Turkiye’nin mega yat imalatinda
diinyadaki yeri ve gelisimi

Cavit Unliisti
Gemi Insaati ve
Makine Mdihendisi

u yazida mega yatn tarifini, Ttrki-
B ye’deki yapim tarihcesinin ozetini,

ilk yabanci sermayenin giris oyku-
sunu, tulkemizdeki mega yat yapiminin ge-
lismesinde, su an geldigimiz yeri, Turki-
ye'nin dunyadaki yerini ve diger tlkelerin
pazardaki paylarini, su anki sorunlarimizi,
bundan sonra nelerin yapilabilecegini ve
onumuze cikacak sorunlari, sorunlarin
nasil c¢oztlebilecegini, nelerin yapilmasi
gerektigini ve beklendigini, mumkun ol-
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kazanci getirecektir.

dugunca 6zlu bicimde ortaya koymaya ca-
lisacagim.

Mega Yat Nedir?

1990 yilina kadar mega yat denilince
30 metreden buytik yatlar akla geliyordu,
fakat 1990 yilindan sonraki mega yat sipa-
rislerinde boy alt sinir1 50 metre olmustur.
Dolayistyla bu tarihten sonra 50 metre ve
tzeri boydaki yatlara “Mega Yat” denmek-
tedir. Son tg, dort yildan beri de boy alt
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Diinya megayat pazarinda yiizde 4’liik paya sahip olan iilkemiz, bu pastadan
daha fazla pay alabilmek icin, kazanci ikinci planda tutarak yiiksek kaliteli
projeler yapmaya calismalidir. Kaliteli megayat yapimi, beraberinde yiiksek

sinirt 80 metre olan “Super Yat” kavrami
ortaya ctkmistir. lleride tlkemizin de su-
per yat imalatinda soz sahibi olmasini
umuyorum.

Ne Durumdaydik?

1960 ve 19701 yillarda Bodrum’dan
ihrac edilen 15-30 metre boyundaki ahsap
guletleri taniyan Avrupa, 1970'erin yari-
sindan sonra, ¢nce Profilo'nun Mecidiye-
koy fabrikasinda, sonra da ayni grubun



Sutliice’deki Proteksan Tersanesinde gov-
desi celik, st binast aluminyum olarak
yapilan yatlarla modern Turk yatcihigini
tanimaya baslamistir. Bu donemde tekne-
lerin boru islerini bina ve fabrika tesisatci-
lar, boya islerini oto boyacilari, elektrik
islerini de oto elektrik¢ileri yapmaktaydi.
Tersane sahibi, mithendisi, ustasi ve iscisi,
kismen ahsap teknelerdeki deneyimleriy-
le, deneme yanilma yontemiyle, kismen de
yat sahiplerinin yolladig1 kaptan, gemici
ve sorveyorlerden aldiklar bilgilere, Tirk
halkinin  yaratict zekasimi katarak, “yat
yapmaya” calistyordu.

Ilk Yabanci Sermaye Girisi

Proteksan’da yapilan yatlardan birisi
olan 43 metre boyundaki MY Galaksi'yi,
[talyamin yat yapim merkezi Viareggio'da-
ki Perini Navi Tersanesinin penceresin-
den goren Fabio Perini, 19807lerin yarisin-
da Turkiye’ye yatirim yapma karari almis-
tr. Bu yatinm sonunda, Yildiz Tersanesi,
Perini'nin tekne ve tust bina imalat yeri
olarak 1988 den beri uretimini strdur-
mektedir.

Nereden, Nereye Gelindi?

Yildiz Tersanesi'ndeki calisma done-
mimde, Perininin Viareggio'daki Perini
Navi Tersanesi'nde dolasirken, sarki soyle-
yerek guiverte tiklerinin derzlerini 1skarpe-
la ile oyan orta yaslarda bir ltalyan isci
dikkatimi cekmisti. Kendisi ile yaptigim
yarl ltalyanca, yari Ingilizce soylesimde
ogrendigim su olmustu: Babasi ve buytik-
babas da tik giiverte iscisi idi. Yani ugun-
cu kusak tik iscisiydi.

O sirada bizdeki durum bir hayli fark-
liyd1. Yildiz Tersanesinin insaati strerken,
36 metrelik yelkenli yatlarin celik govde-
lerinin de insaasina baslamistik. Bunun
icin de is¢i almlarini surdirayorduk. Bek-
ciler is icin miiracaat eden bir kisiyi getir-
diler. Ne yapmay1 biliyorsun diye sordu-
gumda aldigim cevap, simdiye kadar tarla-
da calistig, Istanbul’a is bulmak icin geldi-
gi ve biraz evvel otobusten indigi, ne is ol-
sa yapabilecegi idi ve o arkadag: ise almis-
tik. Yani 25 yil oncesi durumumuz, en az
tc¢ kusakur bu isi yapanlarin ulastigr kali-
teyi, tarim kesiminden gelenlerle yakala-
maya calismakti. Hollanda, Ingiltere ve Al-
manya'daki yat tersaneleri ise bizden on-

larca kusak ilerde idi.

1988 yilinda Londra’da buytk yat ahm
satim komisyoncular ile yapilan toplanti-
dan citkan sonug; “Perini yatlarinin tekne
ve ust binasinin Turkiye'de yapildiginin
duyurulmamas1” yontndeydi.

Su anda ulasilan kalite ve duyulan gu-
ven o kadar gelismistir ki, bu tersanede
dort yil evvel tam donanimh olarak yapi-
lan 87 metre boyundaki diinyanin en bu-
yik 1stralya telleri olmayan yelkenlisi,
Malta Sahini (Maltesa Falcon) denize indi-
rilmis ve bircok odul almistir.

Mega Yatciligin Gelismesi

Yildiz Tersanesinde 1988 yilindan
2009 yilina kadar toplam 42 tekne yapil-
mustir. Bugtin dunya denizlerinde Yildiz
Tersanesinde yapilan boyu 50 metre ve
st 25 mega yelkenli yat seyretmektedir.
Bu arada 19901 yillarda Selah Tersane-
sindeki bir hangarda anahtar teslim yapi-
lan 50 metrelik ilk mega yat Turkuaz, Av-
rupa’da biytik begeni toplamisti ve hala
charter dunyasinda popiilaritesini stiirdur-
mektedir.

Fakat bu tarihten sonra uzun bir stire,
dunyadaki ekonomik krizler nedeniyle,
ulkemizde, Yildiz Tersanesi'ndeki calisma-
lar hari¢ mega yat yapilamadi.

1997 yilinda mega yat tretmek i¢in ku-
rulan Proteksan-Turkuaz Tersanesinde
1998 yilinda yapimina baslanan ve 2001
de teslim edilen 50 metre boyundaki My
Mosaique, arkasindan 2002 yilinda teslim
edilen 53,5 metre boyundaki My Petara,
mega yat dunyasina yeniden Turkiye'yi
haurlatti. Siparislerin ardi arkas: kesilmedi
ve boylar1 50 metre ile 58 metre arasinda
mega yat siparisleri alindi ve imalatlar1 ya-
pilip sahiplerine teslim edildiler.

1997°'den bugtne kadar Proteksan-
Turquoise Tersanesinde 50m My Mosa-
ique, 47,5m Classic My Anatolia, 42,5m
My Cameleon B, 27,6m My Tivoli, 53,4m
My Petara, 39,5m My Vinidrea, 54,2m My
Talisman C, 58,2m My Petara, 49.99m
Odessa, 53m My Vinydrea, 53,9m My Le-
o Fun, 54,7m My Sequel P ve 58,2 m My
Baraka yatlar1 yapilmustir.

Proteksan-Turkuaz Tersanesinde anah-
tar teslimi olarak uretilmis boyu 50 metre-
den biiytik 8 adet mega yat dtinya denizle-
rinde boy gostermektedir. Diger bir mega
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yat Ureticimiz olan RMK Tersanesinde, 36
m. My Private Lives, 36 m. My Jasmin,
37,7 m. My Caressa K ve 52 m. M Sy Na-
zenin V yapilmustir. Nereids Yat firmasinin
da 50m My Tetis, 47 m. My Aretusa, 43
m. My Ice, 38 m. My Dream On ve 37 m.
M My Mana yatlar1 pruvalarinda sular
yillardir yarmaktadir.

Kocaeli Serbest Bolgesinde faaliyete ge-
cen ve simdiki adi Yat Ley olan Yay Gemi
Yapim Tersanesi’nde, 2008 yilinda denize
indirilen 65 metre boyundaki MY Nourah
of Riad’da tilkemizde Orta Dogu’ya yapil-
mis olan ilk mega yattir. Teknenin tasa-
rimcist olan Donald Starkey, MY Nourah
of Riad tasarimiyla 2008 yili en iyi dizayn
odultunt almistir.

Simdiki Durumumuz

Ulkemizde ikinci kusak calisanlar yat
yapmaya baslamistir. Formula 1 yarislari-
nin duzenleyicisi ve Proteksan-Turkuaz
Tersanesinde iki mega yat yaptirmis olan
Bernie Eccelstone’un diinyaca unli yat
dergilerinde yaymlanan aciklamasi, tlke-
mize milyonlarca dolarlik bir reklamdan
daha fazla fayda saglamistir. Bu aciklama-
da Mr. Eccelstone, “Ben Turkiye'de ucuz
degil, kaliteli oldugu icin yat yaptirmayi
tercih ediyorum” demistir.

Yildiz Tersanesinde 50, 48 ve 73 met-
relik ti¢ mega yatin insaast devam etmek-
tedir. Proteksan-Turkuaz ve Celik Yat Ter-
sanesinde de 60,2 m My Leo Fun, 55,4 m
My Turquoise, 70,54 m My Talisman C,
72,6 m My Vickly, 50 m My Flama ve
74,6 m MYnin (Spect Boat) uretimleri
sturmektedir. 2011 yihinin yaz aylarinda ilk
uct sahiplerine teslim edilecek. Diger iki-
sinin teslimi de 2012 yilinda gerceklese-
cektir. Tuzla’da 2007 yilinda kurulan Dun-
ya Yacht Tersanesinde biri 72 metre, dige-
1i 72,5 metre boylarinda iki adet mega ya-
tin dretimi devam etmektedir. Ayrica Pir-
lant Tersanesinde Nereid’s Yat tarafindan
yapilmakta olan 67 metrelik MY Pherou-
sanin da insaati strmektedir. Sonucta
1988 den beri yapilmis 25 tanesi yelkenli
toplam 36 mega yat diinya denizlerinde
dolasmaktadir.

2011 yilinda bunlara dort tane daha
katilacak, 2012 de bes alt tane daha kati-
lacaktir. Otuz yilda nereden nereye geldik
ve nereye gidecegiz?
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Nereye Gidiyoruz?

Mega yat sahipleri, yatlarini bir prestij un-
suru olarak gorurler. Rakip firma sahibi-
nin, komsusunun veya arkadasinin yat
kendi yaundan buyikse, ya da aldig yat
kendisine kuctik gelmeye baslarsa, daha
da buyugini yaptirmak isterler. Bundan
dolay1 yat boyutlar dtunyadaki ekonomik
endekslere de bagh olarak devaml art-
maktadir. Su anda 120 metre ve tizeri boy-
daki yat sayist 15 i gecmistir. Yat sahibi
yandaki yata Bell helikopter inerse, kendi
yatina Apachi helikopteri indirtmek iste-
mektedirler. Yandaki yatin garajindan Au-
di Q7 cikarsa kendi yatindan Hummer
¢tkmasini arzu ederler. Ayrica mega yatlar
giincel modalar da etkilenir. Ornegin su
anki moda, yatlarin bordalarindan ve ki¢
taraflarindan da suya yakin kapaklarin
acilmasi, buralarin plaj gtiverte olarak kul-
lanilmalaridir.

Mega yat sahipleri ellerindeki yatlar sa-
tip, yeni formasyonlara sahip yatlar1 yap-
tirmak icin siparisler vermektedirler. Bas-
ka bir degistirme gereksinimleri de tist bi-
na ve tekne govdesindeki hatlarin, ginin
moda cizgilerine gore yuvarlak hatli, kose-
li veya ‘diamond cut’ yani elmas kesim de-
nilen ve otomobillerde de moda olan bir
formda yapuirma istekleridir. Dunyada
ekonomik gelismeler devam ettikce mega
yatlarin boylari uzayacak, modadan dolay1
uc bes senede bir tekne sahipleri yeni ve
daha biytk yat siparisleri vereceklerdir.

Eskiden mega yat denilen 30 metrelik
yatlar1 ise 80 metre ve hatta daha buyuk
“Super Yat’larmin yaninda gunluk geziler-
de kullanilmak icin istenmeye simdiden
baslanmustir. 114,6 metre boyundaki MY
Pelorus, Almanya’da Liirssen Tersane-
sinde yapilmustir.

Boylar1 20 metreye varan tenderlarin
ve de diger deniz ekipmanlarmi tastyan
112.8 metre boyundaki My Le Grand Bleu
Almanya’da Bremer Vulkan Tersanesinde
yapilmistir. 96 metre boyunda MY
Palladium Almanyanin Blohm&Vhoss
Tersanesinde insa edilmisti. Bir stre dun-
yanin en buiytik yati sayilan 160 metrelik
MY Platinium, MY Eclipse’in ardindan bu-
yukluk siralamasinda artik ikinci durum-
dadur.

Ulkemizden giden bir ¢ok mithen-
dis,usta ve iscinin katkilariyla Dubai’de

yapilan MY Platinium, 2005 yihnda deni-
ze indirilmistir. Bugin dinyanin en bu-
yik yat olan 170 metre boyundaki MY
Eclipse, 2010 yilinda Alman Lurssen ve
Blohm&Vhoss Tersanelerinin ortak calis-
mastyla yapildi.

Mega yat yapiminda yogun emek gticti
kullanmilmaktadir. Bu emek kaliteli bir is
guct olarak imalata yansitildiginda mega
yat yapimciligt gerceklestirilebilmektedir.
Hele bu is gtict 50-70 Euro/adam saatlik
Avrupa mega yat tersane maliyetlerinin
ucte birinden daha az bir maliyetle gercek-
lestirildiginde, ayn1 kalitenin ytzde 30 da-
ha ucuza alinabilmesini saglamaktadir. Bu
da 6nemli bir rakamdir ve mega yat alici-
larnin ve pazarlayicilarinin ilgisini tlke-
mize cekmektedir.

Diinya’da Yapilan Yat Sayis1
Istatistikleri

The Yacht Report dergisinin diinya ge-
nelinde topladigi 2006, 2007 ve 2008 y1-
I verilerine bakugimizda siparislerin diiz-
gun artuigl goraluyor. Bu artis bircok ter-
sanenin istahin1 kabartmis ve tersaneler il-
gilenen potansiyel musteri talebini karsila-
mak icin, 2009 yilinda daha cok tekne ya-
pim planlamalari yapmustir.

2008 yilinda 144 tersane 445 yatin ya-
pimimnin surdugini bildirmistir.2009 y1-
linda 139 tersanede yapimu stiren 587 ya-
un toplam boy uzunlugu 24.291 metre
tutmaktadir. Ortalamada beher tekne bo-
yu da 41.3 metre gorinmektedir. Tersane-
lerden alinan yapilmakta olan yat bilgileri,
maalesef genellikle yamltict olmaktadir.

The Yacht Report verileri

1999 2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007

40 metre Ustli megayat yapim istatistikleri / adet bazinda

2008 2009

The Yacht Report verileri

1999 2000 2001 2002

2003 . 2004 2005 2006

40 metre Ustl megayat teslim istatistikleri / adet bazinda

2007 2008
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The Yacht Report verileri

2000 2001 2002 2003 @ 2004

50 metre ve Ustl megayat yapim istatistikleri / adet bazinda

2005 2006 2007 2008 2009

Bu sebepten, yillara gore teslim edilen yat
sayistyla daha gercekei bilgiler vermekte-
dir. 2007 yilinda 253 yaun teslim edildigi
bildirilmis, 2008 yilinda ise bu say1 166 ya
dusmustur.

Ulkemizin Dinyadaki Yeri
Basimimizda gerek gemi, gerekse mega
yat insaat1 ilgili tilkemizi dunya liderleriy-
le ayn1 konumda gosteren muhtelif haber-
ler ctkmaktadir. Bu bilgiler maalesef bizim
geleneksel Balkanlarin ve Ortadogunun
en buytgi sozctuklerimizle sisirilmekte-
dir. The Yacht Report dergisinin 2007 yil
istatistiklerinde tilkemiz Avrupa Tersane-
leri grubunda gosterilmistir. 2008 istatis-
tik bilgilerinde tulkemizin dunya yat yapim
pastasindan ytizde 6 ‘hik bir dilim aldig
gortlmektedir. 2009 yilinda bu pay yiizde

Tye cknustir. Yapilan tekne sayisina gore
olusturulan pasta dilimlerini bir de gercek
siparis durumuna gore incelersek, tilkemi-
zin pastadan aldigr dilim ytizde 4’ e dus-
mektedir. Ulkemiz tersaneleri Stiper Yat

Yapimcilart Birligime tye olmadig icin
birligin yaymladigi megayat verilerinde
yer almamustir. Fakat 2010 yilinda Protek-
san-Turkuaz Tersanesi bu birlige tiye ka-
bul edilmistir. Gelecek y1l yaymlanacak ra-
porda onun da adini gorecegiz.

Sorunlar, Cozumler,

Istekler ve Temenniler

Yer Sorunu:

1ki sene oncesine kadar diinyada gemi in-
saati dalga tepesinde seyretmekteydi. Bu
ilkemize de yansimisti. Tuzla’daki tiim
tersaneler tam kapasite ile calismakta idi.
Bu imalat yogunlugu tamamen kapali han-
garlarda yapilmasi gereken mega yatlar icin
Tuzla'da yer bulunamamasina sebep olu-
yordu. Dunyadaki global ekonomik krizin
gemi insaati sektortine etkisi, dalga ¢cuku-
runa dustlmesine sebep olmustur. Bunun
sonucunda Tuzla Tersanelerindeki isler
duraksamus, dolayst ile yer bulma sorunu
da ortadan kalkmustir.

Siiper Yat Yapimcilan Birligi verileri
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Proteksan-Turkuaz Tersanesi'nde yapilan ve 2002 yilinda teslim edilen 53,5 metre boyundaki

My Petara, mega yat dinyasina yeniden Tiirkiye’y

Cevre sorunu

Tuzla’da denize indirdigimiz bir yat te-
miz tutmakta cok zorlaniyoruz. Mega yat
imalatnda cok titiz ve temiz bir calisma
yapilmaktadir. Kapali hangar icinde imal
edilmekte, ustti ayrica ozel bir naylon ko-
ruma altina alinmaktadir. Imalat hangari-
nin havasi toza karsi filtre edilmekte, 151 ve
rutubeti ayarlanmaktadir. Mega yatn icin-
de, disinda ve imal edildigi hangarda ve
hatta tersane sahasi icinde sigara icilmesi
bile yasaklanmaktadir. Bu kosullarda ya-
pilan bir yat, hangarin disina ¢ikartildig
andan itibaren tersaneler bolgemizin ha-
vasinda ucan raspa ve boya tozlarinin hu-
cumuna ugramaktadir. Bunlar yatin tsti-
ne yapismaktadir. Beyaz boyasi yer yer pas
rengine, yer yer kirmizi turuncu ve sari
renklere burinmektedir.

Denize indirildiginde ise Turkuaz ma-
visi zehirlisi, birka¢ gtin sonra siyah, yagh
bir renge burtinmektedir. Tuzla'dan tek-
neyi kacirmak istesek, hangi marinada ko-
naklatacagimiz da aym bir sorundur. Ulke-
mizdeki sayisal olarak zaten cok az olan
marinalarimizda, mega yatlara yer bulmak
icin torpil istemek zorunda kaliyoruz. Bu
sorunlardan kurtulmak icin mega yat ya-
pimcihigimimm Tuzla tersaneler bolgesinden
kacirilmas veya bu bolgenin cevre sorun-
larinin giderilmesi gerekmektedir. Yetis-
mis eleman guctunden ¢ok fazla uzaklasil-
mast kacis alternatifine engeller cikarmak-
tadir. Tamamen farkli bir bolgede yeniden
eleman yetistirmek veya Tuzla'dan isgtict
tastmak, var olan siparislerin zamaninda
tesliminde ciddi sorunlar dogurmaktadir.

i hatirlattr.

Tecrubeli ¢alisanlarin yanina cirak olarak
tecruibesizleri koyarak, yetismis eleman
giiciimiizin zaman icinde c¢ogaltilmasi
Tuzla'dan kacis alternatifinde akilci bir ¢o-
zum olmaktadir.

Bircok tersaneci cozumu, Yalova- [zmit
arast kiyr seridinde bulmaya calismistir.
Bolgede yapilan zemin etutleri bu kiy1 se-
ridinde yapilacak tersane birim maliyetle-
rinin Tuzla'da yapilanlara gore oldukea
fazla olmasi gerektigini gostermis, yatirim-
cilar bu maliyetlere gogus gerip, yatirimla-
rin1 gerceklestirmistir.

Kalite Sorunu

Olasi sorunlardan biri dustik kaliteli ima-
latlara yonelinmesidir. Ulkemiz mega yat-
cilikta hentiz emekleme cagindadir. Duin-
yada bu konudaki rant ¢cok buyuktur. Bu-
nu ulkemize kaptirmamaya calisanlar,
yaptiklarimizi oldukea ytiksek elestiri do-
zunda kritik etmektedir ve etmeye devam
edeceklerdir. Kendi yaptiklar hatalari gor-
mezden gelerek, bizim yapacagimiz en ku-
ctik bir hatayr tum diinya yatcilik camiasi-
na abartarak ileteceklerdir. Hem bu isi
yapmakta olanlar, hem de bu ise yeni bas-
layacak olanlarin dikkat etmesi gereken il-
ke kalite olmalidir. Kazang ise ikinci plan-
da kalmalidir. Yuksek kalite yuksek ka-
zancl beraberinde getirecektir.

Biirokratik Sorunlar

Avrupa Ekonomik Toplulugunun bize
dayattign Is Saghg, Guvenligi ve Cevre Ku-
rallar’nin tersaneler bolgesinde abartili
olarak uygulatilmaya calisilmasi, gemi ya-

pim tersanelerimizi oldugu kadar, mega
yat ureticilerini de etkilemektedir. Bu du-
rumdan iscilerimiz de, isverenlerimiz de
memnun degildir. Thracau tesvik kapsa-
minda uygulanan KDV ve gumruk muafi-
yetlerinin kaldirilmaya calisilmasi da ayri
bir sorundur. Taseron kullaniminmin kaldi-
rilmaya calisilmast ise kelimenin tam anla-
muyla, “Kraldan ¢ok Kralcilikur.” Gittigim
tim Avrupa Tersanelerinde ‘Subconstrac-
tor’ yani taseron ¢alistirildigini gordum.
Avrupa’ya sokulmuyoruz fakat Avrupa
Ekonomik Toplulugunun kararlarinin uy-
gulauldig bir tilke olmaya zorlaniyoruz ve
bu isteklerin karsilanmasi, maliyetlerimizi
de etkiliyor. Yukarda bahsettigim yuzde
30’luk avantajin ytizde 18’ i KDV muafiye-
ti ile yok oldugunda, kalani da is saglgi,
guvenligi, cevre tedbirleri adi alundaki is-
tekleri karsilamaya calisan maliyet artisla-
riyla bittiginde, bizim mucadele gticimuz
sadece kalitemizle olabilecektir. Bu da
bes-on sene sonra Uzak Dogu'nun istenen
kaliteyi yakalamast ile tamamen yok ola-
cakur. Sonrasinda da su anda muiteahhidi
ve kadrolu calisani ile yaklasik bin kisiyi
calistiran Proteksan-Turkuaz Tersane-
sinin ve diger mega yat tersanelerinin ka-
panmast, binlerce calisanin issiz kalmasina
neden olacaktir. Ayni gemi yapim tersane-
lerimizin basina gelen gibi!

Mega yat uretimi ile ilgili olarak, dtinya
ekonomisinin seyrine gore yilda yaklasik
uc ile bes milyar Euroluk bir pazar pay:
vardir. Avrupa tlkeleri, ileri teknoloji sa-
tarak para kazanmay1 programlarina al-
diklarindan beri, yogun is gt gerektiren
tersanelerini Uzak Doguya ve Cin’e tasimis
ve tasimaya devam etmektedirler. Oradaki
cok ucuz olan isgticunden istifade ederek,
daha da ¢ok para kazanacaklardir. Burun-
larmmin  dibindeki bizim tersanelerimiz,
planlaria engel oldugumuz icin istenme-
mektedirler. Yani Tirkiyenin bu pastadan
pay almast istenmemektedir.

1988'de tekne govdesinin yapildiginin
bile soylenilmemesi istenen tlkemiz, me-
ga yat uretiminde yaptig1 atakla yurt disin-
da su anda, “cok oldular” sozleriyle tanim-
laniyor. Ulkemiz aleyhine uygulanmaya
calsilan planlara alet olmayacak bir karar-
lilhig1 ve stratejiyi, hukumet ve devlet yetki-
lilerimizden bekliyoruz. Bunun i¢in hep
birlikte omuz omuza calismaya haziriz. @
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