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) Sanayide Emek:
Ucretler asagi, issizlik yukari

Mustafa SONMEZ *

OZET

Turkiye ekonomisinde 2018’in ikinci yarisindan itibaren kendisini iyice belli eden kriz, hizla sanayi odakh
derinlegirken sanayi emegdi, hem reel ticret kayiplarina ugruyor hem de sanayi calisanlar arasinda,
iscisinden muhendis, teknik elemanina kadar igsizlik tirmaniyor.

Ozellikle 2018'in ikinci ceyreginde hizla yiikselen enflasyon kargisinda sanayide ucretlerin alim guicii
erimistir. 2019 yil icin asgari licrette ylizde 26 oraninda gerceklesen artig, uicretteki alim giicii kaybim
kismen telafi etse de bunun asgari ticretin Gstundeki tcretler tistindeki etkisi sinirhidir. Birgok sanayi
igyerinde, kriz gerekce gosterilerek asgari ticret iistindeki ucretlere ya daha az zam yapilmis ya da zam
yapilmayarak lcretler enflasyon kargisinda savunmasiz birakilarak alim giicii kaybina ugramistir. Sanayi
Ucretlileri, isten ¢ikarilma tehdidi ile de sindirilmektedir.

TUIK verilerine gore, sanayide 2018'in son 3 ceyreginde reel ucretler dizenli gerilemis ve 4. geyrekte
ucretler, tigincl gceyrege gore yuzde 9'dan fazla erimistir.

Birim icretler, dolarla ifade edilmek istendiginde daha sert bir diisiis gostermektedir. 2018'in ilk tg¢
ceyreginde dolar lizerinden birim tUcretler hep gerileme goéstermistir. Ikinci ceyrekte yuzde 12 olan
gerileme, dolarin hizla ylukseldigi igiincu geyrekte yuizde 18'e yaklagmis, son ¢eyrekte biraz durulmus ve
distus yuzde 2'de kalmigtir. Yilin tamaminda ise 20 puanlik bir gerileme godzlenmistir. Sanayi ticretlerinin
seyrine yillik olarak bakildiginda, 2017'de ekonomi ylizde 7,4 buyumiis gérinmesine karsin, refah artisi,
ucretlere yansitilmamistir.2018'de ise yillik buytume ytizde 2,6 olmasina karsin, ticretler, 2017'deki duizeyini
pek asamamigtir.

Ekonomik kriz, sanayi sektérunde odaklamiyor ve beraberinde isten ¢ikarmalarla sektérdeki issiz sayisim
hizla artinyor. Tirkiye Istatistik Kurumu, TUIK verilerine gore, igsiz sayis1 Ocak 2019'da 4,7 milyona
yaklagt1. Igsizlik orani ayni dénemde yaklasik 4 puanlk artis ile yiizde 14,7'yi, tanim dig1 igsizlik 4,1
puanlik artis ile yiizde 16,8'i buldu.

Ocak 2018-2019 déneminde, 12 ayda istihdam 872 bin azalirken bunun 200 bine yakini imalat sanayi ve
madencilikte gergeklesti. ingaat bu 12 ayda 480 bin istihdam kaybetti.

Genelde sanayi calisanlan icin gecerli olan Ucretlerde erime ve igsizlik sorunu, muhendisleri de
kapsamaktadir. TUIK verilerine gére miithendisler arasinda igsizlik oram1 2018'de yuzde 10'un Ustiune
cikmis ve igsiz mithendis sayis1 2017'ye gore 18 bin artarak 91 bine ¢ikmistir.

AKP rejimince 31 Mart secimleri dusunulerek cesitli maliye tedbirleri ile yumusatilmaya ¢alisilan krizin
etkisi, bu cabalara ragmen c¢alisanlan vururken se¢im sonrasinda “yumusgaticilar”’in kaldirilmasiyla
reel ucret kayiplar ve igsizligin tirmanmasi beklenmektedir. Birgok sanayi igletmesinin bankalara kredi
bor¢clarimi 6deyememesinden, i¢ pazardaki daralmanin artmasindan kaynaklanan bir altist olusun
yasanma ihtimali yiiksektir. Bunun 6ncelikle sanayi ¢alisanlarina ticret kaybi ve igsizlik olarak yansimasi
muhtemeldir .Buna karsi caliganlann oérgitliliikleri, dayanigma gerekliligi, bugiin, dinden daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir.

* Iktisatgi-Yazar, Makina Miithendisleri Odas1 Danigmani
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S anayide yasanan kriz siirityor. Kisa adi1 TUIK
olan Tiirkiye Istatistik Kurumu'na gore, subat
aymnda sanayi uretimi bir 6énceki yilin ayni ayina
goére ylzde 5,1 azaldi. Sanayinin alt sektorleri
(2015=100) incelendiginde, 2019 yil1 Subat ayinda
madencilik sektorii endeksi bir onceki yilin ayni
ayina gore yuzde 4,7 ve imalat sanayi sektorii en-

deksi yuzde 5,5 azaldi.

Mevsim ve takvim etkisinden arnndirildiginda da
aydan aya sanayi uretiminin-kucuk dalgalanmalar
gOsterse de- krize girilen AJustos ay1 Oncesine ait
performansinin ¢ok gerisinde oldugu goézleniyor.
Sanayi tiretimi Subat ayinda Ocak ayina goére yiz-
de 1,3 artsa da Temmuz-Agustos aylarindaki ure-
timinin ¢ok gerisinde kalmistir. 2019 $ubat sanayi
turetimi Temmuz 2018 iretiminin ylizde 5 gerisin-
de yer almaktadir.

Sanayide kuculme ve yuksek enflasyon, sanayi
calisanlarinin gelirlerini reel anlamda geriletirken,
bir¢cok sanayi ig¢isini, mithendis ve teknik elema-
n1 igsiz birakti. Is bekleyenlerin, krizle birlikte is

bulma tmitleri biraz daha azaldi. Kriz, mavi yaka-
hisindan beyaz yakalisina, niteliksiz emekten ni-
telikli emege tim caliganlara sert darbeler indir-
di. 2018'in Ozellikle son ¢eyreginde netlegen reel
ticret kaybinin 2019 boyunca siirmesi beklenirken
ozellikle yerel se¢im sonrasina ertelenen iflaslar
ve igyeri tasfiyeleriyle birlikte, sanayi igsizlerine
yenilerinin eklenmesi kagimilmaz gérunuyor.

Tirkiye Istatistik Kurumu TUIK tarafindan yayin-
lanan sanayide galisilan saat, uretim endeksi ve
isgucu maliyetleri serileri, birbirleriyle iligkilendi-
rilerek, “Birim Uretime diigsen ucret”, enflasyondan
arindinlmamig (nominal) olarak bulunabilmekte-
dir. Bu da tiiketici fiyatlan TUFE'den arndirilmig
olarak gercek durumu (reel)
mektedir. Bu islem, TUFE yaninda, dolar kuru en-
deksi ile yapilarak dolar Gistiinden licretlerin seyri
de gorulebilir.

ortaya cikarlabil-

Sanayide birim ticretlerin 6zelikle 2018 yilinin ikin-
ci yarisinda yuksek enflasyona yenik distugi an-
lasilmaktadir. Sanayide birim tucret, yani her tre-
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Grafik 1. Mevsim ve Takvim Etkisinden Arindirimig Sanayi Uretim Endeksi ve Aylik Degisim
Kaynak: TUIK Veri Tabani
hiilten 250
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tilen birim urinde Ucretin payi, calisilan saatler,
uretimle iligkilendirilerek “Saatlik iggticu verimi”
bulunarak yapilmaktadir.

“Caligilan Saat”, Uicretli calisanlarnn fiilen calistik-
lan siiredir. Ucret karsihign olan ve olmayan fazla
calisma ve fazla surelerle ¢alisma sureleri, ¢aligi-
lan saate dahil edilirken, yillik izin, resmi tatil gibi
Ucreti 6dendigi halde caligsilmayan stireler ¢alisi-
lan saatin disinda tutulurlar.

Calisilan saat hesaplamasinda, TUIK tarafindan
yapilan Hanehalki i§g1"101"1 Anketinden elde edilen
kayith ticretli calisanlann fiili calisma saat verisi

ile idari kayitlara dayanan ucretli ¢alisan verisi
kullanmilmaktadar.

TUIK, saatlik isgiicii maliyetini de hesaplamakta-
dir. By, igveren tarafindan ucretliye yapilan 6de-
meleri, SGK vb primleri de kapsar. Bu 6deme, bi-
rim saatte yapilan tirine bolinunce “Birim Urtine
diigen ucret” bulunur. Bu, enflasyondan arinma-
mig bir veridir, yani nominaldir. Bu veriyi TUFE
ile arnndirdigimizda reel lcretin seyrini buluruz.
Arndirma, dolar kuru endeksi ile yapildiginda do-
lar cinsinden birim ucretlerin seyri ortaya c¢ikar.

Tablo 1. Sanayide Birim Ucret: Nominal ve Reel, TL ve Dolar Olarak: 2015-2018 (2015=100)

Reel Birim Ucret Endeksi
Saatlik Nominal i
Caligilan ) Saatlik ) TUFE Dolar
Uretim ) Isguci Birim TL Dolar
Saat Isgticti ) Endeksi Kuru
Endeksi Maliyet Ucret Cinsi Cinsi
Endeksi Verimi Endeksi
Endeksi Endeksi

Yillar (1) (2) (3)=2/1 4) (5)=4/3 (6) 7) (8)=5/6 (9)=5/7
1 100,7 90,2 89,6 93,2 103,9 97 90,4 107,1 114,3
2 102,5 100,9 98,3 95 96,4 99,7 98,1 96,5 97,8
2015 3 94,5 97,9 103,6 109,4 105,4 100,2 104,6 105,1 100,3
4 102,3 11 108,5 102,4 94,2 103,1 106,9 91,3 87,7
1 101,2 97,8 96,6 113,7 117,5 105,3 108,3 1114 107,9
2 101,4 105,7 104,3 116,3 111,4 106,7 106,4 104,3 104,1
2016 3 90,9 95,3 104,8 133,7 127,4 108,3 108,9 117,5 116,3
4 102 114,8 112,4 120,6 107,1 110,9 120,6 96,5 88,3
1 100,5 102,1 101,5 125,7 123,7 116 135,8 106,5 90,6
2 100,4 109,5 109 132,6 121,4 118,9 131,6 102 91,7
2017 3 98,7 112,1 113,5 140,1 123,2 119,7 129,3 102,8 94,8
4 106,7 126,8 118,9 132,7 111,4 124,5 139,6 89,4 79,4
1 104,5 1121 107,3 146,7 136,5 128 140,2 106,5 96,8
2 101,4 114,9 113,3 156,2 137,7 134,1 160,7 102,5 85,2
2018 3 95,3 112,8 118,3 171,8 145 143 205,4 101,3 70,2
4 100,7 118 117,2 164,8 140,4 152,3 202,9 92,1 68,8

Kaynak: TUIK veri tabani ve CB SBB veri tabani
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Grafik 2. Norminal ve Reel Birim Ucret: 2015-2018 (2015=100)

Nominal birim tcret ile reel ucretin 2015 ve
2016'da birbirine yakin seyrettigi yani TUFE ora-
ninda Ucretlerin artirildigi, ama 2017'den baglaya-
rak birim Ucretlerde artisin enflasyonun gerisinde
kaldigi, 6zellikle 2018’in ikinci yarisinda makasin
acildign gorulmektedir. Oyle ki, 2018'in son uc cey-
reginde reel {icretler diizenli gerilemis ve dordin-
cu geyrekte ucretler, ticiincu ceyrege goére yuzde
9'un tstliinde erimistir.
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Birim ticretler dolarla ifade edilmek istendiginde
daha sert bir diisiis géstermektedir. 2018’in ilk 1i¢
ceyreginde dolar olarak birim ticretler hep geri-
leme gdstermistir. Ikinci geyrekte yiizde 12 olan
gerileme, dolarnn hizla ylkseldigi tiginci ceyrek-
te yuzde 18'e yaklasmis, son ceyrekte biraz du-
rulmusg ve disus yuzde 2'de kalmistir. Ama yilin
tamaminda 20 puanlik bir gerileme gézenmistir.
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Grafik 2. TL Cinsinden Sanayide Reel Birim Ucret Endeksi ve Degisim, % (2015=100)

hiilten 250
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Grafik 4. Dolar Cinsinden Sanayide Birim Ucret Endeksi ve Degisim,% (2015=100)

Reel ucretlerin geyrek yillik seyirleri TL ve Dolar  c¢ikis yaptig: 2018 in ti¢lincii gceyreginde yasandi.
olarak kiyaslandiginda, 2018'in son ceyreginde, Bu geyrekte dolar Gistiinden ticretler ikinci ceyrege
Uglinci geyrege gore TL cinsinden reel ucretler  gore yuzde 18'e yakin geriledi.

yizde 9 ile en sert diiglis periyodunu yasamis  ganayi ficretlerinin seyrinin yillik analizi yapil-

goriiniiyor. Buna kargilik dolar Gstiinden reel Gic- g inda ve bu, 2009'a kadar gétirildigiinde ise
retlerdeki en sert diigug, dolar fiyatinin ¢ok sert  goriintii séyledir: 2015 baz alindiginda reel iicret-
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Grafik 5. Birim Sanayi Ucreti Reel-TL ve Dolar ile: (Endeks. 2015=100)
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lerin 2009-2014 arasinda 2015'deki diizeyinin al-
tinda seyrettigi goriilmektedir. 2015'i takip eden
yil ise reel ucretlerde yuzde 7,5'luk artig yasan-

mustir. Bunda, 2015 Kasim milletvekili se¢imleri
bildirgesine konulan asgari licrete yuzde 30 zam
artig vaadinin etkisi oldugu soylenebilir. Asgari

200920102011 2012|2013 2014 (2015|2016 |2017 2018
—4—Nominal TI| 63 |64,1 65,7 74,7 82,1 89,7 |100 |115,8/119,9 139,9
—B—Reel TL 99,9 /93,6 90,1 94,1 |96,1 96,5 | 100 |107,4/100,2 100,6

Grafik 6. Birim Sanayi Ucretleri: Nominal ve Reel (2015=100)

Tablo 2. Yillik Toplam Sanayide Birim Ucret Endeksi:Nominal ve Reel, TL ve Dolar (Galisilan Saate Gére) (2015=100)

Cahgilan  Uretim Saatlik  Saatlik  Nominal TUFE Dolar
Saat Endeksi isgiicii  Isgiicii Birim  Endeksi Kurd | o ol Birim Ucret Endeksi
Endeksi Verimi  Maliyet Ucret Endeksi
Yillar
- - - Endeksi  Endeksi -
TL Dolar
(1) 2) (3)=2/I (4) (5)=4/3 (6) (7) (8)=5/6 (9)=5/7
2009 69,9 61,3 87,6 55,1 63 63,1 56,9 99,9 110
2010 75,9 69,4 91,3 58,6 64,1 68,5 55,2 93,6 115,6
2011 83,5 80,1 95,8 63 65,7 72,9 61,5 90,1 106,7
2012 90,4 83,5 92,4 69,1 747 79,4 65,9 94,1 112,7
2013 94,7 89 93,9 77,1 82,1 85,3 70 96,1 116,9
2014 98,5 942 95,6 86 89,7 92,9 80,5 96,5 111
2015 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2016 98,9 103,4 104,5 1211 115,8 107,8 1111 107,4 104,2
2017 101,6 112,6 110,7 132,8 119,9 119,8 1341 100,2 89,1
2018 100,5 114,5 114 159,9 139,9 139,4 1773 100,6 80,3
Kaynak: Cumhurbaskanli§i SBB Veri Tabani
hiilten 250
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ucrete yapilan bu zam, genel ticret dizeyine yan-
s1d1 ve 2016'nin birim sanayi ticretleri 2015’e gore
yuzde 7,5 artti. Ama 2017'de bu artis stirmedi,
yaklasik 2015'teki diizeyine indi. 2017'de ekono-
mi ylzde 7,4 buyumis goérinmesine karsin, refah
artigi, ucretlere yansitilmamig goérunuiyor. 2018’'in
tamamina bakildiginda ise ekonomik biiyiimenin
yillik ylzde 2,6'da olmasina ragmen, Ucretlerin,
2018’in tamaminda 2017'deki dizeyini pek asa-
madigi gorilmektedir.

Yillik tGcret seyri hesaplan dolar tistinden yapil-
diginda gorintu goyledir: 2015 6ncesinde dolar
kuru dusuk seyrettiginden birim tcretlerdeki yil-
Iik artislar, 2015 diizeyinin 10 puan kadar Ustiin-
de seyrediyordu. Ancak, dolarn fiyatinin artmaya
basladig1 2016 ve sonrasinda dolar ustiinden bi-
rim Ucretler geriledi ve 2018'in birim sanayi ticreti
2015'tekinin ancak yuzde 80'i olarak gerceklesti.
2018'de dolar ustiinden birim ticret 2017'dekinin

yaklasik 10 puan altina indi.

115,6 12,7 1168
110 | 106,7 | |
2009 2010 2011 2012 2013

2018'in ozellikle son geyreginde sert bir bicim-
de gerilemeye baglayan reel sanayi Ucretlerinin
2019'da ne olacad, krizin seyrine, igsizligin ve
enflasyonun alacag: bicime bagh. 2019'da issiz-
lik oranlarindaki artis, asgari ucret caligsanlarinin
Ucretlerini etkilemezken, daha yuksek gelir dilim-
lerinde calisanlarnin taleplerini baskilamaktadir.
Isverenler, krizi gerekge gostererek yiizde 20'lik
enflasyona ragmen zam yapmamakta, yer yer uc-
retlerde indirime bile cliret etmektedirler.

2019 yih icinde asgari licret seviyesi ve gegmis
enflasyon oranlari, ekonomi genelinde uicret artis-
larini belirleyecek temel unsurlar arasinda. 2019
yili icin briit asgari ticret 2.558 TL, net asgari ticret
2.020 TL olarak belirlenmis; bdylece, asgari ticret
artis oram yuzde 26 olmustur.

Asgari Ucret ayarlamasi ve gecmis enflasyona en-
deksleme davranisi nedeniyle 2019 yilinda ticret
artis oraninmin bir onceki yila gore artmasi beklen-
mekle birlikte, kriz ve igsizlik artisi ucretleri asagi
baskilamaya devam etmektedir.

111
100 104,2
89,1
‘ | 80,3
2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 7. Dolar Ustiinden Birim Reel Ucretler (2015=100)
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“Cekirdek Ucret”, Asgari Ucret Nasil Seyrediyor ?

Asgari ucret, diger sektorlerde oldugu gibi, sanayide hem asgari ucret ve asgari ucrete yakin ca-
hsanlar hem de genel ucret seviyesini belirleyen “cekirdek ticret” olarak énem tasiyor. Peki asgari
ucret nasil seyrediyor?

Cok geriye gitmeden, 2010-2018 dénemi alindiginda reel asgari uicretlerde 2016'ya kadar bir artisg
oldugu ama izleyen 2 yilda reel asgari iicretlerin gerilemeye basladig gézleniyor. Ozellikle tiiketici
fiyatlarinmin yillik ytizde 20,3 oraninda arttigi 2018'de asgari ticretteki artig, TUFE nin gerisinde kald1
ve basta asgari Uicretliler olmak tizere, cogu Uicret sahipleri reel gelir kaybina ugradilar.

Asgari ucretin, secim konjonktiirleri stiresince bir “Secim yatinmi” olarak kullanildig: biliniyor. Bu-
nun en ¢arpici ornekleri 2015 genel segimlerinin ve 2019 yerel secimlerinin yapildig: yillarda gézlen-
di. 2015 Haziran segim bildirgesine CHP, asgari iicrete yiizde 30 zam vaadini koymustu. Iktidardaki
AKP'nin lideri Erdogan basta olmak izere, biitiin AKP’li bakanlar bu vaadi abartili bulduklarini ifa-
de ettiler. Ancak, Haziran 2015 segimlerinde oy kaybina ugrayip tek baslarina iktidarda kalamaya-
caklarini anlayinca 4 ay sonra Kasim 2015’te yapilan segimler 6ncesi bu yiizde 30 artis éngéren CHP
vaadini, kendi secim bildirgelerine tagidilar ve 2016 asgari ticreti belirlenirken de bu vaadin geregi-
ni yaptilar. 2015 tiketici fiyatlan yuzde 9 dolayinda artmig iken asgari ucretleri yizde 33 artirdilar.

Tablo 5. Net Asgari Ucret ve Enflasyon Kargisinda Durumu: 2011-2019

Net Asg. . . . .

.. Net As.U End. TUFE Endeksi  Net AU.Artis,% TUFE,%

Ucret TL
2010 588 100 100
2011 644 110 110 9,5 10,4
2012 720 122 117 11,8 6,2
2013 788 134 126 9,4 7,4
2014 868 148 136 10,2 8,2
2015 975 166 148 12,3 8,8
2016 1301 221 161 334 8,5
2017 1404 239 180 7,9 11,9
2018 1603 273 217 14,2 20,3
2019 2020 344 26

Benzer bir artig 2019 yerel secimleri éncesi gerceklesti. 2019 i¢in asgari ucret, yillik ytizde 20'yi biraz
asan tuketici enflasyonunun 6 puan ustiinde yliizde 26 oraninda artirildi ve neti 2 bin 20 TL olarak
belirlendi. Bu artig, 2019 icin isini koruyabilen ¢aligsanlan belli 6l¢tide enflasyondan koruyabilir ama
asgari ucretin dizeyi, bir aile gecindirmenin ¢ok uzaginda. Haneye iki asgari net ticretin girmesi
halinde bile 4 bin 40 TLlik bir gelirin hanenin mutfak, konut-kira, ulagtirma basta olmak tizere 6nce-
likli giderlerine yetmesi zor. Ailede ¢gocuk olmasi halinde, bu ticret diizeyi ile gecinmek daha da zor-
lagiyor ve aile, yasam kalitesinden taviz vererek, borclanarak butcesini denklestirmeye ¢cabaliyor.
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Grafik 9. Net Asgari Ucret'teki Artis ve TUFE: 2011-2019, %
Kaynak: TUIK Veri Taban

Issizlik ve Sanayi

Ekonomik kriz, sanayi sektorunde odaklaniyor ve

beraberinde isten cikarmalarla sektordeki issiz

sayisini hizla artinyor. Turkiye Istatistik Kurumu,

TUIK verilerine gére, igsiz sayis1 Ocak 2019'da ge-

cen yilin ayni donemine goére 1 milyon 259 bin kisi
artt1 ve 4,7 milyona yaklagti. i§sizlik orani ayni
dénemde yaklasik 4 puanlik artig ile yuzde 14,7'yi;
tanm disi igsizlik ise 4,1 puanlk artis ile yluzde
16,8'i buldu. Geng nufusta (15-24 yasg) issizlik 6,8

2018
14,2
20,3

2019
26,0

puanlik artis ile ylizde 27'ye yaklasti.
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Grafik 8. Sanayi istihdami ve Aylik Degisim, Bin Kisi

Kaynak: TUIK
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i§gi'101"1 verilerine gore, sanayinin de dahil oldu-
gu tanm digi issizlik orani yizde 17'ye yaklasgti.
Hizmetler dahil tum sektorlerde istihdam belirgin
bir sekilde azaldi. Ocak 2018-2019 déneminde, 12
ayda istihdam 872 bin azalirken bunun 200 bine
yakin imalat sanayi ve madencilikte gerceklesti.
in@aat bu 12 ayda 480 bin istihdam kaybetti.

Istihdamdaki kayip analizi, krizin bagladig: Agus-

tos 2018-Ocak 2019 doénemi igin yapilirsa, bu do-
nemde (mevsimsellikten arnndirnilmamis olarak)
istihdamdaki azalmanin 2 milyon 161 bin oldugu
goruluiyor. Bu azalmanin yaklagik 1 milyonu tarim-
dan, kalani da tarnnm digindan. Bu dénemde imalat
sanayisi, madencilik ve enerji sektorlerinden, yani
genis anlamda sanayiden istihdam kayb1 340 bini
buldu. Ayni dénemde ingaattaki kayip da 593 bine

cikarken hizmetlerdeki kayip 156 bini buldu.

Artan Borglanma ve Kredi Odemede Sorunlar

Haneye gelir akigi, ozellikle alt-orta smniflar icin daha cok ticretli geliri ve sosyal yardimlarla ger-
ceklegirken, sanayi calisanlar1 dahil olmak uizere, ¢calisan, emekli kesimler, gecim dengesini, borg-
lanmayla saglamaya alistilar.

Disandan borglanmanin kolay oldugu ve kredi faizinin gérece diisiikk oldugu dénemlerde, bu alis-
kanlik iyice genisledi ve kredi karti ile tiketici kredisi alarak bor¢lanmayan aile kalmadi gibi.

AKP déneminde artan tiikketicinin krediye erisimi, borclanma imkanina ulasmasi bir bagka “se¢men
memnuniyeti” gibi takdim edildi. Ozellikle tiiketici kredileri ve kredi karti iistiinden bor¢lanmalar,
aile harcamalarina yetmeyen biitgenin agigini borclanma yoluyla kapatan mekanizmalar oldular ve

BEBEEI st SRk Ve Clstae iRl Tablo 6. ihtiyac Kredisi ve Kredi Karit Borglarinin Toplam

Konut kredileri ve otomobil kredileri bicimindeki ~Kredilerdeki Payi, Milyar TL, %

ust gelir gruplarinca daha ¢ok yapilan borglan- iht Kredisi+Kredi Bireysel
malar bir yana birakildiginda, alt ve orta smf- | Yillar K.Borg Krediler  borc/Top.Kredi,%
larin daha cok biitce agiklarini kapatmak tizere | 2003 7 52 13,4
yaptiklan borclanmalarn iceren “ihtiyac¢ kredile- 2004 14 81 17,0
ri ve kredi karti1 borclanmalan”, toplam krediler 2005 27 122 218
icinde 2003'te yuzde 13 dolayinda bir paya sahip 2006 38 172 292
iken 2012 yilinda yuzde 25’e kadar paylari artti. 2007 56 220 254
Ancak, 2.0"16 ve. sor?ras1 yillarda hem alinan borg- 2008 2 270 26,6
larin geri 6deniglerinde yasanan sorunlar sonucu

bankalarin musluk kismalari, hem de artan kredi Ll 80 299 2656
faizleri ile birlikte hanehalkinin bor¢lanmayi géze 2010 105 433 243
alamamasi sonucu, borglanmalar yavasladi. 2011 140 573 24,4
2018 sonuna gelindiginde Tirkiye.Bankalar Bir- 2012 169 678 0
ligi Risk Merkezi verilerine goére, ihtiyac¢ kredi- 2l 26 904 231
si stoku ve kredi kart1 ustunden borg stoku 308 2014 220 1.086 20,3
milyar TLyi buldu. Bu bor¢ stoku, toplam kredi 2015 231 1.300 17,8
stokunun yaklagik ylizde 16’s1 demek. Ayni tarih- | 2016 246 1.504 16,4
te bu borclarda tahsili gecikmis kredi tutan 17,5 | 2017 287 1.809 15,8
milyar TL'yi bulurken yargiya verilmis bor¢lu sa- 2018 306 1.993 15,4

| yistise 3,4 milyon kigi olarak aciklandi. Kaynak: TCMB Veri Tabani
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Miihendis-Mimar Igsizligi Artiyor 2018'de 951 bin olan yiiksek egitim diplomali ig-

Kri iksekokul fakilt . sizler icinde ilk siray1 300 bin ile “Is ve yénetim”

12 yu sel ? . o \;e e Ie) mebzuTlud1§gu:.u. ira— diplomalilar alirken ikinci sira 115 bin ile “Egitim”

suj @ 1§.s1z g -ar masini beta erln.e ge Hsen alanindan mezun olanlarin. Mihendisler ise 91

mihendis ve mimarlar arasinda da igsizlik oram o . L )

ikseldi bin ile Gigiincu en yuksek igsiz grup olarak dikkat
ukseldi.

Y cekiyorlar.

TUIK'in verilerine gore, 2017 yiinda 930 bin olan . o L

. . o , Miihendislik egitimi veren okullardan mezun
yuksekokul, fakiilte mezunu igsiz sayisi 2018'de olanlarn sayis1 TUIK tarafindan 2018 ortalamasi
olarak 876 bin olarak belirtilirken bunlardan 91 bi-
ninin igsiz oldugu goéruliyor. Bu da mihendisler
arasinda igsizlik oraninin 2017'ye goére 1 puandan

fazla artarak yuzde 10,3'e ¢ikmas1 demek.

951 bine ¢ikt1 ve yil ortalamasi olarak yiksek egi-
timli ntfus arasinda yuzde 12,5 dolayinda issizlik
yasandi. Bu oran, 12 aymin ortalamasidir. Aralk
2018'de bu igsizlik orani yuzde 13,5 olarak gercek-
lesmigti.

Tablo 3. Yiiksekokul ve Fakiilte Mezunlarinin isgiici Géstergeleri ve Issizlik [15+ yas]

_ _ _ issizlik orani
Isgiicti Issiz Istihdam
Egitim durumu ve mezun olunan alan (%)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Yiiksekokul veya fakiilte 7350 7676 930 951 6420 6725 127 124
Refah (Sosyal hizmetler) 70 59 18 14 51 45 264 243
Gazetecilik ve enformasyon 24 40 5 10 20 31 19,1 238
Sanat 222 203 45 36 177 167 204 17,8
is sagligi ve ulagtirma hizmetleri 21 54 4 9 17 45 18,0 17,0
Biyoloji, gevre ve ilgili birimler 77 73 12 12 64 61 16,0 16,9
Fiziki bilimler 175 157 27 27 148 130 157 16,9
Sosyal bilimler ve davranis bilimleri 584 556 89 85 496 471 152 [153
Diller 153 141 25 21 128 120 164 149
Bilisim ve iletisim teknolojileri 121 120 24 17 97 103 19,9 14,0
Mimarlik ve ingaat 280 286 38 39 242 247 135 13,7
is ve yonetim 2131 2256 281 300 1850 1957 132 133
Beseri bilimler 248 257 33 34 215 223 132 132
Kisisel hizmetler 176 162 25 20 151 142 143 122
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 140 152 17 18 123 134 124 12,0
imalat ve isleme 157 153 22 18 135 134 142 119
Miihendislik ve miihendislik isleri 817 876 73 91 743 785 9,0 10,3
Matematik ve istatistik 91 73 13 7 78 66 140 99
Egitim 1019 1172 99 115 920 1057 97 98
Saghk 490 532 47 51 442 481 96 96
Veterinerlik 53 57 6 5 47 52 10,7 8,9
Hukuk 171 186 19 15 152 171 112 83
Giivenlik hizmetleri 131 112 7 7 124 105 5,0 6,3

Kaynak: TUIK, isgiicil istatistikleri, 2018
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Tablo 4. Miihendis isgtict, istihdam ve igsiz:2014-2018 (Bin Kisi)

TUIK verileri, issiz milthendislerin

2014’ten bu yana arttigina isaret ediyor.

2014'te sayilan 58 bin olan igsiz muhen- 2014 2015 2016 2017 2018
dislerin izleyen yillarda sayilar artmis ve isgucii 662 708 775 817 876
2018'de 91 bine cikarak 2014’e gore yuz- Issizler 58 62 73 73 91
de 57 artis yagsanmigtir. Ayn1 dénemde .

mithendis igsizligi yiizde 8,8'den yiizde Istindam 604 646 702 743 785
10,3'e ciknustir. issizlik % 8,8 8.8 94 9,0 10,3

TUIK'e gore, sanayi ile ilgili “Imalat ve
isleme” alanindan diplomasi olan yuksek
egitimlilerin sayis1 153 bin ama bunlarn da 18
bini issiz. Bu kategoride igsizlik oran ylizde 12'ye
yakin.

Ingaat istihdaminin en énemli bilegenlerinden
olan mimarlar da ingaattaki krizden nasiplerini
aliyorlar. TUIK'in yiiksekokul mezunu isgucu veri-
leri icinde “Mimarlik ve Insaat” olarak siniflandi-
nlan yuksekokul ve fakulte mezunu isgtiicti, 2017
yilinda 280 bin iken 2018’de 286 bine ¢ikmig go-
runuyor. 2018 yilinda iggucune katilan 6 bin kisi-
nin 5 bini is bulmus goéruniurken bin kisi igsizler
arasina katilmig gérintyor. Buna goére, 2017'de 38
bin olan igsiz mimar sayis1 2018'de 39 bine ¢ikt1.
Bu da 2017'de ytuzde 13,5 olan mimar igsizliginin
2018'de yuzde 13,7'ye cikmasi demek. Yiitksekokul
mezunu igglicu arasinda genelde issizlik oraninin
2018'de ytuizde 12,4 oldugu bildirilmektedir. Bu da
mimarlar arasinda igsizligin genelin 1,3 puan us-
tlinde oldugunu gostermektedir.

Sonuc¢

Turkiye ekonomisinde 2018'in ikinci yarisindan
itibaren kendisini iyice belli eden kriz, hizla sana-
yi odakl derinlesirken sanayi emegdi hem reel iic-
ret kayiplarina ugruyor hem de sanayi ¢calisanlar
arasinda, is¢isinden muhendis ve teknik elemani-
na kadar igsizlik tirmaniyor.

Ozellikle 2018'in ikinci ceyreginde hizla yukse-
len enflasyon karsisinda sanayide uUcretlerin alim
glcu erimigtir. 2019 y1h igin asgari tGicrette yuzde

Kaynak: TUIK Veri Tabani

26 oraninda gergeklesen artis, iicretteki alim giici
kaybini kismen telafi etse de bunun asgari ucre-
tin Ustindeki tcretler ustiindeki etkisi sinirlidir.
Bircok sanayi igyerinde, kriz gerekce gosterilerek
asgari ucret ustindeki lUicretlere ya daha az zam
yapilmis ya da zam yapilmayarak Ucretler enflas-
yon karsisinda savunmasiz birakimli, alm giicu
kaybina ugratilmigtir. Sanayi ucretlileri, isten ¢1-
karnlma tehdidi ile de sindirilmektedir.

Genelde sanayi calisanlan igin gecerli olan tc-
retlerde erime ve igsizlik sorunu, muhendisleri de
kapsamaktadir. TUIK verilerine gére mithendisler
arasinda issizlik oran1 2018'de yliizde 10'un Gistine
cikmis ve igsiz muhendis sayis1 2017'ye gore 18
bin artarak 91 bine ¢cikmistir.

AKP rejimince 31 Mart secimleri diguntlerek ce-
sitli maliye tedbirleri ile yumusatilmaya calisilan
krizin etkisi, bu ¢abalara ragmen calisanlan vu-
rurken sec¢im sonrasinda “yumusaticilar”in kaldi-
rilmasiyla reel Uicret kayiplar ve igsizligin tirman-
mas1 beklenmektedir. Bircok sanayi isletmesinin
bankalara kredi bor¢larini 6deyememesinden, i¢
pazardaki daralmanin artmasindan kaynaklanan
bir altist olusun yasanma ihtimali yiksektir. Bu-
nun o6ncelikle sanayi ¢alisanlarina tcret kaybi ve
igsizlik olarak yansimasi muhtemeldir ve buna
karsi ¢calisanlarin 6rgutlulikleri vedayanigma ge-
rekliligi bugiin diinden daha ¢ok 6nem kazanmak-
tadir.
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Kidem Tazminati1 Tehdit Altinda

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak tarafindan 10 Nisan 2019 giini yapilan “Yeni Ekonomik
Program Yapisal Donusum Adimlarn 2019"” baghkh sunumda yer alan 6énlemler, ¢caliganlar agisindan
ciddi olumsuz sonugclar yaratacak 6zellikler igeriyor. Bakan Albayrak tarafindan yapilan Yapisal
Déntigim Adimlan 2019 sunumu sanayi ¢alisanlarinin da dahil oldugu tim emek kesimi igin daha
fazla sorun anlamina geliyor. Sunumda yer alan caligma hayatina iliskin hedefler emegi ile geci-
nenlerin var olan haklanm zayiflatacak ve iggilere daha fazla yiik getirecek adimlan iceriyor.

Dontigim Adimlan adli sunuma goére “Kidem tazminati reformunun” gerceklestirilmesi ve kidem
tazminati ile Bireysel Emeklilik Sistemi'nin entegre edilmesi planlanmaktadir. Kidem tazmina-
t1 fonu kurulmasi ve bu fonun Bireysel Emeklilik Sistemi BES ile bitunlestirilmesi hedefleniyor.
BES’in zorunlu hale getirilecegdi de ifade edilmekte.

Kidem tazminatinin fona devri uzun yillardir niyet edilen ama calisanlarin kararl duruglan sonucu
geri cekilen bir gabadir. Yeniden giindeme getirilmesi denenmektedir.

Kidem tazminatinin kurulacak bir fona devri kidem tazminatinin miktarini diistirecek, 6demesini
zorlagtiracak ve igcilerin 6nemli bir is glivencesi dayanagini ortadan kaldiracaktir. Kidem tazmina-
t1 tim isci konfederasyonlarinca “kirmizi ¢izgimizdir” diye kapatilmis bir konudur.

BES'in zorunlu hale getirilmesi de ¢alisan simif agisindan kabulil miumkin olmayan bir éneridir.
BES'’in zorunlu olmas1 Ucretler uzerinde yeni bir yik anlamina gelecektir. Zorunlu BES dusuk ve
orta gelirli calisanlar igin gelir kayb1 demektir. Kriz kogullarinda zaten artan gec¢im sikintisinin
daha da artmasi anlamina gelecektir. Bakan Albayrak’in “Emeklilerin gecim kaygis1 olmayacak”
diye sundugu zorunlu BES, iscilerin gelirlerinin tirpanlanmasi, bugiinkii gecim sorununun buyi-
tiilmesi anlamina gelmektedir. Kidem tazminati fonu ile zorunlu hale getirilecek BES’in “entegre
edilerek” tipki ig,sizlik Sigortas1 Fonu'nda yapildid: gibi isverenleri ve kamu bankalarini fonlamak
icin kullanilmasi tehlikesini icermektedir.

Isciler kriz kogullarinda giderek agirlagan bir yagam miicadelesi verirken, kidem tazminatina ve
iscilerin cebine el uzatmanin karsisinda her tiirli demokratik direnis mesru bir hak olacaktir.

Kidem tazminatinda ig¢i haklanni korumay: hedefleyen bir tutum igin, Do¢.Dr. Aziz Celik'in su
tavsiyeleri 6nemlidir:

1- Kidem tazminati dogrudan bir igsveren yukumliligi olarak kalmali. Fona devir gindemden
cikarilmahdir.

2- Kidem tazminati 30 giin olarak korunmali ve kidem tazminat1 hak etme kosullan kolaylagtiril-
malidir. (")rnegin belirli bir kidem yil1 sonrasinda istifa halinde de kidem tazminati 6denmelidir.

3- Igverenin 6deme aczine diigmesi durumunda (icra ve iflas) kidem tazminat: alacagi, devlet
alacaklan ve bankalarn ipotekli alacaklan da dahil olmak uizere birinci siraya yukseltilmelidir.
Kidem tazminati dahil tiim isc¢i alacaklarina giivence getirilmelidir.

4- Igverenin 6deme aczine dilgmesi durumunda kidem tazminat1 dahil tiim igci alacaklannin, gii-
vence altina alinmasini éngoéren 173 sayili ILO s6zlesmesi onaylanmalidir.
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5- Igverenin 6deme aczine diigmesi durumunda kidem tazminat1 alacag ve diger iscilik alacaklan
4447 sayih igsizlik Sigortasi Kanununun Ek 1. maddesinde yer alan ve yillardir uygulanan "iic-
ret garanti fonu” kapsamina alinmalidir.

6- Yasada var olan ucret garanti fonu uygulamasi kidem tazminati dahil tim isci alacaklarnmn kap-
sayacak sekilde genisletilmeli ve yasada 6ngoérilen u¢ aylik sure artirilmalidir (Burada s6z edi-
len fonun kidem tazminati fonuyla bir ilgisi yoktur).

7- Halka acik girketler icin getirilen kidem tazminati karsilidi ayirma uygulamasi diger sirketlere
de yayginlagtirilmalidir.

Bakan Albayrak'in sunumunda yer alan Vergi Reformu adi altinda kurumlar vergisinin kademeli
olarak dusurulmesi ve dolaylh vergilerin vergi gelirleri igindeki payinin disturulmesi hedefi, “Gelir
vergisinin artis1” anlamina gelecektir. Gelir vergisinde ezici pay Ucretli calisanlara aittir. Bu hedef
emekcilerin vergi yukunun artmasi anlamina gelecektir.

SGK'ya Gore Sanayide Ucretler

Sanayinin alt dallarinda ucretlere iligkin bir ticret veri tabani ne yazik ki bulunmamaktadir. Bu
konuda belli eksikler icerse de, Sosyal Giuivenlik Kurumu SGK'nin istatistiklerinde yer alan faaliyet
dalina gore sigortali sayisi ve bu dallarda ortalama “Gunlik prime esas kazang” verisi bir fikir
verebilir.

Prime esas kazang, ciplak ucret ve primli sosyal sigortalar sisteminde kiginin sigorta primi he-
saplanirken dikkate alinan diger kazang¢ kalemlerinin toplami olarak tanimlanabilir. Prime esas
kazanc olarak listelenen tutarn iicret bordrosunda yer alan “briit maag” ile aym olmadig: goriile-
bilir. Bunun nedeni, prime esas kazan¢ kavraminin ¢iplak ucretin yaninda ikramiye, fazla mesai,
para yardimi gibi ek kalemleri de kapsiyor olmasidir. Brut licrette asgari ticret diginda taban ve
tavan uygulamalarn yoktur; ancak prime esas kazang tutarlan sinirhidir. Sosyal Guvenlik Kurumu
tarafindan her yilin basinda, o yila ait sigorta primine esas aylik kazancin alt ve uist sinin belirlenir.

SGK verilerine gore, sanayinin alt dallan arasinda, 6zelliklerine gére gunlik (prime esas) kazang
farkhlagmaktadir. Turkiye geneli icin bu Aralik 2018'de gunlik 113 TLdir. Bu, 14 milyon dolayin-
daki kamu-6zel ticretli sigortalinin (4/a, devlet memurlarn degil) ortalama giinliik Gicreti kabul edil-
mektedir. Toplam sigortali ticretli sayisi1 14,2 milyon olarak saptanmigtir. Bu toplama kayit disi
calistinlan isciler dahil degildir. Kayith sanayi ticretli sayisi ise 4 milyon ile toplamin ytizde 28’inin
biraz ustundedir. Sanayi ucretlilerin gunlik kazanclari SGK'ya gére 150 TL ile genel ortalamanin
37 TL uistindedir.

Sanayide ortalama giinliik ticret 160 TL iken bu fiicret sektérden sektore degismektedir. Yaklagik
525 bin tcretli istihdami ile sanayide en ¢ok kiginin ¢alistifi giyim sektoriinde gtinliik ticret 84 TL
ye kadar dusmektedir. Onu takip eden ikinci en ¢ok kisi istihdam eden gida sektoérinde ucretli
sayisi 445 bine yaklagirken kisi basina giinlik ticret 102 TL ile ortalama ginliikk sanayi uicretinin
neredeyse ugcte ikisi diizeyinde kalmaktadir. Yiikksek istihdamlh ama digiik uicretli bir diger sektor
tekstildir. Bu dalda sigortali iicretli sayisi 413 bini bulurken gunlik ticret 101 binde kalmaktadir.
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Tablo 7. Sanayide Sigortali Ucretliler ve Alt Dallardaki Prime Esas Ginlik Kazanglari (2018 Aralik)
Sanayi
Sigortalilar
Sigortall icindeki Gunlik
Ucretli pay1,% Ucret, TL

Faaliyet Alani

GIYIM ESYALARININ IMALATI 525.146 132 84
GIDA URUNLERININ IMALATI 444,535 11,1 102
TEKSTIL URUNLERININ IMALATI 413.041 10,4 101
FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI (MAKINE VE TECHIZAT HARIC) 364.546 9,1 118
DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI 209.870 53 115
KAUGUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI 204.669 51 123
MOTORLU KARA TASITI IMALATI 199.087 5,0 174
ANA METAL SANAYiIi 162.481 4,1 157
BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE VE EKIPMAN iMALATI 158.330 40 129
MOBILYA IMALATI 151.907 38 87
ELEKTRIKLI TECHIZAT iMALATI 145.610 37 138
MAKINE VE EKIPMANLARIN KURULUMU 139.330 35 155
ELEKTRIK, GAZ, BUHAR 103.221 26 154
ATIGIN TOPLANMASI, ISLAHI 83.293 2,1 122
KiMYASAL URUNLERIN IMALATI 80.857 2,0 156
AGAG, AGAG UR. VE MANTAR UR.IMALATI (MOBILYA HARIG)iMALATI 61.794 15 95
DIGER MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 60.474 15 116
DIGER IMALATLAR 60.369 1,5 99
DERI VE ILGILI URUNLERIN iMALATI 59.128 1,5 83
DIGER ULASIM ARACLARININ IMALATI 56.346 1,4 216
KAGIT VE KAGIT URUNLERININ iMALATI 56.208 1,4 126
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE GOGALTILMASI 49.287 1,2 104
KOMUR VE LINYIT CIKARTILMASI 35.953 0,9 203
BILGISAYARLARIN, ELEKTRONIK IMALATI 34.646 09 155
METAL CEVHERLERI MADENCILIGI 28,559 07 154
TEMEL ECZACILIK URUNLERININ iMALATI 25.003 06 180
ICECEKLERIN iMALATI 15.869 0,4 149
KANALIZASYON 14,792 0,4 144
SUYUN TOPLANMASI, ARITILMASI VE DAGITILMASI 14.703 04 174
MADENCILIGI DESTEKLEYICI HiZMET FAALIYETLERI 10.085 03 196
KOK KOMURU VE RAFINE EDILMIS PETROL URUNLERI 8.926 0,2 349
TUTUN URUNLERI IMALATI 4.868 0,1 241
iYILESTIRME FAALIYETLERI VE DIGER ATIK YONETIMi HiZMETLERI 2,606 01 129
HAM PETROL VE DOGAL GAZ CIKARIMI 2.261 01 258
Sanayide Sigortali Ucretliler 3.987.820 100 150
Toplam sigortali ticretliler 14.229.170 113

Kaynak: SGK Veri Tabani
\_
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Grafik 10. 10 Biyik Sanayide Sigortali Ucretliler ve Giinliik Ucret(Prime Esas, TL)
Kaynak: SGK Veri Tabani

Yuksek sayida ¢aligsani olan alt sektorler arasinda en yluksek uicret otomotivdedir. Yaklasik 200 bin
kiginin Uicretli olarak ¢alistigi bu dalda prime esas giinlikk kazang 174 TLyi bulmaktadir. Demir-ce-
lik dalinin bagini ¢cektigi yaklasik 163 bin kiginin icretli olarak ¢aligtiyl ana metal sanayisinde de
gunlik ticret 157 TLyi bulmaktadar.

Sanayide en yuksek uicret ise petrol rafinelerindedir. Yaklasik 9 bin tcretli caligtiran rafinerilerde
gunlik Gicret 350 TLye ulagsmaktadir. Bu, ortalama 150 TL olan sanayi uicretinin ylizde 133 Uistiinde
bir gunlik tcrettir.

)
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ETKINLIK TAKDIMI

47. Donemde dizenlenecek olan etkinlik programina
www.mmo.org.tr/etkinlikler adresinden ulasabilirsiniz

ETKINLIGIN ADI TARIH SEKRETERYA | ETKINLIK YERI
Asansor Sempozyumu* 18-20 Ekim 2018 izmir Sube izmir
Ogrenci Uye Kurultayr* 9 Mart 2019 Oda Merkezi Ankara
Tesisat Miihendisligi Kongresi ve Sergisi* 17-20 Nisan 2019 izmir Sube izmir
isci Sagligi ve is Giivenligi Kongresi 23-26 Ekim 2019 Adana Sube Adana
Ulusal Ugak, Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultay! 11-12 Ekim 2019 Eskisehir Sube Eskisehir
Giines Enerijisi Sistemleri Sempozyumu ve Sergisi 20-21 Eylil 2019 Mersin Sube Mersin
Bakim Teknolojileri Kongre ve Sergisi 26-28 Eylil 2019 Denizli Sube Denizli
Kaynak Teknolojisi Ulusal Kongre ve Sergisi 15-16 Kasim 2019 Ankara Sube Ankara
Endiistri isletme Mihendisligi Kurultays 5-7 Aralik 2019 Adana Sube Adana
Enerji Verimliligi Kongresi 18 -19 Ekim 2019 Kocaeli Sube Kocaeli
TMMOB Sanayi Kongresi 13-14 Aralik 2019 Oda Merkezi Ankara

* Gergeklestirilen etkinliklerimiz




"Sanayinin Sorunlari ve Analizleri" raporlarinin tim sayilarina
asagidaki adresten ulasabilirsiniz.

http://www.mmo.org.tr
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