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Sanayinin Sorunlar1 ve Analizleri (XIV)

BUYUK SANAYIDE YABANCI
HAK IMIYETI ARTIYOR

Mustafa SONMEZ *

(")zet

Turkiye ekonomisine, 2002 oncesi, yilda 2,5 milyar dolar olarak hesaplanan kaynak girisi 2002-2015 déneminde
yullik 37 milyar dolar1 buldu.

Bu dénemdeki yabanci kaynak girisinin dértte biri dogrudan yabanci yatinnm biciminde, kalan doértte ticii de bor-
saya yatinm ve kredi-mevduat bicimlerinde gerceklesti.

2002-2015 déneminde gergeklegen 130 milyar dolarlik dogrudan yabanci sermaye girisinin, imalat sanayi ytizde
23'ini, madencilik ve enerji ise yuzde 13'ini aldi. Boylece genis anlamda sanayi, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin ylizde 38'ini alirken kalan ylizde 62 hizmetler sektoriine yoneldi.

Turkiye'de 2014 yili sonunda 665 milyar dolar olan yabanci varliklann ytizde 29'unun, dogrudan yatirimlara ait
oldugu gorilmektedir. Yabancilarin sanayideki yatirnmlarinin degeri 78 milyar dolara yakindir.

Kendi icinde yabancilarin dogrudan yatinnm tercihlerinde hizmetler 6ne ¢iksa da bu dénemde sanayiye yonelmisg
dis kaynak, ozellikle 2002 6ncesi donemle kiyaslandiginda kiigimsenmeyecek boyuttadir. Ancak yine de bu ni-
celik artisimin elestiriye acik nitel boyutlar ¢ok éndedir.

Turkiye gibi tilkelerin i¢ tasarruflan yetersiz kaldigi icin dis kaynak kullanmak zorunda kalmalarn bir diinya ger-
cegidir. Boyle olmakla beraber bu dis kaynadin, “bor¢ yaratan” tiirden ¢ok, dogrudan yatirim bigiminde olmasi
gerekir. Turkiye pratigi bu konuda basarnh sayillmaz. Ciinkii dogrudan yatirimlar, giren dis kaynagin doértte birin-
den ibaret kalmig, ayrica da sanayiye girisler, hizmetlerin gerisinde seyretmistir.

Gelen dogrudan yabanci yatinmin “yeni yatinm” olmasi tercih edilir. Oysa Turkiye pratiginde yabancilarn girisi,
daha ¢ok 6zellestirilen Tekel, Pektim gibi KIT'leri, yerli 6zel yatinmcinin kurulu tesislerini satin almaya, ortak
olmaya doniik olmustur. Bu anlamda, yeni yatinmdan ¢ok el degistirme, ele gecirme daha ¢ok 6ne cikmustir.

Cari agig1 milli gelirinin ylizde 7-8'lerine kadar ulagan Turkiye ekonomisinin, agid: finanse etme telasi her seyin
oniine gegince, giren yabanci kaynagin niteligine 6zen gdsterilmemis, bor¢ yaratan giriglerin dértte ii¢ buiytkla-
ge ulagsmasina kayitsiz kalinmigtir. Bu durum, genelde ekonomiye, 6zel olarak da sanayiye giren yabanci serma-
yede bir takim 6zelliklerin aranmasi kaygisini da yok etmistir. Adeta, gelsin de ne olursa, ne buyuklikte, nereye
isterse gelsin, keyfiyetiyle yabanci yatirim kabul edilmistir.

Bu rastgele ve politikasiz yabanci sermaye daveti, sonunda, sanayinin kar orani yiiksek dallarinin yabanci kont-
roline ge¢mesine, pazar egemenliklerine yol acmigtir. ISO 500 siralamasina giren 126 yabanci sermayeli firma-
nin satislar, brit katma deger, ihracattaki paylan ytuzde 40’lan bulmaktadir. Ancak daha rafine bir analizden,
bu 126 firmadan en biiyiik ilk 100 iSO arasina giren 33 yabanci sermayeli biiyiik firmanin, iSO 500 satiglarinin
yuzde 21'ini, briit katma degerin yuzde 32’sine yakinini, karlarin ytizde 22'sini elde ettikleri anlagilmaktadir. Bu
veriler, daha az sayida giiclil yabanci sermayeli firmanin sanayideki hakimiyetinin daha yliksek olduguna isaret
etmektedir.

Yabancilara, Turkiye ekonomisinin 6ncelikleri dikkate alinarak yon verilmemis, tersine yabancilar, kuresel politi-
kalarina uyan oyun planlarim Turkiye'de istedikleri gibi uygulamiglardir.

Bu ilkesiz, rastgele, politikasiz yabanci yatinm kabuliiniin genelde ekonomiye, 6zel olarak da sanayiye getirecegi
yararlar sinirh kalmakta, gug, daha ¢ok yabanci yatinimcilann eline gecmektedir.

Turkiye'nin dis kaynaga bagimhhgim azaltic1 bir yaklasima ihtiyac¢ daha ¢ok artmaktadir. Bu duyarhlikla, yabanci
kaynak girisinde dogrudan yatirim tlirine 6éncelik verilirken gelecek yatirimcida da sanayiyi gelistirici, teknoloji
transferi saglayan, istihdami artiran, déviz ve vergi kazandiran 6zellikler aranmali ve boyle bir secicilikle yatirim
basvurulan stizgecten gecirilmelidir.

* Tktisatgl-Yazar, Makina Mithendisleri Odas1 Danigmani
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GIRIS

T urkiye'ye yabanci kaynak girisi, 2003 sonra-
sinda hizlandi. Bu, 6nceki on yillardan gok

farklh bir artis oldu ve yilda ortalama 41 milyar do-

larlik bir yabanc: girigi, ekonomik biyumenin de
ana rizgari haline geldi.

2003 oncesinde gelmeyen yabanci kaynadin, ne-
den bu tarihten sonra hizlandidi, ekonominin agi-
layamayan sorunlarnyla ilgiliydi. 1980°'li ve 1990’1
yillarda iyice biriktikten sonra, Cumhuriyet tarihi-
nin en buylugl olan, 2001 krizine gotiren biuyik
kamu aciklar, oldukca kirllgan bankacilik sektort,
bunlara bagh olarak ytizde 60-100 bandinda sey-
reden enflasyon, yabancilar acisindan Tirkiye'yi
yatinm yapilamayacak tlkeler arasinda gosteri-
yordu.

Bu sorunlarnn, 2001 krizi sonras: izlenen ve ¢ok
agir toplumsal ve politik sonuglarn olan IMF pa-
tentli ac1 recetelerle asgilmasi, yabancilar agisin-
dan Turkiye'yi yatinm yapilabilir iilkeler arasina
soktu.

2002 sonrasi dis kredi ve portféy yatirnminin dort-
te Ucluk agirlik tagidig: bu dis kaynak girisi, “borg
yaratan” sermaye girigi olarak Turkiye'nin dig
bor¢ stokunu 2015 sonunda milli gelirinin yizde
55’ine, 405 milyar dolara kadar ¢ikarmistir.

Yabanci kaynak girisinde daha ¢ok tercih edilme-
si gereken dogrudan yabanci sermaye yatirimlar
ise, toplam girislerde ancak dortte bir dolayinda
pay almigtir. 2003-2015 déneminde yilda ortalama
9 milyar dolara yakin dogrudan yabanci sermaye
yatinimu girigi gergeklesmistir.

Ancak dogrudan yabanci sermaye girigleri de
belli bir politika gercevesinde tesvik edilmemis,
yonlendirilmemistir. Adeta “rastgele” bir yabanci
sermaye politikasi ile her tiir yabancinin, her is-
tedigi sektore ve herhangi bir yoénlendirmeye ma-
ruz kalmadan girisi serbest birakilmigtir. Sonugta,
yabanci firmalar, imalat sanayi basta olmak tizere
uretken sektorler yerine, finans, bilisim-haberles-
me, ticaret gibi hizmet sektoérlerine yonelmigler,
Ozellestirmelerden istediklerini almiglardir.

Imalat sanayine gelen yabanci sermayenin, mik-
tar olarak belli bir yerde kalmasina karsilik, bircok
alt sektori kontrolil altinda tuttugu goriilmekte-
dir. Bircok 6nemli sektorde yuzde 100t yabanci
sermayeli firmalarin sektorlere hitkmettikleri anla-
silabilmektedir.

Gida-igki-tutiin, otomotiv, kimya, bilgisayar,
elektrikli, elektronik cihaz sektorlerinde yabanci
sermaye agirlikli firmalarn hakimiyetleri gozlen-
mektedir.

SANAYIDE YABANCI SERMAYE

Turkiye'nin yabanci yatinim politikasi, ekonomi
tarihinin farkli donemlerinin makro politikalari-
na bagh olarak degisiklik gésterdi. Cumhuriyetin
ilk yillarinda, daha ¢ok da devletcilik diye bilinen
kamu yatinmlarina agirlik verilerek biyime poli-
tikasi izlenen yillarda, yabanci sermayeye pek ya-
kin durulmamig, zaten yabanci sermaye de hem
yasanan 1929 krizinin etkisi hem de geng¢ cumhu-
riyetin ulusalci durusu nedeniyle, yatinmda pek
istekli davranmamusti. Ikinci Diinya Savasi sonra-
simnin yeniden gekillenen diinya kosullarinda, safi-
n1 Bati’dan yana belirleyen ve bunun devami ola-
rak IMF, Dinya Bankas1 gibi kuruluglara tiye olan
Turkiye, yine bu kuruluglann tavsiyesi ile yabanci
sermaye girigini tegvik edici girigimlerde bulundu.
Ozellikle amag¢ sanayilesmeydi ve yabancilann
daha ¢ok sanayiye yatirim yapmalar isteniyordu.

Ne var ki, pratikte, giren yabanci sermaye, o yil-
larda da dogru yo6nlendirilmemis, daha c¢ok i¢ pa-
zarl hedefleyen, montajci, teknoloji getirmeyen
ciliz karakterde bir yabanci sermaye deneyimi
yasanmigtil. Yine de disuk miktarlarda sermaye
girisi ile gelseler de yabancilar, girdikleri sana-
yi sektorlerinde, Ornegin otomotiv, beyaz esya,
ilag, kimya, elektronik vb. sektdérlerde bastan te-
kelci-ologopolcu 6zellikleriyle éne ciktilar. Doviz
kazandiran degil, déviz harcatan bir faaliyet icin-
de oldular ve ithalati ikame etmeyi amaclayarak
ilerlenen bu birikim dénemi 1970’lerin sonlarinda
islemez duruma geldi.

1980 sonrasi izlenen disa acgilmaci, neoliberal
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iktisat
Turkiye'nin sanayide rekabet glicini artirici,

politikalarina dayanan doénemde de

teknoloji gelistirici, istihdama ve yan sanayiye
katkida bulunma gibi beklentileri olan bir yabanci
sermaye politikas1 yerine, rastgele ve adeta
ilkesiz bir yabanci sermaye girisini 6zendiren

pratik yaganda.

Bu donemde, yabanci sermayenin niteliginden
¢ok, giriginin énundeki tum engelleri temizleyerek
girisi azamilegtirecek “niceliksel” yani 6nem tasi-
yan bir yaklagim hakim kilindi. Girigin miktar ola-
rak artmasi icin burokrasi ve mevzuat sadelestiril-
di, kolaylastirildi. Sektorel bir 6ncelik gozetilmedi;
Yabancilarin sadece sanayiye degil, tim hizmet
sektdrlerine de girmelerini kolaylastiric1 6nlemler
alinda.

1989 sonrasi sermaye piyasasindaki liberallesme
ile birlikte yabanci sicak paranin borsada hisse
senetlerine, tahvillere yatiriminin onundeki tim
engeller kaldirildi. Buna ragmen, 1980°li ve 1990’1
yillarda hissedilir bir yabanci sermaye girigi ya-
sanmadi ve bu durum, yabancilann énunu agacak

2001 “reform”lan gergeklestirilinceye kadar de-
vam etti.

Sonrasinda, hem bor¢ hem dogrudan yatirim bigi-
minde yogun bir dig kaynak akisi yasandi. Oyleki
1984-2001 doneminde Tirkiye'ye giren yabanci
kaynak miktan yilda ortalama 2,5 milyar dolar
iken, 2002-2008 doneminde 26,5 milyar dolari,
2009-2014 déneminde ise 52,5 milyar dolar1 buldu.

2002 sonrasinda, dogrudan yabanci sermaye giri-
sinde, 6nceki doneme gore hissedilir bir degisiklik
olmakla beraber, yabanci kaynak giriginin daha
¢ok bor¢ yaratan kredi ve portfoy yatinmlarinda
arttign dikkat c¢ekicidir.

Oyle ki, 2002'den 2015 Ekim sonuna kadar giren
522.4 milyar dolarlik yabanci kaynagin ancak yiiz-
de 25’i dogrudan yabanci sermaye olarak girig
yaparken, kredi ve mevduat bi¢iminde gelen borg
bicimindeki yabanci kaynagin yizde 47,5 ile ilk si1-
ray1l aldigi, borsaya gelen sicak para bicimindeki
yabanci yatinmin da yizde 27,4'lik buyuklikte
oldugu anlasiliyordu. Bunun da yaklasik yarisini
bor¢ yaratan, devlet tahvillerine yatirim olusturdu.

.

i

ol

Dogrudan Portfoy Diger Doénemin
Yatinimlar Yatirimlan Yatinnmlar Yillik Ortalamasi
@ 1984-2001 584 398 1.535 2.518
W 2002-2008 9.948 3.812 12.827 26.587
o 2009-2014 8.694 20.603 23.207 52.504

Kaynak: TCMB veri tabani

Grafik 1. Dénemlere Gore Turkiye'ye Yabanci Kaynak Girigi, Ortalama Milyon ($)
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Tablo 1. Turkiye'ye Yabanci Yatirim Girigi: 2002-2015 (Milyon Dolar)

Yillar Dogrudan Yatinm | Portféy Yatirim (Borsa) Diger (Kredi+Mevduat) Toplam
2002 939 -651 7.149 7.537
2003 1.222 2.498 3.392 7.112
2004 2.005 8.048 4.131 14.184
2005 8.967 13.457 14.908 37.332
2006 19.261 7.415 11.502 38.178
2007 19.941 833 24.530 45.304
2008 17.302 -5.014 24.174 36.462
2009 7.032 227 1.940 9.199
2010 7.617 16.083 34.240 57.940
2011 13.806 22.204 28.202 64.212
2012 9.177 41.012 18.872 69.061
2013 8.830 23.986 39.053 71.869
2014 5.702 20.104 16.936 42.742
2015/10 ay 9.166 -7.123 19.317 21.360
Yillik Ortalama 9.355 10.227 17.739 37.321
2002- 2015 (10 ay) 130.967 143.179 248.346 522.492
Pay (%) 25,1 27,4 47,5 100

Kaynak: TCMB

Tablo 2. Dogrudan Yatirim i¢in Gelen Yabanci Sermayenin Sektérel Dagilimi

Sektor 2002-2015/Eyliill Dénemi (Milyon $)
Tarim 402 0,3
Madencilik 2.118 1,6
Imalat 30.153 23,2
Enerji 17.444 13,4
Su Temini, Atik Yonetimi 69 0,1
Hizmetler 79.832 61,4
Finans ve Sigorta 47.751 36,7
Telekomiinikasyon 11.723 9,0
Top-Per. Ticaret 6.833 588
Ingaat 3.659 2,8
Ulasgtirma-Depo. 2.831 2,2
Gayrimenkul 2.613 2,0
Saghk 1.782 1,4
Turizm 514 0,4
Diger Hizmetler 2.126 1,6
Toplam 130.018 100

Kaynak: TCMB
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2002 sonrasi hizlanan dogrudan yabanci serma-
ye yatinmlarinin 2008 sonrasi yillik ortalama giris
olarak pek artmadigi, buna karsilik bor¢ yaratan
yabanci giriginin hizla tirmandig: dikkat cekmek-
tedir. Dogrudan yatirimlarin hiz kesmesinde, ya-
bancilanin 6zellestirmeleri ve banka alimlarini ce-
kici gbrmeleri, sonrasinda istahlarinin kesilmesi
etkili gérinuyor.

Hizmetler sektériinde Telekom'u, Ozellegtirme
Idaresi'nden satin alan yabancilar, ayrica mobil
telefon sektoriine, hizmetlerin diger alt dallarina
yaptiklan yatinnmlarla dikkat cektiler. Yam sira,
yerli bankalar da satin alarak girig yaptilar. Ama
bitin bu toplamda sanayiye yabanci yatirimlar
arka planda kaldi. Nitekim 2002-2015 doneminin
timinde giren 130 milyar dolarlik dogrudan ya-
banci sermaye girisinde imalatin pay: yuzde 23'te
kalirken, madencilik ve enerji ile birlikte genis an-
lamda sanayinin pay1 yuzde 38’e ancak cikmak-
tadir, ylizde 61,5'luk pay: ise hizmetler sektori
almaktadair.

OZELLESTIRME, EL DEGISTIRME...

Sanayiye yabancilarin gelisinin énemli bir ayagini
bazi KiT'lerin yabancilara satilmasi olusturdu. Te-
kel, Pektim 6zellestirmeleri bunlarin en 6énemlileri
oldu.

TEKEL, 2001'de 6zellestirme kapsam ve progra-
mina alinmist1. Ozellestirme islemlerinin kolaylas-
tirnlmasi amaciyla TEKEL'in yeniden yapilandiril-
masina karar verildi. Bu gergevede TEKEL Sigara
Sanayii Miessesesi, Sigara Sanayii igletmeleri ve
Ticareti A.S.ne; Alkollii ickiler Sanayii Miiessese-
si, Alkollu igkiler Sanayii ve Ticareti A.S.ne; Pa-
zarlama ve Dagitim Miessesesi de ikiye ayrilarak
Sigara Pazarlama ve Dagitim A.S. ile Alkollii Ic-
kiler Pazarlama ve Dagitim A.§.ne dénusturaldd.
British American Tobacco Tutun Mamulleri Sana-
yive Ticaret A.S.ne 1 milyar 720 milyon ABD dola-
11 pesin bedelle sigara uretim isi ile ilgili varliklar
satildi.

TEKEL'in alkollli icki bolumu, 17 fabrika, hammad-
de, stok ve varliklariyla, 2004 yilinda 292 milyon
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dolara (Nurol-Limak-Ozaltin-Tiitsab ortak girigim
grubu) MEY igki Sanayi ve Ticaret AS'ye satildi.
Ancak, MEY igki'de iki yil sonra 2006 yilinda bu
kez 810 milyon dolara ABD’'de kurulu bir ortak
gruba (Texas Pacific Group) satti. 2011'de bu kez
Amerikalilar satiga gikt1 ve MEY Icki, 2 milyar 100
milyon dolara, dinyaca unli, ickide dinya devi
olarak taninan Ingiliz DIAGEO sgirketine satildu.

Petkim de sanayi KiT'leri icinde bir diger énemli
varlikti. Hisselerinin birincil halka arzi1 1990 yilin-
da gerceklestirilmisti. 2007'de ytizde 51 oraninda-
ki kamu hissesinin “blok satig” yontemi ile 6zel-
lestirilmesine karar verildi ve 2 milyar 40 milyon
dolara Azerbaycan kokenli Socar’'a satildi.

Oze11e§tirmelerin yani sira, bir dizi 6zel sanayi
sirketindeki yerli ortak paylar yabancilar tarafin-
dan satin alindi ve yine bir dizi 6zel yerli firma,
yabancilara satildi. Boylece daha ¢ok, yeni yatinm
yerine, el degistirmeler, satin almalarla sanayide
yabanci pay: artti.

2002-2015 dénemindeki 130 milyar dolan askin
dogrudan yabanci sermaye girisinden ytizde 38,4
pay alan sanayinin sektorel olarak hangi dallarina
daha ¢ok yabanci sermaye girdigi arastirildiginda
gorunum goyledir;

Bu donemde sanayiye gelen yabanci sermayenin
sadece yuzde 4'i madencilik sektoriine girerken
enerji, yuzde 35 pay sahibi olmustur. Enerjinin
en biyluk yabanci yatirimcilari, Sinop ve Akkuyu
nukleer santrallerinin yapimin ve igletmesini ust-
lenen Rus, Japon ve Fransiz firmalan olmustur.

Imalat sanayine gelen yabanci dogrudan yati-
nmlar, 2002-2015 déneminde giris yapan yabanci
kaynagin yiuzde 23,3'int olusturmustur. Bazi yil-
larda imalat sanayinin payi ytizde 30'larda seyret-
se de dénem ortalamasi yuzde 23,3'te kalmistir.

2002-2015 doneminde imalat sanayine gelen ya-
banci sermayenin agirhikla gida-icki-tutiin sekto-
runu yuzde 15 payla tercih etmesi dikkat ¢ekicidir.
Bunun ardindan yuzde 10 payla kimya-ila¢ sana-
yinin geldigi ve onu, ylzde 7 payla petro-kimya
sanayinin, ylzde 6’sar paylarla elektrikli cihaz-
elektronik ile ana metal dallarinin izledigi dikkat
cekmektedir.
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—O— Imalatin Payi 16,8 | 49,9 | 17,3 | 10,1 269 262 148 224 | 326 23,3
Grafik 2. Gelen Yabanc: Sermayede imalatin Pay1: 2012-2015 (Milyon $, %)
Tablo 3. 2002-2015/10 Déneminde Gelen Yabanci Sermayenin Sanayideki Sektoérel Tercihleri
Gelen YS Pay Gelen YS Pay
(Milyon S) (%) (%)
Sinai Sektorler 50.024 100 38,4
Madencilik ve Tasocak¢ihig: 2.118 4 1,6
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 17.450 35 13,4
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyile§tinne Faaliyetleri 69 0,1 0,1
Imalat 30.387 61 23,3
- Gida, Igecek ve Tiitiin Uriinleri Imalati 7.724 15 5,9
- Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin Imalati 4.824 10 3,7
- Kok Kémlirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati 3.650 7 2,8
- Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalati 3.116 6 2,4
- Ana Metal Sanayi ve Fab. Metal Urtinleri Imalat: (Makine Techizat Harig) 2.972 6 2,3
- Tekstil ve Giyim Esyalar1 Imalati 1.946 4 1,5
- Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati 1.670 3 1,3
- Ulagim Araglari Imalati 1.384 3 1,1
- Kauguk ve Plastik Uriinleri Imalat 1.249 2 1,0
- Makina ve Teghizat (Baska Yerde Siniflandiriimamis) Imalati 644 1 0,5
- Kagit ve Kagit Urtinleri Imalati ve Kayitli Medyanin Basilmasi 619 1 0,5
- Mobilya Imalat1 ve Bagka Yerde Siniflandirilmamig Diger Imalat Sanayi 451 1 0,3
- Agag ve Agac Urtinleri Imalat 97 (] 0,1
- Deri ve Ilgili Urtinlerin Imalat1 41 0 0,0
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YABANCI SERMAYE YATIRIM
STOKU...

Yabanci sermayenin yillik girigleri kadar yatinm
stoklari, birikimli degerleri de 6nemlidir ve yaban-
c1 firma tercihlerinin nedenlerini gostermek aci-
sindan da aciklayicidir.

Merkez Bankasinin her ay acikladigr Ulusla-
rarasl Yatinim Pozisyonu verileri, yabancilarnn
Turkiye'deki varliklarinin toplamimi gosterir. Bu
varliklar, dogrudan yatirimlarinin o ayki degeri,
borsadaki portfoy yatirimlarinin o ayki degeri ve
Turkiye'deki kredi-mevduat alacaklarinin topla-

cikanildign 1954 yilin1 baglangic almaktadir. Kus-
kusuz o yillardan beri yapilan yabanci sermaye
yatinmlar yeni giriglerle, sermaye artinnmlan ile
stok-varlik degerleri belli bir yere ulagmig bulu-
nuyor.

TCMB, dogrudan yatinnm yapan yabanci sermaye-
li sirketlerin varlik degerlerinin nasil hesaplandig
ile ilgili yontemi séyle aciklamaktadir;

“Yurtdisinda yerlegik kigilerin Turkiye'de yaptik-
lann dogrudan yatirim stokuna iligkin veriler, (...)
2001 yilindan itibaren yillik olarak yapilan anketler
yoluyla saglanan ve s6z konusu sirketlerin defter

Kredi-Mevduat
Alacaklis1
YS %45

Sanayide Dogr.
YS %12

Sanayi Dis1
Dog. YS %14

Borsada YS
%29

Grafik 3. Yabancilarin Tiirkiye'deki Varliklarinin Dagilimi: 2014, 665 Milyar $

min1 gosterir. 2014 sonu itibanyla bu deger 665
milyar dolar olarak aciklanmistir. Bu toplamin
icinde dogrudan yatirimlarnn varlhiklan yuzde 25,8
pay almaktadir. Bunun iginde de sanayideki ya-
banci yatirnmlann varlik degeri yaklasik 78 milyar
dolar ile tim yabanci varliklarinin yizde 12’sini
olusturmaktadir.

Turkiye'de faaliyet gosteren yabanci sermayeli
sirketlerin bazilarinin tarihi Cumhuriyet kadar es-
kidir, hatta kurulusglarn, Cumhuriyet 6ncesine gi-
denler de vardir. Genellikle yabanci sermaye girisi
istatistikleri Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasasi'nin
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ve piyasa degerlerini de iceren bilgilerden derlen-
mektedir. Yabanci sermayeli girketler anketinde,
belirlenen sermaye miktarlarina gore sirketler bu-
yuk, orta ve kucguk Olgekli olarak ayristirilmakta,
buyuk oOlgekli firmalarn timine anket goénderi-
lirken, kuclik ve orta olgekli firmalardan tabaka-
landinlmis 6érnek alma yontemine gére secilenlere
anket gonderilmekte, ilgili yilda yeni kurulan fir-
malar da ayn1 yontemle ankete dahil edilmektedir.
S6z konusu anketle bildirimi yapilan girket deger-
leri; Gi¢ aylik ve gosterge niteliginde aylik olarak
yayimlanan uluslararasi yatirim pozisyonuna “pi-
yasa fiyat1” tizerinden yansitilan yurtici dogrudan
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yatirim stoku degerlerinin hesaplanmasinda kul-
lanilmaktadar.”

Dogrudan yatinm stokunun piyasa degeri hesap-
lanirken, Borsa Istanbul'da (BIST) hisselerinin
alim-satim1 yapilan girketlerin piyasa degerleri
icin BIST'te olugan piyasa degerleri; diger firmalar
icin ise defter degerlerinin BIST tarafindan yayin-
lanan ilgili sektore ait piyasa degeri/defter degeri

orani ile garpilmasiyla bulunan degerler kullanil-
maktadir. Anket verileri kullanilarak Turkiye'deki
dogrudan yatirimlar stokunun cografi ve sektorel
dagilimi da yapilmaktadir.

Bu yontemle hesaplanan yabanc: firmalarnn varlik
degeri 2014 sonu itibarnyla 177 milyar dolara yak-
lagmaktadir. Bu tutar, 2003 yilinda ise 30 milyar
dolardi.

Tablo 4. Yabancilarin Dogrudan Yatirimlarindaki Varlik Buyuklugi: 2014 (Milyon $)

Stok Degeri Yalfanm . Saflayi .
Milyon ($) Varhgindaki | Varhgindaki
Pay (%) Pay (%)
SINAI SEKTORLER 77.733 45,2 100
Madencilik ve Tagocakciligl 3.513 2 4,5
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 17.008 9,9 21,9
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyile§tirme
Faaliyetleri 83 0 0,1
imalat 57.129 33,2 73,5
- Ulasim Araclari Imalati 13.098 7,6 16,8
- Gida, Icecek ve Tiitiin Uriinleri Imalati 12.673 7,4 16,3
- Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalati 8.147 4,7 10,5
- Kimyasallarin, Temel Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin
Imalat: 6.331 3,7 8,1
- Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati 3.891 2,3 5
- Ana Metal Sanayi ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati
(Makine Teg¢. Harig) 3.328 1,9 4,3
- Kauguk ve Plastik Uriinleri Imalati 2.763 1,6 3,6
- Diger Metalik Olmayan Mineral Urtinlerin Imalati 2.756 1,6 3,5
- Mobilya Imalati ve Bagka Yerde Siniflandiriimamig Diger Imalat
Sanayi 2.681 1,6 3,4
- Tekstil ve Giyim Egyalari Imalati 598 0,3 0,8
- Kagit ve Kagit Urtinleri Imalat1 ve Kayitli Medyanin Basimasi 433 0,3 0,6
- Makina ve Techizat (Bagka Yerde Siniflandirilmamig) Imalati 285 0,2 0,4
- Agac ve Agac Uriinleri Imalati 146 0,1 0,2
- Deri ve Ilgili Uriinlerin imalat 3 0 0
TARIM 1.100 0,6
HIZMETLER 93.091 54,1
TUM SEKTORLERIN TOPLAMI 171.924 100

Kaynak: TCMB veri tabani
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Sanayideki yabanci varliginin toplamda 78 milyar
dolar ile toplamin yiizde 45,2'sini buldugu, 2014
sonunda bu toplamin 57 milyar dolarinin imalat
sanayindeki yabancilarin varliklarindan olustugu
gorulmektedir.

Yabanci yatirimlarin varlik degerleri siralamasin-
da ilk sirayl otomotiv sanayi 13 milyar dolar ile
almaktadir. Bu sektéri gida, icki, tutun sektoru
izlemektedir. Tekel'den satin alinan i¢ki ve sigara
firmalan ile bu sektorde 6nemli bir yatinm stoku-
na sahip olan yabancilarin varlik degerleri yine 13
milyar dolar ile otomotivdeki degere yaklagmak-
tadur.

Elektrikli cihazlar, elektronik ve bilgisayarlarla il-
gili uretim alt dallarindaki yabanci yatirim stoku,
ilk iki sektorii 8 milyar dolar ile izlemektedirler.

Yabanc: yatinmlann yogunlastig: bu ¢ sektort,
kimya-ila¢ sektoru izlemekte ve bu daldaki yaban-

c1 varliginin 2014 degerinin 6,3 milyar dolan bul-
dugu bildirilmektedir.

Yabancilann en az ilgi gosterdikleri sektorlerin ise
deri, agag, tekstil gibi kar orani diigiik alanlar ol-
dugu gorilmektedir.

Yabancilarin Tirkiye'deki dogrudan yatirimlari-
nin yani sira, borsada sanayi sirketlerinden hisse
alarak da yatirnmlarini siurdirdikleri gozlenmek-
tedir. Nitekim, 2015 Ekim ay1 itibarnyla, yabancila-
rin yatirim yaptiklar hisselerin piyasa degeri 45,5
milyar dolar olarak belirlenirken, tercih edilen his-
selerin 12,6 milyar dolarlik kisminin, yani ytzde
28'inin sanayi sirketlerinin hisselerine ait oldugu
gozlenmektedir. Sanayi firmalarinin hisselerine
yapilan yatirim, 2005 yilinda 8 milyar dolarlik bir
piyasa degerine sahipken, 2015 yilinda 12 milyar
dolara ¢ikmis ve yuzde 56 artig géstermistir.

2015 Ekim ay1 itibarniyla, yabancilarn elindeki 12,6

Tablo 5. Yurtdisinda Yerlesik Kisilerin Milkiyetindeki Hisse Senetleri- Sektor Dagilimi
(Milyon ABD Dolari, %)

2005 2015 Ekim
. X . Toplamdaki | Toplamdaki
e Nom'inal Piy'asa Nomvinal Piyvasa Nom. Deg. Piy. Deg. Pay Pay (Piyasa)
Deger Degeri Deger Degeri Artis (%) Artis (%)
(Nominal)

Sinai 877 8.072 1.124 12.613 28,2 56,3 19,0 27,8
Gida, igecek 67 1.240 178 3.444 163,8 177,6 3,0 7,6
Orman, Kagit, Basim 132 668 4 5 -97,0 -99,3 0,1 0,0
Kimya, Petrol, Plastik 226 2.929 214 4.023 -5,3 37,4 3,6 8,9
Madencilik 70 317 . ) 1,2 0,7
Metal Ana 115 883 390 1.450 240,2 64,1 6,6 3,2
Metal Esya, Makina 190 1.313 131 2.506 -31,2 90,8 2,2 5,5
Tas, Toprak 133 1.011 122 804 -8,3 -20,5 2,1 1,8
Tekstil, Deri 8 16 15 43 83,2 166,0 0,3 0,1
Sinai (Diger) 5 10 0 21 -100,0 107,5 0,0 0,0

Hizmetler 373 3.788 938 10.869 151,4 186,9 15,9 23,9

Mali 3.053 21.294 3.720 21.437 21,9 0,7 63,0 47,2

Teknoloji 4 29 32 350 636,1 1126,5 0,5 0,8

Menkul Kiym.Y. O. 8 26 10 10 27,5 -61,0 0,2 0,0

Diger 59 179 80 137 &5l -23,6 1,4 0,3

Genel Toplam 4.374 33.387 5.904 | 45.416 35,0 36,0 100,0 100,0

Kaynak: TCMB
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milyar dolarlik sanayi firmalar hisselerinin yizde
32'sinin kimya, petrol, plastik sektoriine, dortte
birinden fazlasinin da gida-igki-titun sektdrine
ait oldugu anlasilmaktadir. Bu iki dali, metal esya,
makine sektoru izlemektedir.

“iSO 500 BUYUK”TE YABANCILAR

Sanayideki yabanci firmalan daha ayrintili analiz
etmek icin Istanbul Sanayi Odasi’min her yil ya-
yimladigi En Biiyiik 500 Sanayi Firmasi Anketi so-
nuglarnna goz atmak yerinde olacaktir.

ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu i¢inde yer alan ya-
banci sermaye payh kuruluglarn sayisinin 2000'1i
yillarda artig gosterdigi ve 2009 yilinda 153 kuru-
lusa kadar ulastig: bildiriliyor. Ardindan, yabanci
sermaye payl kurulug sayisi sirasi ile 2010 yilin-
da 148'e, 2011 yilinda 140’a, 2012 yilinda 138’e ve
2013 yilinda 137'ye indi ve 2014’te 126 olarak sap-
tandi. Bu sayisal dalgalanmaya karsilik, 6zellikle
buyik sanayide yabanci sermaye hakimiyetinin
arttigi soylenebilir.

Son 10 yilda, yabanci firmalarnn biiyuk sanayi igin-
deki hakimiyetlerinin artisina 2004'te ve 2014'te
tamami yabanci sermayeli olan firma listesi 6rnek

verilebilir. 2004 yilinda tamami yabanci sermayeli
firma sayis1 43 olarak belirlenmisti. 2014’e gelin-
diginde ise yuzde 1004 yabanci sermayeli olan
imalat sanayi firma sayisi 53'tl ve 2004'teki sayi-
ya 10 firma daha eklenmisti. Ancak, daha ilging
olan 2004'in 43 yabanci firmasindan ancak 11'i,
10 yil sonra, yani 2014'teki tamami yabanci olan
firmalann listesinde yer aliyordu. 2014'in 53 fir-
masinin 42'si 2004 sonrasinda yuzde 100 yabanci
sermayeli firma listesine girmisti.

2014 yilinda ISO 500 arasinda, paylan yiizde 1 ile
yuzde 100 arasinda degisen 126 yabanci sermaye
payl kurulusg yer almistir. Bunlarin toplam tiretim-
den satiglar icindeki pay: yuzde 29,6 olmustur.

Brit katma deger icinde yabanci sermaye paylh
kuruluslann pay1 2014 yilinda yuzde 40,3 olmus-
tur. Dénem kar ve zarar toplami iginde yabanci
sermayeli kuruluslann pay1 2014 yilinda yuzde
33,7'ye yiikselmigtir. Ihracattaki paylan yiizde
40,8 ve ucretli igindeki paylan yuzde 28,3 olmus-
tur.

Ancak daha rafine bir analizden, bu 126 firmadan
en biiyiik ilk 100 ISO siralamasina giren 33'iiniin
daha anlaml buyuklikleri kontrol ettigi anlasil-

40,3

@ 500'de 126 firma
@ 11k 100'de 33 firma

Uretimden  BritKatma  DénemKkari ihracat Ucretli
satis Deg.
Kaynak: iSO

Grafik 4. Yabanci Sermayeli 126 Firmanin ve 33 Biiytigiiniin iSO 500'deki Paylari: 2014 (%)
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Tablo 6. Tamami Yabanc: Buylik Sanayi
Firmalarn: 2004

Tablo 7. Tamami Yabanci Firmalar: 2014

Astel Kagitgilik San. ve Tic. A.S.

ABB Elektrik Sanayi A.S.

Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri A.S.

Alstom Grid Enerji Endiistrisi A.S.

Bayer Tiirk Kimya San. Ltd. Sti.

Amylum Nigsasta San. ve Tic. A.S.

Besan Besin San. ve Tic. A.S.

Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S.

Bosch Isitma Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S.

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri Tic. A.S.

BP Petrolleri A.S.

Bayer Tiirk Kimya Sanayi Ltd. Sti.

C.P. Standart Gida Sanayi Anonim Sirketi

Baymak Makina San. ve Tic. A.$.

© 0N |||k w|N| e

Cognis Kimya Sanayi ve Ticaret A.$

©|® N |g kW N

Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S.

i
o

. Delphi Automotive Systems Ltd. Sti.

-
o

. Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S.

11. Diversey Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

-
-

. Bosch San. ve Tic. A.S.

12. FIAT-GM Powertrain Mekanik Sanayi Ltd. Sti.

=
n

Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S.

13. Filiz Gida Sanayi ve Tic. A.S.

13. BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.

w

14. Glaxosmithkline Ilaglan Sanayi ve Ticaret A.S.

14. Bunge Gida San. ve Tic. A.S.

15. Honda Tiirkiye A.S.

15. C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S.

16. ipragaz AS.

16. Cargill Tanim ve Gida San. Tic. A.S.

17. JTI Titin Uriinleri Sanayi A.S.

17. Gayeli Bakir igletmeleri A.S.

18. Man Tirkiye A.S.

18. Delphi Automotive Systems Ltd. $ti.

19. Merloni Elettrodomestici Beyaz Esya San. A.S.

19. Erikli Su ve Mesrubat San. ve Tic. A.S.

20. Mobil Oil Tiirk A.§.

20. Gates Powertrain Plastik Metal Ltd. Sti.

21. Nexans lletigim Endistri ve Tic. A.S.

=

21. Honda Tirkiye A.S.

22. Normandy Madencilik A.S.

22. Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti.

N
[N

. Novartis Saglik Gida ve Tarim Uriinleri San. A.S.

23. Indesit Company Beyaz Egya San. ve Tic. A.S.

24. Perfetti Van Melle Gida San. ve Tic. A.§.

2

S

. Indorama Ventures Adana Pet Sanayi A.S.

25. Roche Miistahzarlan San. A.§.

25. ipragaz A.S.

26. Rotopak Matbaacilik Ambalaj San. ve Tic. A.S.

26. Jotun Boya San. ve Tic. A.§.

27. Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S.

2

=

. JTI Tiitiin Uriinleri Sanayi A.S.

28. Set Beton Madencilik San. ve Tic. Anonim Sirketi

28. Legrand Elektrik Sanayi A.S.

29. Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.

29. MAN Tiurkiye A.S.

30. Spierer Tiitiin Thracat Sanayi Ticaret A.S.

30. MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S.

(%)
s

. Sy Wiring Technologies Tiirkiye Ltd. Sti.

3

it

. Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.$.

32. Syngenta Tanm San. ve Tic. A.S.

32. Nexans Tiirkiye Endiistri ve Ticaret A.S.

33. Takanichi Otomotiv i Déseme Parcalarn San. A.S. 33. Nitto Bento Bantgilik San. ve Tic. A.S.
34. The Shell Company of Turkey Ltd. 34. OMV Samsun Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
35. Unikom Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi. 35. Ozmaya Sanayi A.S.

36. Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve Ticaret A.S.

3

[

. Perfetti Van Melle Gida San. ve Tic. A.S.

3

=

. Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S.

37. Ravago Petrokimya Uretim A.S.

38. Adim gizli tutan

38. Schneider Elektrik San. ve Tic. A.§.

39. Adim gizli tutan

39. Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

40. Adin gizli tutan

4

o

. Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S.

4

Jury

. Adin gizli tutan

41. Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Geregleri A.S.

42. Adimn gizli tutan

42. Termo Teknik Tic. ve San. A.S.

4

@

. Adin gizli tutan

43. Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S.

1 hiilten 211
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44. Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S.

45. Taprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.§.

46. Turk Henkel Kimya San. ve Tic. A.S.

47. Turk Pirelli Lastikleri A.S.

48. Unilever San. ve Tic. T.A.S.

49. Votorantim Cimento San. ve Tic. A.§.

50. Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S.

51. Adm gizli tutan

52. Adm gizli tutan

53. Adm gizli tutan
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Tablo 8. Yabanci Sermaye Payli Kuruluslarin 50'lik Gruplara Gore Dagilimi (%)

Kurulus | Uretimden Briit Katma Doénem Kar ve | Faiz Amortisman | ihracat Ucretle
Sayisi Satiglar Deger (Uretici | Zarar Toplant:1 | ve Vergi Oncesi Calisanlar
(Net) Fiyatlariyla) (V.0.) Kari/Zarar Ortalamasi
1-50 17 15,9 20,2 15,2 14,9 23,5 9,8
51-100 16 4,2 11,5 6,8 6,7 4,8 4,3
101-150 14 2,5 1,5 1,3 1,4 3.3 3,56
151-200 16 2,1 1,8 2,8 2,3 3.2 3.4
201-250 15 1,6 1,3 2,5 2,4 1,9 2,5
251-300 13 1,1 1,2 2,0 1,6 1,3 1,9
301-350 10 0,8 1,6 1,2 1,1 0,8 0,8
351-400 13 0,9 0,6 0,8 0,9 1,5 1,2
401-450 8 0,5 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5
451-500 4 0,2 0,3 0,6 0,5 0,1 0,4
Toplam 126 29,6 40,3 33,7 32,3 40,8 28,3

Kaynak: iSO, 2014

maktadir. Bu 33 yabanci sermayeli bliyik firma-
nin, iSO 500 satislarinin yuzde 21'ini, briit katma
degerin yizde 32'sine yakinini, kéarlann yizde
22'sini elde ettikleri anlasilmaktadir. Yine bu 33
yabanci sermayeli firma, 500 buiytigtin ihracatinin
yluzde 28'ini, tcretli istihdaminin da ylizde 14'Gnt
gerceklestirmektedir.

Bu veriler, daha az sayida gii¢li yabanci sermaye-
li firmanin sanayideki hakimiyetinin daha yiksek
olduguna isaret etmektedir.

OTOMOTIVDE YABANCILAR

Yabanc: firmalarin varliklan ile ilgili siralama tis-
tinden gidildiginde, en yiiksek yabanci sermaye
varliginin otomotiv sektdriinde oldugu ve 2014
sonu itibarnyla bu sektoérdeki yabancilarnn 13 mil-
yar dolarlik sanayi yatinim varliklan ile ayni yilin
57 milyar dolarlik imalat sanayi varlhidi icinde yiiz-
de 23’e yakin yer tuttuklarn goriilmektedir.

ISO 500 Buyiik Sanayi Firmas: icinde ise 22 adet
yabanci sermayeli otomotiv sektorii firmasi yer
almaktadir. Bunlardan 8'inin ytizde 100 yabanci
sermayeli oldugu gorulmektedir. Yine bunlardan
ancak b'inde yabanci pay1 ylizde 50'nin altindadar.

Otomotiv ve otomotiv yan sanayi Uretimindeki bu
firmalann dikkat c¢ekici 6zellikleri ihracata donuk
olmalandir. Bu 22 kurulusun 2014 yili net satisla-
rnn 57,6 milyar TL dolayinda gerceklesmistir. Bu,
2014 ortalama dolar kuru ile yaklasik 26,3 miyar
dolarlik bir net satis demektir. S6z konusu kuru-
luslar aym yil ihracatlarini 13,6 milyar dolar olarak
aciklamiglardir. Bu da ortalama olarak satislarinin
yuzde 52’'sinin dig pazara doénik oldugu anlami-
na gelmektedir. S6z konusu yabanci sermayeli
otomotiv firmalarinmin Turkiye'de faaliyet goster-
melerinin énemli bir nedeni de budur. Basta isci
ucretlerinin elverigliligi olmak Uizere cegitli avan-
tajlardan yararlanan yabanci otomotiv firmalari,
merkez ltlkede son uriin haline getirilen otomotiv
urinlerinin baz1 asamalarini, parcalarini, model-
lerini Turkiye'de ureterek buradan merkeze ihrag
etmektedir. Bu da ihracatin, satislarin yaridan faz-
lasim1 gecmesini agiklamaktadir. En ¢arpici érnek,
yluzde 100't1 Japon sermayesi olan Toyota'dir. Fir-
ma, lUretiminin ytizde 83'e yakinimi 2014 yilinda
ihra¢ etmis, i¢ pazar satislar yuzde 17'de kalmis-
tir. Kardes firma Toyota Boshoku Tirkiye Otomo-
tiv Sanayi ve Ticaret A.§. ise 1997'de yuzde 100
yabanci sermayeli olarak “Takanichi Otomotiv ig
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Tablo 9. Otomotiv Sanayiindeki Biiylik Firmalarda Yabanci Sermaye: 2014

o ihracat/
| s | Net | Uerem |
Satiglar(*)

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S. 12.146.437.586 | 3.464.635 62,5 9.376 41
2. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari1 A.S. 8.778.164.547 3.020.379 75,4 5.789 51
3. Mercedes-Benz Tirk A.S. 8.227.033.844 652.677 17,4 6.455 85
4. TOFAS Tirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 7.660.768.346 1.983.572 56,7 6.304 38
b. Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. 5.492.525.964 126.106 5,0 - 89
6. Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. 4.235.919.809 1.599.436 82,7 2.822 100
7. Bosch San. ve Tic. A.S. 3.348.803.098 1.136.676 74,3 6.627 100
8. Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 993.104.190 379.392 83,7 4.355 100
<, Honda Tiirkiye A.S. 838.959.197 35.622 9,3 759 100
10. Anadolu-Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 731.493.082 42.863 12,8 779 30
11.  Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. A.S. 660.528.716 88.004 29,2 = 100
12. Beygelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Ticaret A.S. 626.226.096 76.231 26,7 1.950 50
13. Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 570.861.384 167.028 64,1 4.080 100
14. MAN Turkiye A.S. 562.206.983 226.252 88,1 1.599 100
15. Maxion Inci Jant Sanayi A.S. 528.638.929 177.102 73,4 965 60
16. Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.§. 488.225.337 772 0,3 994 40
17. Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. 419.046.005 166.172 86,8 2.095 50
18. Gates Powertrain Plastik Metal ve Makina San. Ltd. Sti. 361.308.476 151.854 92,0 - 100
19. Toyota Boshoku Tirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. 327.626.816 14.566 9,7 910 100
20. Diniz Johnson Controls Oto Donanim San. ve Tic. A.S. 289.483.164 18.777 14,2 - 50
21. Maxion Jantag Jant San. ve Tic. A.S. 288.227.981 84.928 64,5 425 60
22. - - - - 20
Toplam 57.575.589.550 | 13.612.946 51,8 56.284

Dogeme Parcalan ve Ticaret A.S. unvaniyla kurul-
du. Toyota Boshoku Turkiye, TMMT (Toyota) ta-
rafindan uretilen tim araclarn koltuklarini, kap1
i¢ panellerini ve diger baz1 i¢ déseme pargalarinin
uretimini gerceklestirdigi i¢in i¢ pazara doéniik go-
runmektedir.

Oyak Renault, Ford, MAN, yine ihracata doénik
uretim yapan otomotiv firmalan olarak 6ne c¢ik-
maktadir.

Buna karsihk Honda, Hyundai, Anadolu Isuzu,
Mercedes Benz gibi firmalarin ise uretimlerinin
yuzde 85-90"1 i¢ pazara donuktir ve ihracatlar cok
sembolik kalmaktadir.

A

BEYAZ ESYA, MAKINE, METALDE
YABANCILAR...

Otomotiv sektoriine yakin buyuklikte bir yabanci
yatirim varhiJinin gorildugi oteki sektor, beyaz
esya, makine, ana metal tira genel olarak “metal
iskolu”na giren sanayilerdir. Bu sektorlerde, oto-
motivden farkh olarak yabanci firmalarin daha ¢ok
i¢ piyasay1 hedefledikleri dikkat cekmektedir.

2014 yilinda iSO 500 Biiyiik firma arasinda bu sek-
torler grubuna giren yabanci sermayeli firma sa-
yis1 29'dur. Bu firmalardan 16's1 ise yuizde 100 ya-
banci sermayelidir. Yiizde 50'nin altinda yabanci
pay1 olan firma sayis1 sadece 5'tir.
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Bu gruptaki firmalarin 2014 net satiglarinin ytizde
32’sinin ihracata déntik oldugu, kalaninin i¢ pazarn
hedefledigi gorilmektedir. Sektorde ihracat agir-
Iikhh calisan firmalann daha ¢ok ana metal ve par-
ca Uretenlerden olustugu goérulmektedir. Grubun
en bliyigu olan BHS, satislarinin ytizde 43'unu dig
pazarlara, kalanin i¢ pazara déniuk yapmaktadir.

Sofben ureticisi Tirk Demirdékiim (Kog, Alman
Vaillant’a satt1), Baymak gibi kuruluglarin tretim-

leri yuzde 90'a yakin i¢ pazara doniuktir. Ayrica
ana metal sanayindeki boru tiretiminin de agirlik-
la i¢ pazara doniik oldugu gozlenmektedir.

GIDA-ICKI-TUTUN SEKTORUNDE
YABANCI FIRMALAR
Yabanci sermayenin dogrudan yatirnmda tercih

ettigi sektorler arasina gida-igki-titin sektorinin
girmesi oldukga dikkat cekicidir. Turkiye gibi ni-

Tablo 11. Gida, Icki-Tiitiin Sanayiinde Yabanci Sermayeli Biiyiik Firmalar: 2014

Kuruluslar Net Satis (TL) ihracat (Bin $) Ueretli Sermaye
(Adet) (Yabanci)

i, Unilever San. ve Tic. T.A.S. 3.688.732.330 117.804 - 100
2. Bunge Gida San. ve Tic. A.S. 2.669.841.758 - 286 100
3. Philsa Philip Morris Sabanci Sig. A.S. 2.221.362.443 - - 75
4. Ak Gida San. ve Tic. A.§. 2.073.947.580 39.327 1.706 25
5, Coca-Cola igecek A.S. 2.066.388.128 10.844 1.133 20
6. Banvit Bandirma Vitaminli Yem A.S. 1.849.590.511 90.788 4.123 16
7. C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. 1.253.691.059 13.152 - 100
8. Anadolu Efes Biracilik ve Malt. A.S. 1.002.733.208 38.014 965 24
O JTI Tiitiin Uriinleri Sanayi A.S. 956.626.299 106.741 443 100
10. Arbel Bakliyat Hububat San. A.§. 935.839.925 276.406 - 100
11. Namet Gida San. ve Tic. A.§. 900.569.470 2.223 1.050 37
12. Tat Gida Sanayi A.S. 892.919.004 35.161 - 5
13. Cargill Tanm ve Gida San. Tic. A.S. 830.889.534 8.042 298 100
14. Progida Tarim Uriinleri A.S. 751.204.060 268.141 716 2
15. Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. 750.953.301 937 11.783 100
16. Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.§. 666.358.305 82.099 1.290 99
17. Marsa Yag San. ve Tic. A.S. 580.199.700 29.530 331 26
18. Perfetti Van Melle Gida San. A.S. 554.911.643 - - 100
19. Doga Organik Gida ve Tanm Uretim ve Tic. Ith. Ihr. A.S. 495.587.118 6.913 204 50
20. Amylum Nigasta San. ve Tic. A.S. 421.009.019 - - 100
21. Kili¢ Deniz Uriinleri Uretimi Tic. A.S. 419.074.142 106.397 1.080 20
22. Sirmagrup Igecek San. ve Tic. A.S. 351.371.305 - - 50
23. Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. 332.684.628 11.072 1.118 10
24. Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. 325.128.322 - - 96
25. Goknur Gida Maddeleri Enerji Imalat A.S. 318.171.411 125.829 294 84
26. Eker Siit Uriinleri Gida San. A.S. 297.974.179 - - 50
27. Erikli Su ve Mesrubat San. ve Tic. A.S. 249.745.300 - - 100
28. UNMAS Unlu Mamiller San. A.S. 247.050.096 - - 40
29. Ozmaya Sanayi A.S. 241.434.222 62.046 324 100
Toplam 28.345.988.000 1.431.466 27.144 63
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fusu 80 milyona yaklasan ve hanehalk: tikketimin-
de gidanin yizde 30'a yakin pay aldidi bir tilkede,
bu i¢ pazarn yabanci sermayeyi cezp etmesi el-
bette slrpriz degildir. Nitekim, bir yandan 06zel-
legtirilen Tekel'i satin alarak, bir taraftan da 6zel
yerli firmalara ortak olarak ya da tamamini satin
alarak yabanci sermaye, sektorde hatir1 sayilir bir
buyukluge ulasti.

2014 ISO 500 Buyiik Firma grubunda bu sektore
ait yabanci sermayeli 29 firma saptanmigtir. Bun-
lardan yuzde 100 yabanci olanlarn sayis1 11'dir.
Yabanci hisse pay1 ylizde 50'nin altinda olan firma
sayisl ise 10'dur.

Yabanc: sermayeli gida sektdr firmalari, beklene-
cegdi gibi i¢ pazara odaklidir, 2014 yilinda net sa-
tislarinin sadece yuzde 11'e yakin ihracata konu
olmustur.

Grubun en biytugii Hollanda kokenli Unilever,
ayni zamanda Turkiye'nin ilk yabanci sermayeli
firmasidir ve 1954'te faaliyete gecmistir.

Grubun ikinci sirasinda yer alan Bunge Gida,
kokeni Hollanda olan ama su an merkezi New
York'ta bir uluslararasi sirket. Bunge, 32 ilkede
25.000'den fazla calisani, 400'den fazla fabrika,
depo, alim merkezi olan uluslararasi bir sirket ola-
rak taniniyor. 2000 yili itibaniyla Turkiye'de faali-
yete gecen sirket, gerek i¢ piyasadan, gerek ithal
olarak tedarik ettigi yagh tohumlarn iglemekte ve
dagitimini gerceklestirmekte; ayrica, piring, misir
ve bugday 6zelinde ticari faaliyetlerde bulunmak-
tadur.

Yerli iretim ve ithal yagh tohumlar, (Aycicek, Ka-
nola, Soya, Keten tohumu) basta Trakya olmak
uzere, Gliney Marmara, Ege ve Akdeniz bolgele-
rinde bulunan girkete ait tesislerde ve uzun sureli
isletme hakki sistemi ile galistig1 tesislerde iglen-
mekte, Urlin, yag firmalarina ham olarak satilma-
smnin yani sira, ambalajli olarak (Salat marka) ni-
hai tiketicilerin kullanimina sunuluyor.

Dortte bir sermayesi yabancilara ait olan Ak Gida

San. ve Tic. A.S. ise Ulker Grubu biinyesinde faa-
liyet gostermektedir. Turkiye'nin 5 farkh bolgesin-
de 5 uretim tesisinde uretilen, 23 farkli markada
339 nihai Grin ¢esidiyle faaliyetine devam etmek-
tedir.

Listedeki 6nemli firmalardan biri de tarimsal sa-
nayide, yillik 27 milyon ton yem uretimiyle din-
yanin en buylik yem ureticisi olan Cin kékenli CP
Grup, ayn1 zamanda dunyanin 6nde gelen pili¢ eti
tireticilerinden ve Turkiye'de yiizde 100 yabanci
sermayeli C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.3. fir-
masiyla faaliyetini stirdiiriiyor.

PETROKIMYA, KIMYA VE ILACTA
YABANCILAR

Yabanci sermayeli firmalarin yogunlastigit sek-
torlerden bir digerini kimya-ilag, petro-kimya
olusturuyor. Bu sektdrde ISO 500 En Biyiik Firma
grubundan 17 firma yer aliyor. Bunlardan 8'inde
yabanci pay1 yuzde 100’e ulasgiyor.

Grubun satiglarinin yizde 90'a yakini i¢ pazara
donuk, ihracat ¢ok tali kaliyor.

Sektorin en buyuguni olusturan Petkim’'de ya-
banci pay1 yuzde 56. Hisse gcogunlugunu C")zelleg-
tirme Idaresi'nden 2007'de “blok satis” yontemi
ile 2 milyar 40 milyon dolara alan Socar-Turcas-
Injaz Ortak Girisim Grubu firmay: kontrol ediyor.

Halk arasinda tlipgaz olarak bilinen LPG'nin en
eski firmasi Ipragaz ise yerli firma hisselerinin sa-
t151 sonucu yabanci sermayeli oldu.

Sektordeki yabanci sermayeli Bayer ile Deva
Holding, Turkiye'nin en eski ila¢ sirketlerinden.
Bayer, Turkiye'de 1954 vyilindan beri faaliyet
gostermektedir. Sirketin, Istanbul'daki
merkezinin yamn sira, ulke ¢apindaki 9 bolge ofisi
ve biri Gebze'de digeri ise Istanbul'da olmak
Uzere iki Uretim tesisi bulunmaktadir.

genel

1958'de yerli girisimcilerce kurulan Deva ise sek-
toriin 6nde gelen yerli firmalarindan biri iken 2006

yilinda Eastparma grubunca satin alindi. DEVA
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Tablo 12. Petrokimya, Kimya ve ilag Sanayiinde Yabanci Sermayeli Buylk Firmalar: 2014
, Net satiglar | ihracat | Ucretli | Sermaye
Kuruluslar Alt Sektor (TL) (Bin$) | (Adet) | (Yabanci)
1. PETKIM Petrokimya Holding Kimyasal tiriinlerin imalat1 4.164.315.279 | 563.539 - 56,3
2. ipragaz A.S. Rafine edilmig petrol 2.533.322.629 - - 99,9
urtinleri imalati
3. Gubre Fabrikalan T.A.S. Kimyasal tiriinlerin imalati 1.579.022.072 6.521 424 16,1
4. Tiirk Henkel Kimya A.S. Kimyasal iiriinlerin imalat1 |  1.168.557.419 |  12.126 781 100,0
5. Bayer Turk Kimya Ltd. Sti. flag vb. 972.176.171 - 1.331 100,0
6. Betek Boya ve Klmya AS Klmyasal urunlerin imalat: 903.319.619 33.710 1.124 26,4
7. Ravago Petrokimya Uretlm AS Kj_myasal Urunlerin imalat: 787.263.678 = = 100,0
8. Deva Holding A.S. flag vb. 447.656.461 12.180 1.792 82,2
9. Kansai Altan BOYa San. AS Klmyasal urunlerin imalat: 356.859.774 7.272 694 51,0
10. Jotun Boya San. ve Tic. A$ Klmyasal urunlerin imalat: 349.744.744 53.468 406 100,0
11. Indorama Ventures Adana Pet | 330.386.720 2.379 ) 100,0
AS. Ilag vb.
12. Marshall Boya ve Vernik As Klmyasal urunlerin imalat: 269.581.854 5.863 299 39,4
13. Opet Fuchs Madeni Yag A.S. | Lonue edilmis betrol 262.756.518 5.881 - 50,0
urtinleri imalati
14. Sun Chemical Matbaa Miur.
Gerecleri A.S. Kimyasal tirtinlerin imalati 2 AR 2 b eoC
15. - flag vb. - - - 100,0
16. - flag vb. - - - 92,0
17. - Kimyasal iiriinlerin imalat1 - - - 49,0
Toplam 14.374.492.465 | 710.228

Holding, IMS Health serbest piyasa 2014 yili Ara-
lik ay1 verilerine gore ilag sektdérinde kutu bazin-
da yuzde 6,1 pazar pay1 ile 2. siraya yukselmistir.

SONUC...

Turkiye ekonomisine, 2001 krizi sonras1 uygula-
nan agir toplumsal ve ekonomik maliyetli recete-
lerin ardindan, diunya konjonkturinin de elveris-
liligi sayesinde, 6nceki yillardan farkli, olaganiistii
boyutta yabanci kaynak girisi gerceklesti. 2002
oncesi yilda 2,5 milyar dolar olarak hesaplanan
kaynak girisi 2002-2015 déneminde yillik 37 mil-
yar dolar1 buldu.

Y

Bu dénemdeki yabanci kaynak giriginin dortte biri
dogrudan yabanci yatirim bi¢giminde, kalan doértte
¢l de borsaya yatinim ve kredi-mevduat bigimle-
rinde gerceklesti.

2002-2015 doneminde gerceklesen 130 milyar do-
larhk dogrudan yabanci sermaye girisinin ima-
lat sanayi yuzde 23"ini, madencilik ve enerji ise
yuzde 13'unu aldi. Béylece genis anlamda sanayi,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yizde
38'ini alirken kalan ytizde 62 hizmetler sektdriine
yoneldi.

Kendi icinde yabancilarin dogrudan yatirim ter-
cihlerinde hizmetler 6ne ¢iksa da bu dénemde sa-
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nayiye yonelmis dis kaynak, 6zellikle 2002 6ncesi
doénemle kiyaslandiginda kiiciimsenmeyecek bo-
yuttadir. Ancak yine de bu nicelik artiginin elesti-
riye acik nitel boyutlar ¢cok dndedir.

Turkiye gibi ulkelerin i¢ tasarruflan yetersiz kaldi-
g1i¢in dig kaynak kullanmak zorunda kalmalar bir
dinya gercegidir. Boyle olmakla beraber, bu dis
kaynagin “bor¢ yaratan” tirden c¢ok, dogrudan
yatinm biciminde olmas1 gerekir. Turkiye pratigi
bu konuda basarl sayilmaz. Cunki dogrudan ya-
tinmlar, giren dig kaynagin dortte birinden ibaret
kalmig, ayrica da sanayi ylizde 38 payiyla hizmet-
lerin gerisinde kalmigtir.

Gelen dogrudan yabanci yatirnmin “yeni yatirim”
olmasi tercih edilir. Oysa Turkiye pratiginde ya-
bancilann girisi daha gok 6zellestirilen KiT'leri,
yerli 6zel yatinmcinin kurulu tesislerini satin al-
maya, ortak olmaya donuk olmustur. Bu anlamda,
yeni yatinmdan ¢ok el degistirme, ele gecirme
daha ¢ok 6ne gikmigtir.

Cari ac¢ig1 milli gelirinin ylizde 7-8'lerine kadar
ulagan Turkiye ekonomisinin, agid: finanse etme
telasi her seyin 6nline gegince, giren yabanci kay-
nagin niteligine 6zen gosterilmemis, bor¢ yaratan
giriglerin dortte tic buyuklige ulagsmasina kayitsiz
kalinmistir. Bu durum, genelde ekonomiye, 6zel

®

EN

olarak da sanayiye giren yabanci sermayede bir
takim Ozelliklerin aranmasi kaygisini da yok et-
mistir. Adeta, gelsin de ne olursa, ne buyuklikte,
nereye isterse gelsin, keyfiyetiyle yabanci yatirim
kabul edilmistir.

Bu rastgele ve politikasiz yabanci sermaye dave-
ti, sonunda, sanayinin kar orani yiuksek dallarinin
yabanci kontroline geg¢mesine, pazar egemenlik-
lerine yol agmigtir. Yabancilara, Turkiye ekonomi-
sinin oncelikleri dikkate alinarak yon verilmemis,
tersine yabancilar, kiiresel politikalarina uyan
oyun planlarin Tirkiye'de istedikleri gibi uygula-
muglardir.

Bu ilkesiz, rastgele, politikasiz yabanci yatirim
kabulinun genelde ekonomiye, 6zel olarak da sa-
nayiye getirecegi yararlar smirhh kalmakta, gig,
her yil biraz daha yabanci yatinimcilarin eline geg-
mektedir.

Turkiye'nin dis kaynaga bagimhihdini azaltic: bir
yaklagima ihtiya¢ daha ¢cok artmaktadir. Bu duyazr-
hilikla, yabanci kaynak girisinde dogrudan yatirim
tuirune oncelik verilitken, gelecek yatinnmcida da
sanayiyi gelistirici, teknoloji transferi saglayan,
istihdami artiran, déviz ve vergi kazandiran 6zel-
likler aranmali ve boyle bir secicilikle yatirim bag-
vurularn stizgecten gecirilmelidir.
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