AiMSAD

. INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGI

ASSOCIATION OF TURKISH CONSTRUCTION MATERIAL PRODUCERS

2020 OCAK TURKIYE IMSAD
AYLIK SEKTOR
RAPORU

YONETICI OZETi

EXECUTIVE SUMMARY

TURKIYE INSAAT VE YAPI SEKTORU
TURKIYE INSAAT MALZEMELERi SANAYi
TURKIYE EKONOMISI

DUNYA EKONOMISI

DUNYA iINSAAT SEKTORU

OZEL BOLUM




YONETICI OZETI

6,7 milyon konut donlsiim bekliyor. Acil donlisiim bekleyen konut sayisi 1,5 milyon.
Riskli ilan edilen alanlar icindeki konut sayisi 616.270.

Nifusun ylzde 71’i deprem risk ile karsi karsiya.

insaat sektorii giiven endeksi ocak ayinda bir énceki aya gére 15,6 puan artt.
Mevcut insaat isleri endeksi ocak ayinda bir 6nceki aya gore 0,1 puan geriledi.

Yeni alinan insaat isleri endeksi ocak ayinda bir 6nceki aya gore 16,0 puan artti.
2019 yilinda konut satislari bir 6nceki yila gére yluzde 1,9 geriledi.

2019 yilinda birinci el konut satislari bir 6nceki yila gore ylizde 21,5 dust.

2019 yili aralik ayinda ipotekli konut satislari 50.278 adet oldu.

Yeni konut satislari 2019 yilinda son 7 yilin en diislik seviyesinde gergeklesti.

2019 yilinda 420.276 kadin ev sahibi oldu.

istanbul’da yeni konut satislari 2019 yilinda bir énceki yila gore yiizde 16,9 geriledi.
2019 Kasim ayinda insaat malzemesi sanayi tretimi 2018 Kasim’ina goére yiizde 0,6 daraldi.
2019 Kasim ayinda insaat malzemesi ihracati 2018 Kasim ayina gore ylizde 8,6 geriledi.
2019 Kasim ayinda insaat malzemesi ithalati 2018 Kasim ayina gore yizde 3,8 artti.
2020 yilinda kiiresel kosullar Tirkiye icin daha olumlu olacak.

Turkiye’nin kredi risk primi 240 puana kadar geriledi.

2019 yilinda bankalarin dis bor¢ ¢cevirme orani yizde 89,4 oldu.

Geri donmeyen krediler 155 milyar TL’ye yikseldi.

T.C. Merkez Bankasi faiz indirimlerine devam edecek.

T.C. Merkez Bankasi kontrollii kur politikasi uyguluyor.

Diinya ekonomisi bu kez de corona viris tehdidi ile karsi karsiya.

Blyik Britanya AB ile iliskileri Gglinci Glke statlisiinde stirdirmeyi hedefliyor.

Emtia fiyatlari corona virls endisesi ile sert disti.

Dolar glivenli liman arayisi ile gligli kalmaya devam ediyor.

ABD’de insaat harcamalari 2019 son ¢eyreginde hareketlendi.

ABD’de mevcut ve yeni konut satislari 2019 yilinda yiizde 11,0 artti.

AB insaat harcamalari 2019 yili kasim ayinda yizde 1,4 blyuda.
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Euro Bolgesi insaat malzemesi fiyatlari ocak ayinda corona viris endisesi ile geriledi.

TURKIYE IMSAD AYLIK SEKTOR RAPORU — OCAK 2020



EXECUTIVE SUMMARY

6,7 million building is needed to transformation and to be empowerment.

Across the announced risky areas, building stocks are 616.270.

71 percent of total population faces to face with earthquake risk.

Construction sector confidence index increased 15,6 point in January of 2020.

Existing construction activities index decreased 0,1 point in January of 2020.

New construction orders index jumped 16,0 point in January of 2020.

Total house sales decreased 1,9 percent during the 2019.

New houses sales dropped 21,5 percent in 2019.

Mortgaged sales of House realised as 50.278 units in December of 2019.

New house sales realised deepest level since 2013.

New house sales dropped 16,9 percent in istanbul all 2019 long.

Women purchased 420.276 houses in 2019.

Construction materials industrial production narrowed 0,6 percent in November of 2019.
Construction materials export decreased 8,6 percent in November of 2019.
Construction materials import increased 3,8 percent in November of 2019.

Global conditions would be more favourable for Turkey in 2020 except corona virus case.
Foreign debt rollover ratio is 89,4 percent for banks in 2019.

Nonperforming loans reached to 155 billion TL in the end of 2019.

Turkey CDS’s is dropped to the 240 point in January of 2020.

Central Bank would continue to cut policy rate.

Turkish lira is slipping to the controlled FX regime.

Corona virus would limit global economic growth.

Great Britain is willing to establish relation with EU after Brexit as a third country status.
Dollar is strengthening.

US construction expenditures are revived in the last quarter of the 2019.

US new home and existing home sales increased 11,0 percent in 2019.

EU construction expenditures increased 1,4 percent in November of 2019.
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Construction materials prices dropped due to corona virus risk in January of 2020.
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TURKIYE INSAAT VE YAPI SEKTORU

Tiirkiye’de Doniistiiriilmesi Gereken 6,7 Milyon Konut Bulunuyor

Tirkiye’deki yapi stoku icinde bulunan 6,7 milyon adet konutun donustirilme ihtiyac
bulunmaktadir. Bu dénlsiim insaat sektorli ve insaat malzemeleri sanayisi icin de 6nemli bir
potansiyel olusturmaktadir. 2019 yilinda agiklanan kentsel dénlsim plani gergevesinde bu yapi

stokunun donustirilmesi faaliyetleri sirmektedir.

Kentsel donlisim plani gergevesinde donustiridlmesi gereken 6,7 milyon konuttan acil, oncelikli
olarak tespit edilen 1,5 milyon konutun doénldsiminin 5 vyl igerisinde saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede 100 bini istanbul'da olmak Uzere her yil 300 bin konutun
donisimi saglanmis olacaktir.

Ekim 2019 sonuna kadar bu yapi stoku igcinden 152 bin konutun ihalesi yapilmis, 115 bin konut da
tamamlanarak hak sahiplerine teslim edilmistir. 2023 yilina kadar Cevre ve Sehircilik Bakanligl
Toplu Konut idaresi Baskanhgi ile her yil 300 bin konutun en az yiizde 10 ila 15'ini dénistiirecektir.
Boylece Bakanlik 5 yilda 200-250 bin konutun dontstiimini saglamis olacaktir.

2019 Yilsonu itibaryla Riskli Alan ilan Edilen Alanlardaki Bina Sayisi 616.270

Riskli Alan Uygulamalari 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénustlrilmesi Hakkinda Kanun
ile Afet Riski Altindaki Alanlarin Donustlriilmesi Hakkinda Kanunun Uygulama Yoénetmeligi
kapsaminda riskli alanlarin tespit edilmesi is ve islemleri strdiriilmektedir. Yuratilen calismalarin
2019 yil sonuna kadarki envanteri asagidaki gibidir:

Riskli alan ilan edilen il sayisi 2019 yilinda 53 olarak gerceklesmistir. Riskli ilan edilen alan sayisi
iptal edilen 10 alan dahil 240’a ulasmistir. 2019 sonunda bu alanlarda yer alan yapi sayisi 286.640,
riskli alandaki bagimsiz birim sayisi 616.270 ve riskli alanda ikamet eden nifus sayisi 2.015.205'tir.
Riskli alanin ylz6l¢im{i 12.818 ha olarak gerceklesmistir.

Tablo.1 Riskli Alan Uygulamalari Envanteri 2016-2019

2016 2017 2018 2019
Riskli Alan ilan edilen il Sayisi 50 52 53 53
Riskli Alan Sayisi 192 209 238 240
Riskli Alandaki Yapi Sayisi 243.773 285.495 255.851 286.640
Riskli Alandaki Bagimsiz Birim Sayisi 529.683 539.092 556.640 616.270
Riskli Alanda ikamet Eden Niifus Sayisi 1.734.000 1.748.922 1.836.170 2.015.205
Riskli Alanin Ylzolgimi 12.099,44 ha 12.219,67 ha 12.711,25 ha 12.818 ha

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanhgi idari Faaliyet Raporlari, 2020 Yillik Program

240 adet riskli alanin; 185’inde kendi belediyesi, 4’iinde TOKi, 10 alanda ise maliklerce uygulama
yapilmasina yonelik yetkilendirme yapilmistir, geriye kalan 31 alanda dogrudan Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ayrica 10 adet Riskli Alan ilanina karsi iptal
karari verilmistir.
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Tiirkiye’de Niifusun Yiizde 71’i Deprem Riski ile Karsi Karsiya

Yenilenen gilincel Tirkiye deprem riski haritasina gore Turkiye'nin cografi olarak ylizde 66'si
deprem riski altinda bulunmaktadir. Niifusun ise ylizde 71’'i deprem riski altindaki alanlarda ikamet
etmektedir. Son bir asirda 6 ve lzerinde yasanan 56 deprem ile 80 binin lzerinde vatandas
hayatini kaybetmistir. Bu cercevede deprem odakli bir kentsel donlisiim, mekansal planlama, sehir
planlamasi ve yapilasma gerekli bulunmaktadir. insaat sektérii ve insaat malzemeleri sanayisi de
bu slrece katki ve uyum saglamalidir.

Sekil.1 Turkiye Deprem Riski Haritasi 2020
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Kaynak: AFAD

insaat Sektorii Giiven Endeksi 2020 Ocak Ayinda 15,6 Puan Artti

insaat sektorii gliven endeksi 2020 yilina ¢cok &nemli bir artis ile baslamistir. Gegen yili kademeli ve
sinirh bir artis ile kapatan sektoriin given endeksi yeni yilin ilk ayinda 15,6 puan birden artmistir.
Giiven seviyesi 2018 yili agustos ayinin da (izerine ¢ikmistir. insaat sektodrii yeni yila baslarken
sektorden daha Umitli gérilmektedir.

Sekil.2— insaat Sektorii Giiven Endeksi (2010=100)
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Mevcut insaat isleri Seviyesi 2020 Ocak Ayinda 0,1 Puan Geriledi

insaat isleri mevcut seviyesi 2019 yili boyunca kademeli bir artis egilimi icinde olmustur. Bu artis ile
yllsonunda mevcut is seviyesi 2018 Agustos ayi is seviyesine gore ylzde 20’e yakin bir artis
gostermistir. Mevcut ingsaat isleri seviyesi yeni yilin ilk ayinda ise 0,1 puan gerilemistir.
Mevsimsellik ile insaat islerinin yavasladigi ocak ayinda mevcut insaat islerinin biylk 6l¢lide
korunmus olmasi 6nemlidir. Yeni alinan isler mevcut isleri desteklemeye baslamistir. Ekonomideki
toparlanma da insaat sektoriindeki islere gecikmeli olarak olumlu katki vermektedir.

Sekil.3 — Son Ug Ay insaat Faaliyetleri Endeksi (2010=100)
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Yeni Alinan insaat isleri Seviyesi 2020 Ocak Ayinda 16,0 Puan Birden Artt

insaat sektdriinde alinan yeni is siparisleri 2020 yili ocak ayinda dnemli bir sigrama gdstermistir.
2019 yilinda kademeli ve kirilgan bir artis gosteren yeni insaat isleri siparisleri ocak ayinda 16,0
puan birden artmistir. Boylece bir aylik bu artis ile yeni is siparisleri 2018 Agustos ayi yeni isler
siparis seviyesine ulasmistir.

Sekil.4- Yeni Alinan ingaat isleri Endeksi 2010=100
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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Konut Satislar1 2019 Yilinda Yiizde 1,9 Geriledi

Toplam konut satislari 2019 yilinda aylik bazda farkh egilimler gésterdikten sonra yil genelinde
2018 yilina goére yiizde 1,9 gerilemistir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda konut satislari 2018 yilinin
Uzerine ¢ikmistir. Kasim ve aralik aylarinda toplam 340 bin adet konut satisi gergeklesmistir. Yilin
ikinci yarisinda konut kredisi faizlerindeki keskin diisiin satislari desteklemistir. Boylece 2019
yilinda 1.348.720 adet konut satisi gergeklesmistir. 2019 yilinin ikinci yarisinda ertelenen konut
talebinin 6nemli 6l¢lide geri geldigi gorllmustir. Konut alimlarina yonelik tesviklerin 2019
yillsonunda bitecek olmasi da ertelenen talebi uyandirmistir.

Tablo.2 Aylik Konut Satiglari

OCAK 86.167 84.556 95.389 97.019 72.937

[ ocak |

95.021 101.703 101.468 95.953 78.450
116,030 117.205 128.923 110.905 105.046
119.317 106.348 114.446 103.087 84.403
107.888 114.800 116.558 119.655 91.937
110.657 106.187 97.579 119.413 61.355
96.859 81.343 115.869 123.878 102.236
112.463 114.751 120.918 105.154 110.538
92.483 108.918 140.298 127.327 146.903
104.098 130.274 122.882 146.536 142.810
106.008 132.665 122.732 89.626 138.372
142.599 142.713 132.972 136.845 202.074
1.173.676 1.341.463 1.409.314 1.375.398 1.348.729
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Yeni Konut Satislari 2019 Yilinda Yiizde 21,5 Diistii

Toplam konut satislari kadar ilk el veya yeni konut satislari da énemlidir. Tiirkiye genelinde ilk el
konut satislari 2019 yilinda bir 6nceki yila gore yizde 21,5 diserek 511.682 adet olarak
gerceklesmistir. ikinci el konut satislari ise bir dnceki yila gére yiizde 15,6 artarak 837.047 olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda toplam konut satislarini ikinci el konut satislari stirtiklemistir.

Tablo.3- Konut Satiglarinin Dagilimi

- 200z 2018 2019
[ DONEM [ 13- ikinci EI ilk EI ikinci EI ik EI ikinci EI
44.235 51.154 44.363 52.656 31.048 41.889
45.215 56.253 43.713 52.240 32.648 45.802
56.376 72.547 50.701 60.204 44.163 60.883
51.988 62.458 47.534 55.553 33.443 50.960
52.976 63.582 55.502 64.153 37.246 54.691
45.433 52.146 57.064 62.349 23.265 38.090
53.949 61.920 57.617 66.261 38.931 63.305
56.498 63.700 49.362 55.792 40.634 69.904
70.019 70.279 54.712 61.285 51.393 95.510
56.994 65.888 74.815 71.721 50.181 92.629
59.354 63.378 40.821 48.805 48.909 89.463
66.661 66.311 69.861 66.984 75.480 126.594
659.698 749.616 651.572 723.836 511.682 837.047
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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ipotekli Konut Satiglari Aralik Ayinda 50.278 Adet Olarak Gergeklesti

Tirkiye genelinde konut satislarinda banka kredileri ile yapilan satiglar veya bir baska deyimle
ipotekli satislar 6nemli rol oynamaktadir. Aralik ayinda ipotekli konut satislari gecen yilin ayni ayina
gore onemli Ol¢lide artarak 50.278 adet olarak gerceklesmistir. Ayrica aralik ayi ipotekli konut
satislari kasim ayindaki 43.911 adet satisin da Uzerine gikmistir. 2019 yilinin 6zellikle son bes
ayinda konut kredi faiz oranlarindaki disls ile ipotekli konut satislarinin yizde 80’ni
gergeklesmistir. Konut kredi faiz oranlarinin egilimi yeni yildaki ipotekli satislarin performansini
belirleyecektir.

Sekil.5 ipotekli Konut Satiglari Adet
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
2019 Yilinda Yeni Konut Satislari Son 7 Yilin En Diisiik Seviyesinde Gergeklesti

Yeni konut satislari mevcut konut stokunun eritilmesi ve yeni konut insaat baslangiglari icin en
onemli gostergedir. 2013-2017 arasinda yeni konut satislari artis egilimi icinde olmus 2018 yilinda
ise gerilemistir. 2019 yilinda ise yeni konut satislari 511.682 adet ile son 7 yilin en disik
seviyesinde gerceklesmistir.

Sekil.6 Yeni Konut Satislari Adet
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Tirkiye'de 2019 Yilinda Erkekler 775.653, Kadinlar 420.276 Konut Sahibi Oldu

Turkiye genelinde 2019 yilinda, erkekler ylzde 57,5 pay ile 775.653, kadinlar ylizde 31,2 pay ile
420.276 konut sahibi olurken, yiuzde 1,8 pay ile 24.141 konut kadinlar ve erkekler tarafindan
ortaklasa alinmistir. Kadinlarin payr 2018 yilinda yizde 30,6 iken 2019 yilinda ylzde 31,2'ye
yukselmistir.

Tablo.4 Konut Sahibi Olanlarin Dagilimi

2019 2018
Adet Pay (%) Adet Pay (%)
Toplam 1348 720 100,0 1375 3908 100,0
Kadin 420 276 31,2 421286 [ 30,6
Erkek 775 653 57,5 790 006 [ 57.4
Kadin ve erkek ortak 24 141 1.8 26 877 | 2.0
Diger 128 659 |} 95 137229 § 10.0

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

illerde Yeni Konut Satislari 2019 Yilinda Onemli Olgiide Geriledi

Yeni konut satislarinin illerdeki performansi bu illerdeki konut stokuna bagli olarak yeni konut
insaat baslangiglari icin 6nemli bir gosterge olmaktadir. Yeni konut satislarinin daha ylksek oldugu
tim illerde 2019 yili satislarinda énemli gerilemeler yasanmustir. istanbul’da yeni konut satislari
yizde 16,9 gerilemistir. Denizli, Sakarya, Aydin ve Kocaeli'nde en vyiksek oransal disusler
yasanmistir. En sinirli oransal diislis Gaziantep ve Malatya’da yasanmistir.

Tablo.5 illerde Yeni Konut Satislari 2018-2019

iLLER 2018 2019 % DEGISIM
istanbul 111.230 92.381 -16,9
Ankara 47.945 41.107 -14,3
izmir 32.872 28.079 -14,6
Antalya 24.226 20.134 -16,9
Bursa 25.961 19.394 -25,3
Konya 19.473 14.664 -24,7
Gaziantep 13.802 13.423 -2,7
Mersin 15.780 12.176 -22,8
Kocaeli 17.261 11.616 -32,7
Samsun 13.663 11.482 -16,0
Tekirdag 15.907 11.089 -30,3
Adana 15.201 10.822 -28,8
Manisa 13.582 10.582 -221
Sanliurfa 10.762 9.859 -8,4
Hatay 11.720 9.214 -21,4
Aydin 14.619 8.974 -38,6
Kayseri 10.823 8.726 -19,4
Balikesir 11.395 8.115 -28,8
Kahramanmarag 9.930 7.600 -23,5
Diyarbakir 7.902 7.371 -6,7
Eskisehir 10.168 7.314 -28,1
Sakarya 11.501 6.751 -41,3
Ordu 6.292 5.801 -7,8
Mugla 7.152 5.554 -22,3
Denizli 9.915 5.505 -44.5
Malatya 4.934 4.758 -3,6

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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TURKIYE INSAAT MALZEMELERI SANAYi

insaat Malzemeleri Sanayi Uretimi Kasim
Ayinda Yiizde 0,6 Azaldi

insaat malzemeleri sanayi tretimi 2019 yilinin
kasim ayinda 2018 vyilinin kasim ayina goére
yuzde 0,6 azalmistir. Boylece 2019 yilinin ilk on
bir ayinda da iretimde gerileme yasanmistir.
Ancak kasim ayinda gerileme en disuk ayhk
gerileme olarak gergeklesmistir.

2019 yihinin ilk on bir ayinda ise Uretim ylzde
14,7 gerilemistir. Bu donemde yaklasik altida
birlik bir UGretim kaybi ortaya c¢ikmistir. Bu
gerilemede i¢ pazardaki keskin daralma etkili
olmustur. ihracattaki miktar artisi ise (retim
kaybini telafi edememistir.

2019 yihinin kasim ayinda 22 alt sektérden
11’'inde Uretim gecen yilin ayni ayina gore
artarken, 11’inde gerilemistir.

2019 yilinin ilk on bir ayinda ise 22 alt sektoriin
21’inde Uretim bir 6nceki yilin ilk on bir ayina
gore dismdistir. Kasim ayi itibariyle diiz cam
imalati 11 aylik donem icin lretimi gecen yila
gore artan ilk ve tek sektér olmustur.

2019 vyihinin ilk on bir ayinda uretimde en
ylksek gerilemenin yasandig (i¢ sektor ylzde
40,5 ile hazir beton sektoéri, ylzde 40,6 ile
firinlanmis kilden insaat malzemeleri ve ylzde
23,8 ile insaat amach beton Urdnleridir.

Yihn ilk on bir ayinda 2 sektdorde uretim
gerilemesi ylizde 40'in, 4 sektdrde ylzde 20'nin
ve 10 sektorde ise ylizde 10'nun (izerinde
gerceklesmistir. Tek haneli gerileme yasanan
sektor sayisi ise 5’e ylkselmistir. Gerileme
yasayan alt sektorler ise musluk ve vanalar,
metal yapi ve yapi parcalari, boyalar ve islenmis
taglar ile  sogutma ve  havalandirma
donanimlaridir.

Tablo.6— Sanayi Uretimi Biiyiime

(Bir Onceki yilin ayni ayina ve dénemine gére — yiizde)

2019 2019

o Ocak-
SEKTORLER Kasim Kasim
Diiz Cam imalati 24,4 1,0
Sogutma ve Hav?Iandlrma 3,0 07
Donanimlarinin Imalati
Diger musluk ve valf/vana imalati 12,0 -4,4
Metal Yapi ve Yapi Pargalari imalati -2,4 -8,4
Boya, vern.lk ve benz'erl kaplayici 18,2 8,4
maddeler ile macun Imalati
Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil
. s s . 6,9 -9,0
Verilmesi, Bitirilmesi
Seramik Sihhi Uriinlerin imalati -7,7 -10,1
Kilit ve Mentese imalati 5,6 -10,3
Merkezi Isitma Radyatorleri (Elektrikli
Radyatorler Harig), Sicak Su Kazan 15,0 -10,4
imalati
Elektrikli Aydinlatma Ekiplerinin imalati 11,4 -10,7
Cimento imalati 11,0 -11,7
Seramik Karo ve Kaldirim Taslari imalati -9,0 -13,4
l-}na Demir v.e.(;ellk Uriinleri Imalati 7,6 13,9
(Ingaat Demiri vb)
(;el:kten Tupler., Borular, Igi Bos Profiller 8,7 14,2
Baglanti Parga Imalati
Plastik insaat Malzemesi imalati -0,1 -14,4
Kablolarin imalati -4,8 -18,8
Metalden Kapi ve Pencere imalati -12,1 -20,6
I_).lg"er Bl.na. D.ogramaullgl ve Marangozluk 116 21,2
Uriinlerinin Imalati
Plrle;tlrllmls Parke Yer Dogemelerinin 25 216
Imalati
insaat Amagh Beton Uriinlerin imalat -6,9 -23,8
Hazir Beton imalati -14,7 -40,5
Firinlanmig I.(l.lden Tugla, Karo ve Ingaat 221 -40,6
Malzemeleri Imalati
insaat Malzemeleri -0,6 -14,7

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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2019 Yili Kasim Ayinda ihracat Yiizde 8,6 Geriledi

Kasim ayinda insaat malzemeleri ihracati bir dnceki yilin ayni ayina gére ylzde 8,6 gerilemis ve
1,83 milyar dolar olmustur. Kasim ayinda yilin en yiksek aylik ihracat gerilemesi yasanmistir.
Boylece son iki aydir ihracat artisi kesilmistir. Temmuz, agustos ve eylil aylarinda ihracat artisinin
oldukga sinirli gergceklesmesi ihracattaki gerilemenin habercisi olmustur. Ekim ve kasim aylarinda
insaat malzemeleri sanayisi ihracati Ozellikle Avrupa pazarlarinda yasanan yavaslamalardan
olumsuz etkilenmistir.

Sekil.7 — insaat Malzemeleri ihracati (Aylik — Milyon Dolar)
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2019 Yili Kasim Ayinda ithalat Yiizde 3,8 Artti

insaat malzemeleri ithalati aylik bazda 2018 yili haziran ayindan itibaren 16 ay kademeli olarak
gerileme gdstermis, ekim ayinda ise yeniden artmisti. ithalat kasim ayinda da yiizde 3,8 artarak
605 milyon dolar olarak gerceklesmistir. insaat islerindeki sinirli toparlanma ithalatta da yeniden
artisa yol acmistir. Kasim ayinda mayis ve temmuz aylarindan sonraki en yiliksek aylik ithalat
gerceklesmistir. iki aylik artisa ragmen aylik gerceklesen ithalat rakamlari halen ¢ok diisiik kalmaya
devam etmektedir.

Sekil.8 — insaat Malzemeleri ithalat: (Aylik — Milyon Dolar)
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Yilin ilk On Bir Ayinda ihracat Yiizde 0,7 Geriledi

2019 yilinin ilk on bir ayinda insaat malzemeleri ihracati gecen yilin ayni dénemine gore yizde 0,7
gerileyerek 19,66 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Boylece ilk kez kasim ayinda toplam ihracat
gecgen yilin altinda kalmistir. 2018 yilini 21,57 milyar dolar ihracat ile kapatan insaat malzemeleri
yillik ihracati da yiizde 0,2 gerileyerek 21,5 milyar dolara inmistir. Ekim ve Kasim aylarinda ihracat
performansinda yasanan zayiflama ile yillik ihracat gegen yilin altina inmistir.

Sekil.9 — insaat Malzemeleri ihracati (Yillik — Milyon Dolar)
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insaat Malzemeleri ithalati Yilin ilk On Bir Ayinda Yiizde 18,7 Geriledi

2019 yilinin ilk yarisinda ithalattaki sert daralma devam etmistir. Uclincii ceyrekte ithalattaki
gerileme yavaslamistir. Ekim ve kasim aylarinda ise aylik ithalat yeniden artmistir. Yilin ilk on bir
ayinda ithalat gecen yilin ayni donemine gore ylizde 18,7 gerilemistir. Boylece 2019 yilinin ilk on bir
ayi sonunda yillik ithalat 6,67 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Sekil.10- insaat Malzemeleri ithalati (Yillik — Milyon Dolar)
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Tablo.7 insaat Malzemeleri ihracati
2018 -2019 milyon dolar

2018 2019
Ocak- Ocak- %
SEKTORLER Kasim Kasim DEG
BLOK MERMER 880,8 795,8 -9,7
ALCI 46,5 59,8 28,7
GIMENTO 563,8 815,6 44,7
BOYA VERNIK 198,2 197,7 -0,3
YAPISAL KiIMYA 440,0 447,6 1,7
PLASTIK 849,7 913,0 7,5
AGAC 477,6 511,8 7,2
AHSAP MUTFAK BANYO
MOBILYASI 41,2 52,6 27,8
DUVAR KAGIDI 12,0 16,7 38,8
iSLENMIS TASLAR 867,0 882,7 1,8
ALCI CIMENTO BETON ESYA 128,8 199,1 54,5
TUGLA KIREMIT 7,5 7,2 -4,0
SERAMIK KAPLAMA 553,0 605,3 9,5
SERAMIiK SAGLIK GEREGLERI 238,0 248,9 4,6
DUZ CAM YALITIM CAMI 266,7 327,1 22,6
DEMIR GELIK CUBUK PROFiL 4.952,5 4.318,9 -12,8
DEMIR CELIK BORU 1.638,0 1.394,5 -14,9
DEMIR GELIK INSAAT AKSAMI 1.102,7 1.211,9 9,9
DEMIR CELIK DIKENLI TEL GiT 7,6 9,2 20,2
DEMIR CELIK TEL ORGU
KAFES AG IZGARA 515 57,3 11,2
DEMIR CELIK ViDA CIVATA
SR 486,4 477,5 -1,8
DEMIR CELIK RADYATOR 425,3 422,4 -0,7
DEMIR GELIK SAGLIK
GERECLERI 58,0 62,5 7,9
ALUMINYUM INSAAT
MALZEMELERI VE AKSAMI 1.557.4 1.700,8 9.2
ALUMINYUM SAGLIK
GEREGLERI 17 19 12,0
KILITLER VE DONANIM
ESYASI 420,7 420,8 0,0
ISITMA VE SOGUTMA
AL 638,8 603,1 -5,6
ASANSOR YURUYEN
MERDIVEN APRON KOR 76,7 106,6 38,9
MUSLUK VE VANALAR 318,0 364,7 14,7
ALARM CiHAZLARI 6,8 9,3 36,9
ELEKTRIK MALZEMELERI 454,2 465,8 2,6
YALITIMLI KABLOLAR 1.445,4 1.381,8 -4,4
SAYACLAR 37,7 41,5 10,2
AYDINLATMA CiHAZLARI 214,5 206,3 -3,8
PREFABRIK YAPILAR 193,3 175,1 -9,4
YALITIM 146,5 150,2 2,5
19.804,4 | 19.662,6 -0,7

Calismada yer alan tiim dis ticaret verilerinin sayisal kaynagi

Tiirkiye istatistik Kurumu’dur.

Tablo.8 insaat Malzemeleri ithalat

SEKTORLER
BLOK MERMER
ALGI
CIMENTO
BOYA VERNIK
YAPISAL KIMYA
PLASTIK
AGAC

AHSAP MUTFAK BANYO
MOBILYASI

DUVAR KAGIDI

ISLENMIS TASLAR

ALGI GIMENTO BETON ESYA
TUGLA KIREMIT

SERAMIK KAPLAMA
SERAMIK SAGLIK GEREGLERI
DUZ CAM YALITIM CAMI
DEMIR GELIK GUBUK PROFIL
DEMIR GELIK BORU

DEMIR GELIK INSAAT AKSAMI
DEMIR CELIK DIKENLI TEL CiT

DEMIR CELIK TEL ORGU KAFES
AG IZGARA

DEMIR CELIK ViDA CIVATA
SOMUN
DEMIR GELIK RADYATOR

DEMIR CELiK SAGLIK
GEREGLERI

ALUMINYUM INSAAT
MALZEMELERI VE AKSAMI
ALUMINYUM SAGLIK
GEREGLERI

KILITLER VE DONANIM ESYASI

ISITMA VE SOGUTMA
CIHAZLARI

ASANSOR YURUYEN
MERDIVEN APRON KORUGU

MUSLUK VE VANALAR
ALARM CiHAZLARI
ELEKTRIK MALZEMELERI

YALITIMLI KABLOLAR

SAYACLAR
AYDINLATMA CiHAZLARI

PREFABRIK YAPILAR
YALITIM

Gruplandirmalar icin

2018 -2019 milyon dolar

2018 2019
Ocak- Ocak- % 0
Kasim Kasim DEG
2,6 4,9 84,2
6,3 3,3 -48,2
6,6 6,5 -2,2
390,0 359,4 -7,8
583,9 513,3 -12,1
335,2 300,0 -10,5
179,1 65,8 -63,3
14,8 6,1 -58,5
8,5 4,5 -46,2
96,1 65,5 -31,9
26,5 14,1 -47,0
11 0,8 -21,3
17,2 10,4 -39,7
6,0 4,1 -31,8
192,4 160,9 -16,4
394,8 242,4 -38,6
778,1 586,3 -24,7
179,0 110,4 -38,3
0,3 0,1 -78,6
15,0 9,1 -39,8
523,4 426,3 -18,6
15,8 11,6 -26,5
9,8 6,5 -33,5
640,9 539,2 -15,9
0,1 0,2 82,3
195,0 155,2 -20,4
359,6 359,4 0,0
180,6 101,4 -43,9
535,3 557,8 4,2
46,9 40,2 -14,3
1.054,1 866,4 -17,8
357,6 304,5 -14,9
17,3 17,1 -1,1
226,0 159,0 -29,6
11,2 74| -334
163,0 137,9 -15,4
7.570,3 6.157,9 -18,7
uluslararasi siniflandirmalar

kullanilmigtir. insaat malzemesi toplam verileri Calisma Ekibi

tarafindan hesaplanmaktadir.




TURKIYE EKONOMISI

2020 Yilinda Kiiresel Kosullar Tiirkiye i¢in Daha Olumlu Olacak; Corona Viriis Etkisi ise Belirsiz

2019 yilinda diinya ticaretindeki artan korumacilik egilimi ile Brexit belirsizligi ve bunlara bagl
olarak diinya ekonomisinde ortaya ¢ikan yavaslama ve diinya mal ticaretinde yasanan daralma
Tlrkiye icin olumsuz kiiresel kosullar yaratmisti. 2020 yilinda ise bircok gelismeye bagh olarak
Turkiye icin kiiresel kosullar bir 6nceki yila gére daha olumlu olacaktir.

ABD-Cin ticaret anlasmasi ve Brexit belirsizliginin ortadan kalkmasi ile diinya ekonomisi ve
ticaretinde daha vyiksek blylimeler beklenmektedir. 2020 yili boyunca genisletici para
politikalarinin siirmesi ve goreceli daha yliksek bir finansal istikrar beklenmektedir. Bunlara bagl
olarak Tirkiye icin daha uygun kosullar olusacaktir. Kiiresel alanda iki édnemli risk ise ABD-iran
gerginligi ve Ortadogu bolgesi agirlikli jeopolitik riskler ve corona virlis etkisinin yayilmasi olacaktir.

Tablo.9 Kiiresel Kogullar ve Tiirkiye’ye Olasi Etkileri 2020

ABD-CiN iHRACAT ARTISI
TiCARET UZLASMASI BUYUMEYE DESTEK
KORUMACILIKTA iHRACAT ARTISI
KADEMELi GERILEME BUYUMEYE DESTEK
BUYUK BRITANYA AB’YE IHRACATTA
AB’DEN UCUNCU ULKE STATUSUNDE AYRILIK BELIRSIizLIiK
JEOPOLITiK GERGINLIKLER + iHRACAT PAZARLARINDA
SICAK CATISMA OLASILIKLARI SIKINTILAR

DUSUK FAiZ VE ENFLASYONU DESTEKLER +
TL DAHA iSTiKRARLI OLUR +
BORCLANMA OLANAKLARI RAHATLAR

GENISLETICI
PARA POLITIKALARI

FINANSAL TL DAHA iSTiKRARLI OLUR +
iSTIKRAR BORCLANMA OLANAKLARI RAHATLAR

Sekil.11 Tiirkiye Kredi Takas Risk Primi Puani
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Kaynak: Bloomberg International



Kiiresel Finansal istikrar ve Makro Gostergelerdeki iyilesmeler ile Dis Borglar Kolay Cevriliyor

Son 10 yilda Tirkiye’de bankalarin ve 6zellikle reel sektor sirketlerinin déviz borglari ve yurtdisi
borglari 6nemli artiglar gostermisti. Bu nedenle diinyada ve Tirkiye’de yasanan sikintili
dénemlerde bu borclarin cevrilebilmesi dnemli bir risk olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle 2019
yilinda bu endise daha ¢ok yasanmistir. Ancak 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren kiresel 6lgekte
genisletici para politikalari uygulanmasi ve bunun katkisi ile Tirkiye’de de makro gostergelerde
saglanan iyilesmeler sonucu 2019 yilinda dis borglar yiksek oranli olarak g¢evrilmistir. Dis borg
¢evirme orani bankalarda yizde 89,4 ve sirketlerde yizde 95,4 olmustur. 2020 yilinda da dis
borglarin yiksek oranl gevrilecegi 6ngorilmektedir.

Sekil.12 Bankalarin ve Sirketlerin Yurtdisi Borg Cevirme Oranlari Yiizde
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi
2020 Yilinda Sikinti Kaynagi Sorunlu Krediler Olacak

Turkiye ekonomisinde 2019 yilinda makro ekonomik géstergelerde ve finansal istikrarda iyilesme

yasanmistir. Bu iyilesme 2020 yilinda da sirecektir. Bu cercevede sorunlu banka kredileri

ekonomide en onemli sikinti olmaya devam etmektedir. 2019 yilsonu itibariyla geri donmeyen

krediler 155 milyar TL, takipteki krediler ise 311 milyar TL olmustur. Bankalarda sorunlu kredilerin
150

yeniden yapilandiriimasi ¢calismalari 2020 yili boyunca slrecektir.
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Sekil.13 Sorunlu Banka Kredileri
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Kaynak: BDDK, Tiirkiye Bankalar Birligi
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Enflasyon Beklentilerini Dikkate Alan Merkez Bankasi Faiz indirimlerini Siirdiirecek

T.C. Merkez Bankasi 2020 yilinin ilk toplantisinda da faizleri indirmeye devam etmistir. 75 baz puan
indirim ile politika faizi ylizde 11,25’e inmistir. T.C. Merkez Bankasi 2020 yil icinde bir an 6nce tek
haneli politika faizine ge¢cmeyi hedeflemektedir. Enflasyondaki gelismelerden ¢ok enflasyon
beklentilerini dikkate alan T.C. Merkez Bankasi onumizdeki aylarda da faiz indirimlerini
surdirecektir. Tek haneli politika faizine temmuz ayi ile ulasilabilecektir.

Sekil.14 TC. Merkez Bankasi Politika Faizi Yiizde
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, 2020 Subat-Aralik Tahmin

Kontrollii Kur Politikasi Uygulaniyor

T.C. Merkez Bankasi kontrollii bir kur politikasi izlemeye baslamistir. T.C. Merkez Bankasi bir
yandan doéviz varliklarini kamu bankalari araciligi ile satarak doviz kurlarinda istikrari gozetmekte,
diger yandan piyasaya biraktigi TL likiditesini azaltmaktadir. Piyasa likiditesi de daha ¢ok kamu
bankalarinin kredi genislemesi ile beslenmektedir. T.C. Merkez Bankasi doviz girisleri elverdigi
Olglide kontrolli kur politikasini stirdiirecektir. Turk Lirasi 2020 yilinda kontrolli olarak ylizde 6-8
arasinda deger kaybedecektir.

Sekil.15 Tiirk Lirasi Dolar Kuru
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi
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DUNYA EKONOMISI

2020 Yilina iyimser Baglayan Diinya Ekonomisi Corona Viriis Tehdidi ile Karsi Karsiya

2019 yihinda dinya ekonomisinde yavaslamaya, diinya ticaretinde ise daralmaya yol agan
unsurlarda yasanan iyilesmeler nedeniyle diinya ekonomisi 2020 yilina daha iyimser beklentiler ile
baslamisti. ABD-Cin ticaret anlasmasinin imzalanmasi, Brexit belirsizliginin ortadan kalkmasi ve
genisletici para politikalari beklentileri ile 2020 yilinda diinya ekonomisinde yilizde 2,6 biylime
beklentisi bulunmaktadir. Ancak bu iyimser beklentiler 6niine Cin’de yasanan corona virlis olayi
onemli bir tehdit olarak ¢ikmistir. Sirecin uzamasina bagli olarak diinya ekonomisinde yavaslama
riski artmaktadir.

Biiyiik Britanya Avrupa Birligi ile iliskileri Uglincii Ulke Statiisiinde Siirdiirmeyi istiyor

Blylk Britanya 31 Ocak 2020 tarihinde Avrupa Birligi'nden resmen ayrilmistir. Ayrilik anlasmasi
geregince Buylk Britanya 31 Aralik 2020 tarihine kadar AB tek pazar icinde kalmaya devam
edecektir. 31 Aralik tarihine kadar vergisiz ve kotasiz karsilikli serbest ticaret surecektir. Blyuk
Britanya ve AB bundan sonraki iliskileri icin mart ayi basindan itibaren mizakereye baslayacaktir.
Biiyiik Britanya AB ile Diinya Ticaret Orgiitli Uyesi Giclinci bir Ulke olarak iliskilerin yiritmek
istemektedir. Bunun anlami Blylk Britanya ile AB arasinda bir serbest ticaret anlasmasi
uygulanacaktir. Bu anlasma hikimlerince ikili ticarette vergi ve kotalarin yine sifir olmasi
hedeflenmektedir. Boyle olursa Blylik Britanya ile AB arasinda vergisiz ve kotasiz ticaret 1 Ocak
2021 tarihinden itibaren de devam edecektir. Bliylk Britanya AB disindaki Gglincu Ulkeler ile de
Diinya Ticaret Orgiitii kurallar geregi iclincii Ulke statiisiinde ticaret yapacaktir. Biiyiik Britanya
lclincu Ulkelere ticarette glimrik vergisi uygulayacaktir. Ancak Blyik Britanya Uglinct Ulkeler ile
de serbest ticaret anlasmalari yapmayi, vergisiz ve kotasiz ticareti hedeflemektedir.

Dolar Giiciinii Koruyor

2020 yihindaki riskler dolara talebi gliclii tutmaya devam etmektedir. ABD baskanlik secimleri
nedeniyle ABD sirketleri nakit biriktirmektedir. ABD bankalari tglinci lilke bankalarina kaynak
aktarmakta isteksizdir. Diger yandan jeopolitik riskler ve bunlara eklenen corona virlis olayinin
yarattigi belirsizlikler dolara talebi yiikseltmektedir. Dolar gliclii kalmayi sirdiirmektedir.

Sekil.16 Dolar Endeksi
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Kaynak: Bloomberg International
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Euro Dolar Paritesi 1,10’lara Yakin

2020 yilinda dolarin glicli kalmasi ve euronun zayiflama egilimini stirdirmesi beklenmektedir.
Buna bagli olarak euro-dolar paritesinde 2020 yili ortalamasinda beklenti 1,12 seviyesindedir.
Parite ocak ayini 1,10 seviyesinden kapatmistir. Corona virlisiinin Avrupa ekonomisini olumsuz
etkileyecegi beklentisi ile euro daha da zayiflamistir.

Sekil.17 Euro Dolar Paritesi
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Kaynak: Bloomberg International

Corona Viriis Belirsizligi Emtia ve Metal Fiyatlarinda Sert Diisiislere Yol Agti

2019 yilinda duragan kalan emtia ve metal fiyatlari ABD ile Cin arasinda ilk faz ticaret anlasmasinin
imzalanmasi ile ocak ay! basinda ylizde 5-10 arasinda artislar gostermisti. Ancak Cin’de ortaya
¢tkan corona virlsiu vakasi nedeniyle emtia ve metal fiyatlarinda yizde 10-15 arasinda sert
dustsler yasanmistir. Virls vakasinda belirsizlik halinde fiyatlar duragan kalacaktir, yayilmasi
halinde yeni dususler gerceklesecektir. Kontrol altina alinmasi halinde ise fiyatlar yeniden ocak ayi
ortasi fiyatlarina gelerek ABD-Cin ikinci faz ticaret anlagmasini beklemeye baslayacaktir.

Sekil.18 Londra Metal Borsasi Endeksi
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Kaynak: Bloomberg International
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DUNYA iNSAAT SEKTORU

ABD’de Konut insaat Harcamalari Son Ceyrekte Artisa Gegti

ABD’de yillik konut ve konut disi insaat harcamalari 2018 yili ikinci ¢ceyregi sonunda 1,32 trilyon
dolar ile en yiksek seviyesine ulasmis, daha sonra zayiflamaya baslayarak 2019 yilinin Gglinci
ceyrek dénemini 1,29 trilyon dolar seviyesinden kapatmisti. insaat harcamalari son ceyrekte ise
yeniden canlanmaya baslamistir. Kasim ayinda toplam insaat harcamalari yillik 1,32 trilyon dolara
yikselmistir. Konut insaat harcamalari 536 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Insaat
harcamalarinin konut tarafi da toparlanmaktadir. Konut disi bina ve alt yapi insaatlari harcamalari
ise 788 milyar dolar ile yeni yilda artisini sirdiirmektedir.

Tablo.10 ABD insaat Harcamalari (Yillik Milyar Dolar)
2016 Q4 481 712 1.192
2017 Q2 519 700 1.219
2017 Q4 523 740 1.263
2018 Q1 540 747 1.287
2018 Q2 568 749 1.317
2018 Q3 532 758 1.290
2018 Q4 533 743 1.276
2019 Q1 521 778 1.299
2019 Q2 507 781 1.288
2019 EYLUL 511 783 1.294
2019 EKiM 526 791 1.317

2019 KASIM 536 788 1.324
Kaynak: US Bureau Of Census

ABD’de Konut Satislari 2019 Yilini Artis ile Kapatti

ABD’de konut sektorl verileri yeni yilda dalgalanma gostermis, ancak yili artislar ile kapatmistir.
2019 yilinda yeni konut satislari ylizde 11,0 artarak 625 binden 694 bine ylikselmistir. Mevcut ev
satislari ise 2019 yilinda yine ylzde 11,0 yilkselerek 4,99 milyon adetten 5,54 milyon adete
cikmistir. ABD’de konut satislari 2019 yilini ylksek artislar ile kapatmistir.

Tablo.11 ABD Konut Sektori
YENi EV SATISLARI MEVCUT EV SATISLARI

AYLIK — KONUT FiYAT ENDEKSI

2015 Q4
2016 Q4
2017 Q4

Kaynak: US National Association of Realtors, US Bureau of Census, S&P Case Shiller Index,
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Euro Alaninda ingsaat Harcamalari Kasim Ayinda Hareketlendi

Euro bolgesi insaat harcamalari 2019 yilinin ilk ve ikinci ¢eyrek donemlerinde goreceli olarak hizli
blylimdista. Yihin Gglincl ceyreginde ise insaat harcamalarinda bliylime yavaslamis ve ylizde 0,7
olarak gerceklesmisti. insaat harcamalari ekim ayinda da yavaslamaya devam etmisti. Kasim ayinda
ise insaat harcamalari yeniden hareketlenmistir. Kasim ayinda konut insaat harcamalari ytzde 1,4,
konut disi insaat harcamalari ylizde 0,4 ve toplam insaat harcamalari ise ylizde 1,4 bliyimustir.

Tablo.12 Euro Bolgesi insaat Harcamalari Biiyiime Degisim (%)

. TOPLAM iNSAAT KONUT KONUT DISI BINA

:
18 4,2

36 14

3,4 16

33 06

22 3,0

25 44

09 3,9

41 8,6

23 3,0

08 L1

08 09

14 05
Kaynak: Eurostat

Corona Viriis Emtia Fiyatlarinda Diislise Yol Acti

insaat malzemeleri fiyatlari ABD ile Cin arasinda ilk faz ticaret anlasmasinin imzalanmasi Aralik ile
15 Ocak tarihleri arasinda artislar géstermistir. Ancak ocak ayinin ikinci yarisinda Cin’de ortaya
cikan ve diinya ekonomisinde yavaslama endisesi yaratan corona virlisi vakasi ile tim emtia
fiyatlarinda keskin dislsler yasanmistir. Ocak ayinda insaat demiri fiyatlari ile bakir ve kereste
fiyatlarinda da 6nemli disusler gerceklesmistir.

Tablo.13 insaat Malzemesi Fiyatlar

iINSAAT DEMIRI BAKIR
TON/ 100 LIBRE/
DOLAR DOLAR

2013 ARALIK 643 331,40
2014 ARALIK 535 285,00 385
2015 ARALIK 374 211,20 316
2016 ARALIK 449 247,60 360
2017 ARALIK 551 328,00 451
2018 HAZIRAN 548 296,50 555
2018 ARALIK 467 267,80 323
2019 MART 482 290,65 340
2019 HAZIRAN 465 267,61 335
2019 EYLUL 412 255,80 372
2019 ARALIK 442 281,28 412

2020 OCAK 437 258,19
Kaynak: Platts-Mc Graw Hill Financial, National Association of Home Builders, COMEX,
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“OZEL BOLUM”

2020-2023 ULUSAL AKILLI SEHIRLER STRATEJIiSi VE EYLEM PLANI

Turkiye bir yandan depremleri yasarken ve buna yodnelik 6nlemler almaya calisirken diger yandan
sehirlerin gelecegini de planlamaktadir. Bu ¢ercevede Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve eylem plani
hazirlanmis ve agiklanmistir.

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani ile insani odaga alan bir stratejik bakis
benimsenmistir. Bu dogrultuda, 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
kapsaminda vizyon; “Hayata Deger Katan Yasanabilir ve Siirdirilebilir Sehirler” olarak
belirlenmistir. Bu bakis agisi ile Akill Sehir politikalarinin belirlenmesi, bu politikalarin hayata
gecirilmesi ve Akilli Sehir dénisliminde tim paydaslarin aktif katilimi ile isbirligi ve koordinasyonu
hedeflenmektedir.

Akilli Sehir, veri ve uzmanlga dayali olarak gelecek o6ngoérileriyle beklenti ve problemleri
karsilamayi glivence altina alma yaklasimini bir gereklilik olarak kabul etmektedir. Bu gerekliligin
saglanmasl ancak yetkin ve Ureten bir Akill Sehir Ekosistemi ile mimkin olacaktir. Bu
motivasyonla “Yetkin ve Ureten Akilli Sehir Ekosistemi” bakis acisi stratejik bakis olarak
benimsenmistir.

Akillh Sehir Yonetisimi ve Ekosistemi olusturulmasi amaciyla; ulusal ve vyerel ydnetisim
mekanizmalarinin  olusturulmasina, ulusal cografi bilgi sistemleri altyapisi calismalari ile
koordinasyon saglanmasina, bilgi glvenligi ve kisisel verinin korunumuna yonelik yasal
diizenlemelerin yapilmasina, butiinctl mali yonetim anlayisina, ¢6zim saglayicilarinin kurumsal
donlsim kapasitesinin artiriilmasina, Akilli Sehir Cozimu kullanilan sehircilik hizmetlerinin
gelistirilmesi ve sunumunda yer alan nitelikli insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina, hizmet
kullanicilarinin  Akilli Sehirlere iliskin kapasitelerinin artiriilmasina, teknoloji Ureticileri, ¢6ziim
saglayicilari ve hizmet saglayicilari arasinda Akilli Sehir Teknoloji ve Cozimlerinin gelistiriimesi,
uretilmesi ve kullanimina yoénelik isbirligi ve etkilesim ortami olusturulmasina, Akilli Sehir
Mimarisinin olusturulmasina, sehircilik hizmetlerinin Akilli Sehir doénitsimiinde kullanicilarin
katiliminin artirilmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Sekil 19. 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani — Stratejik Bakis

“Etkin ve| “Yetkin ve Ureten
Surdiirilebilir Akilli Akl Sehir
Sehir Yonetisimi” Ekosistemi”
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TURKIYE iNSAAT MALZEMESi SANAYiCIiLERi DERNEGI
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