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TURKIYE ENERJI SEKTORUNE

ILGISI DEVAM EDIYOR

PwC Turkiye’nin, her sene TUrkiye enerji piyasasindaki birlesme ve satin alma islemlerini yillik olarak

analiz ettigi Turkiye Enerji Sektdérindeki Birlesme ve Satin Almalar 2019 raporu yayimlandi. Bu yil
12'ncisi hazirlanan raporda, 2019 yilindaki birlesme ve satin alma islemleri ve 2020 yilinda sektori

bekleyen gelismelere yer verildi.

wC TUrkiye’nin, her sene Turkiye
Penerji piyasasindaki birlesme ve

satin alma islemlerini yillik ola-
rak analiz ettigi Turkiye Enerji Sekto-
rindeki Birlesme ve Satin Almalar 2019
raporu yayimlandi Rapora gore, 2019
yilinda enerji sektériinde gerceklesen
22 adet birlesme ve satin alma islemi
toplamda tahmini 600 milyon ABD
dolari tutarinda bir degere ulasirken,
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2018 yilindaki 1,52 milyar ABD dolarlik
islem hacmine gore %67lik bir azalma
gosterdi. Bu suretle, ortalama islem
hacmi de 66 milyon ABD dolarindan
27 milyon ABD dolarina geriledi. Sek-
torde son iki yilda birlesme ve satin
almaislemlerinde devam eden bu azal-
manin altinda olumsuz kur hareketleri
ve global dinamikler paralelinde Turki-
ye'de de proje finansmanina ulasma-

nin giderek zorlasmasi yer aliyor. Son
bir ka¢c senedir etkili olan bu iki ana
faktor, piyasa dinamikleri ve sirketlerin
bilancolari Uzerinde dénemli bir baski
yaratmaya devam ediyor.

2008 vyilindan beri ilk kez Turkiye
enerji pazarinda hicbir 6zellestirme-
nin gerceklesmedigi 2019 vilinda, tim
birlesme ve satin almalar 6zel sektor
oyunculari arasinda gerceklesti. Dogal
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gaz ile Gretim yapan elektrik santralle-
rinin kotulesen ticari kosullari ve kdmur
ile Gretim yapan elektrik santrallerinin
finansman sikintilarl nedeniyle yenile-
nebilir enerji varliklari satin almalar icin
daha cazip hedefler haline geldi. Bunun
sektdre yansimasl ise, s6z konusu seg-
mentteki 21 enerji birlesme ve satin
alma isleminin 19°unun yenilenebilir
enerji varliklarralaninda gerceklesmesi
oldu. 2019, petrol ve gaz piyasasinin,
halka aciklanan tek bir islem disinda,
tamamen sessizlige burtndugu bir
sene olurken, bu durumun 6zellikle
akaryakit piyasasindaki gelir denge-
leri Gzerindeki baskidan kaynaklandigi
goérist glclenmeye devam ediyor.
Bununla beraber, gectigimiz haftalarda
kamuoyuyla paylasilan bazi satin alma
islemlerinin, 2020’de bu segmente tek-
rar hareketlilik kazandirmaya basladigi
gorlayor.

2019’da yabanci yatirimcinin toplam
islem tutari icindeki pay1 %60’a
yaklasti

2018’deki enerji birlesme ve satin
alma islemlerinin neredeyse tamami
yerli oyuncular tarafindan gercekles-
tirilmisken, 2019°da daha dengeli bir
durum gozlendi ve yabanci yatirimcila-
rin dahil oldugu birlesme ve satin alma
islemlerinin toplam tahmini degerinin
payl %57’ye yukseldi.

PwC Turkiye Sirket Satin Alma ve
Birlesme Hizmetleri Ortagr Engin Ali-
oglu, anlasma sayilarinin tekrar artisa
gecmesi icin yerli ve yabanci tim
yatirimcilarin ¢zellikle diizenleme ve
liberallesme alanlarinda daha fazlasi-
nin yapilmasini talep ettigine dikkat
cekerken, 2020’de bu taleplerin test
edilecegini vurguladi.

Alioglu, elektrik piyasanda 6de-
nemeyen kredilere ¢6zUm bulunmasi,
YEKDEM sonrasi dénemin acikliga
kavusturulmasi, potansiyel halka arz-
larin sonuclari, yasal diizenleme alanin-
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daki eksikliklerin giderilmesiicin piyasa
odakl bir yaklasimin benimsenmesi ve
akaryakit piyasasindaki sartlarin iyiles-
tirilmesi gibi adimlarin 2020 yilindaki
enerji birlesme ve satin alma islemle-
rinde belirleyici olacagini belirtti.
2019, petrol ve gaz piyasasinin,
halka aciklanan tek bir islem disinda,
tamamen sessizlige barundugu bir

sene olurken, bu durumun 6zellikle
akaryakit piyasasindaki gelir denge-
leri lizerindeki baskidan kaynaklandigi
gorist guclenmeye devam ediyor.
Bununla beraber, gectigimiz haftalarda
kamuoyuyla paylasilan bazi satin alma
islemlerinin, 2020’de bu segmente tek-
rar hareketlilik kazandirmaya basladigi
gorultyor. |
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