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ONSOZ

2008 yilmda, Tesisat Dergisi’nde yer alan “Perspektif” kosesindeki yazilarini,
yine aym isimli bir kitapta derleyerek sektore sundugumuz Sn. Prof. Dr. Niliifer Egrican,
her gecen giin degeri daha iyi anlasilan yazilar: ve birikimiyle misyonunu stirdiiriiyor.

Ik kitaptan bu yana degisen, gelisen Tiirkiye icin kendisi gibi bilim insanlarinn
degeri biiyiik. Bilim ve teknolojinin onderligine olan baghh, insan kaynagina verdigi
onem ve sundugu yaklasimlarla bizlere ve okuyucularimiza her zaman énemli katkilar
saglayan Sn. Egrican, akademik kimligi ve basarilariyla uluslararasi platformlarda da
Tiirkiye 'nin kiymetli bir elgisi...

Globallegmenin hizlandig1 giiniimiizde gelismeleri degerlendirdigi, Oneriler
sundugu yazilari ile Sn. Egrican, sektore yol gosteriyor. Nitekim, sektoriimiiziin vizyonu-
na katkisi olacagw diisiindiigiimiiz ilk kitap olan “Perspektif”’in ardindan, 2008 yilindan
bu yana yazdigi yazilardan derledigimiz “Perspektif 2 "nin de yeni a¢ilimlar getirecek
bir kaynak olacagm diisiiniiyoruz. Gergeklesen etkinlikleri, gelecege yon veren fikirler-
le destekleyen yazilari, Sn. Egrican’in aktif is hayatinda bilim ve teknoloji, inovasyon,
AR-GE, girisimcilik, sanayi-iiniversite isbirligi gibi konularin gelistirilmesine sagladig
desteklerin 1s1g1m1 tagiyor.

Tesisat Dergisi’nde 2002 yilindan bu yana degerli yazilar: ile bizlerle birlik-
te olan Sn. Prof. Dr. Niliifer Egrican, gelisen tesisat sektoriintin de bilgi birikiminden
stivekli yararlandigr degerli bir bilim insam olarak, Yayin Damsma Kurulumuzda yer
almak suretiyle, devgimizin basarisinda da énemli bir paya sahip. Sn. Egrican’n hizla-
nan ilerlemeye, tiretmeye, gelisime olan baghlik ve desteginin bu ikinci kitabi ile birlikte
sektoriimiizden hi¢ eksik olmamas: dilegiyle...

Sitleyman Bulak
Teknik Yayinciik Grubu
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Bu kitap, simirlarin kalkng bir diinyada
bilim ve teknolojinin dnderliginde ilerleyen
bir gelecege adanmugtir...
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GIRIS

Diinya hizla degisiyor ve bu degigime ayak uydurmak, her gecen giin farklilasan
dinamiklerle daha zor hale geliyor. Sirketlerin, kurumlarn, kigilerin diisiince yapuarinda
koklii degisikliklerve gitmelerini gerekli kilan bu gelismeler iilkelerin gelecegini etkiliyor.
Globallesmenin gereklerini dogru anlamak, bunlara uyum saglamak artan rekabet orta-
minda tilkelerin oniinde dnemli firsatlar yaratiyor. Tirkiye 'de biraz geg telaffuz edilmeye
baslanan inovasyon ise, bugiin diinyanin en Snemli degerlerinden biri. Bilim ve teknolo-
Jinin dnderlik ettigi gelisimde katma deger iivetmedeki en énemli formiil de dogru iggiicii,
inovasyon ve igbirligi...

Sektoriin degerli yaymlarmdan biri olan Tesisat Dergisi’nde 2002 yilindan bu
yana, katildigim, izledigim ve yorumladigim cesitli icerik ve kapsamlardaki etkinlikleri de-
gerlendirdigim yazilarimin yer aldig, ilki 2008 yilinda yayinlanan kitabim “Perspektif”’, bu
degerlere o giinkii bakis agimi igeriyor. 2008 yilindan bu yana gecen dort yu, artan de-
gisim hizina paralel olarak ¢ok daha yogun analiz edilmesi gereken bir donem. O tarih-
ten bu yana Tesisat Dergisi’nde yaylanan yazdarimin derlendigi “Perspektif 2”7, icerik
bashikiar itibariyle ilkiyle benzesmesine ragmen hizla deZigen ve gelisen bir Tiirkiye ' den
saptamalar iceriyor. Bu kitapta ilkinden farkir olarak, yaziarin ilk sayfalarmda, sayfa
numaralarin yanmnda “TD” olarak kisaltilan Tesisat Dergisi sayisi ile birlikte, yazinin
yaymlandig: ay ve yil da belirtildi. Bilgilerin, yaymmlandig tarihe gére degerlendirilmesi
amacin tagiyan bu ekleme aym zamanda yazilarn eskiden yeniye gore swralanmas: ile
belirlenen baglik altindaki gelismelerin gidisanm da takip olanag saglyor.

Bu iki kitap ile, sektoriin gelecege bakisina katkim olsun isterim. Bu anlam-
da basta Sn. Siileyman Bulak olmak iizere, kitabin yaymlanmasinda ve ayrica Tesisat
Dergisi’nin hazirlanmasinda katkist olan, emegi gecen herkesi kutluyor, okuyucularima
ve ozellikle kitabin tiim yayma hazirlik ¢alismalarim yiiriiten Cigdem Timar a tesekkiir
ediyorum. ‘

Prof. Dr. A.Niliifer Egrican
Istanbul ~ Ekim 2012
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AVRUPA BIiRLIGI YOLUNDA
NITELIKLI INSAN GUCU

- Turkiye’nin gen¢ niifusunun egitim seviyesi diigiik oldugu siirece, AB
kamuoyu bu geng niifusu ekonomilerine yeni bir kan olarak degil, iilkelerine akin
edecek vasifsiz bir igsiz ordusu olarak gdrmektedir.

AB’ye katilim siireci, Tiirkiye’deki insan sermayesinin gelistirilmesi i¢in
Onemli bazi firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlardan daha goriiniir olanlari, egitim
alaninda AB’den aktarilacak yeni finansal kaynaklar ve uluslararasi akademik
degisim programlarina katilim olanagidir. Katilim siirecinin sundugu daha az goriiniir
olan ancak kalict degisim i¢in biiyiik 6nem tasiyan firsatlar ise halihazirda devam
eden egitimin yeniden yapilandirilmas: siirecine kazandirdifi ivme ile, bu siiregte
Avrupa’da uygulanan iyi 6rneklerden yararlanma olanagidir.

Sabanci Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren “Egitim Reformu Giri-
simi” ¢ergevesinde hazirlanan ¢aligmada, Tiirkiye’ye sosyoekonomik ve demog-
rafik benzerlikleri nedeniyle Ispanya egitim politikalar1 &rnek olarak almmaktadur.
Ispanya’da serbest piyasa ekonomisi kurulmasinda ve refah diizeyinin yiikselmesinde
Avrupa ile bitiinlesme 6nemli bir role sahiptir. AB iiyeligi gibi ortak bir amacin var-
1181 nedeniyle neoliberal yapisal uyum politikalarma halkin 6nemli bir kesimi destek
vermistir. Uyelik 6ncesinde yiiksek enflasyon ve issizlik oranlarina sahip ispanya’da
kisi basma diisen gelir 1985°te AB ortalamasmin ¢ok altinda bir rakam olan 5.000
dolar iken, 2006’°da 23.000 euro’yu asmig ve AB ortalamasini yakalamistir. Kisi ba-
sina dlisen gelir artarken, gelir dagilimindaki esitsizlikler azaltilmig ve toplumsal bir-
lik gii¢lendirilmigtir. Daha esitlik¢i bir gelir dagilimimin saglanmasinda Ispanya’da,
Avrupa’daki sosyal model dogrultusunda atilan sosyal politika adimlar1 énemli bir
rol oynamustir.

Issizlik, Ispanya’nin en énemli sorunlarindan biridir. 1990’11 yillarda yiizde
18 olan igsizlik oran: bugiin yiizde 9’dur. Ayn1 dénemde, temel is alani olarak ta-
rim ve sanayinin yerini hizmet sektoriiniin almas1 gibi bazi yapisal degisiklikler de
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yasanmistir. Bu dénemde Ispanya’daki isgiiciiniin yasadigi doniisiimiin en dnemli
ayaklarindan biri, kadinlarin isgiiciine katiliminda yaganan artigtir. Son yirmi yilda,
Ispanya’da kadinlarin is giictine katilimi ikiye katlanarak yiizde 50°ye ¢ikmus ve ka-
dinlar i¢in yiizde 25 olan issizlik oran1 yiizde 12°ye inmistir. Ispanya’da 0-14 yas gru-
bundaki niifusun toplam niifusa orant 1980’den itibaren azalmig, AB ortalamasinin
da altina diiserek 2005 yilinda ylizde 14,5 olmustur. Sonugta niifus artisinin egitim
sistemi lizerindeki baskisi gittikce azalmig ve egitim de erigim yerine kaliteye odakla-
nabilmistir. Zorunlu egitim siiresi 1970 yilinda 6-14 yas grubunu kapsayacak sekilde
sekiz yila, 1990 yilinda da 6-16 yas grubunu kapsayacak sekilde on yila ¢ikarilmistir.
Okullagma oranlar1 egitimin her seviyesinde siirekli olarak artig géstermistir.

Ispanya’da merkezi yonetimin okul éncesi egitim alaninda uyguladig1 en
6nemli politika, 1975 sonrasinda 3-5 yag grubu i¢in ticretsiz okul éncesi egitim prog-
ramlarinin istikrarlt bir bi¢imde artirilmis olmasidir. Zorunlu egitim kapsamina alin-
mamasina ragmen okul 6éncesi egitime erisimde 6nemli bir artis saglanmistir. Okul
6ncesi egitimde briit okullasma oran1 1975 yilinda yiizde 33,2 iken, 1985’te yiizde
71,6’ya ve 2000°de yiizde 102,3’e ulagmugtir. Erken ¢ocukluk egitimine erisim hem
cocuklarin zihinsel ve duygusal gelisimlerine katkida bulunmakta hem de kadmnlarin
isglictine katilimini kolaylastirmaktadir. Kadinlarm iggiictine katilimimndaki artista bir
diger etmen, egitim diizeylerindeki artigtir. 1970 yilinda kadinlarin yiiksekogretimde
briit okullasma oranlan yiizde 4,7 iken, bu oran 2005°te erkeklerin oranimi da agarak
yiizde 72’ye ulagmustir.

Genel olarak bakildiginda, Ispanya’da okullagma orani ve egitimin ortala-
ma siiresinde gergeklesen artig, ekonomik kalkinmanin en énemli girdilerinden biri
olan insan sermayesi kalitesinin giderek artmasini saglamigtir. AB-25 ortalamasi 100
olarak almarak isgiicii verimliligi karsilastirildiginda, 2005 yilinda Ispanya’mn orta-
lamaya ¢ok yakin olan 98,9 puan aldig1 gériilmektedir.

Ispanya’da AB’ye iiyelik miizakereleri sirasinda ve sonrasinda egitim sis-
teminde gerceklestirilen baglica kurumsal ve yasal degisiklikler; merkeziyetei ya-
pimn yerine yerel yapimnin giiglendirilmesi, 6gretim programlariin iyilestirilmesi,
yiiksekogretim ve meslek egitiminin yeniden yapilandiriimasidir. Egitimde kalitenin
artirilmasi amaciyla §gretim programlarinda yapilan baglica degisiklik, bakanlik ta-
rafindan ilk ve ortadgretim igin bir ¢ekirdek program hazirlanmasi ve her 6zerk top-
lulugun bu ¢ekirdek programi temel alarak gretim programlarimi, kendi bslgelerini
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dzelliklerinden hareketle genisletmesini diizenleyen
yasa olmustur. Ayrica zorunlu egitim uzatilarak;

o Alti y1l 8gretim ve dort yil ortadgretim olarak yeniden diizenlenmis,

e Opretim programina yabanc dil ve meslek dersleri eklenmis,

e Meslek egitimi ve genel egitim arasindaki se¢im daha geg bir yasa ertelenmis,

¢ Onuncu yilin sonunda meslek egitimi almak isteyen grencilerin iki yillik meslek



okullarina, tiniversiteye devam etmek isteyen 6grencilerin de iki yillik genel lisele-
re gitmelerine olanak saglanmas,

¢ Sanat ve dil dersleri i¢in 6zel programlar olugturulmus,

e Matematik, yabanci diller ve okuma konularmna 6ncelik verilmis ve yabanci dil
Ogretimi 8 yerine 6 yasinda baglatilnugtir.

AB’nin 6ncelik verdigi alanlardan olan meslek egitimi konusunda Ispanya’nin
attig1 baglica adumlar ise; egitim sisteminin yeniden diizenlenmesine dair 1990°da
kabul edilen yasa kapsaminda meslek egitiminin de yeniden diizenlenmesi ve baglica
is¢i sendikalari, isveren konfederasyonlar ve hiikiimet arasinda igbirligi anlagmalari
imzalanarak ilk ulusal meslek egitimi programmin olusturulmasi olmustur.

Yiiksek6gretim alaninda yapilan degisikliklere bakildiginda 6n plana iki
diizenleme ¢ikmaktadir. Birincisi 1983 yilinda, iiniversitelere gretim programlari
ve biitge konularinda 6zerklik verilmesinin yani sira 6zel yiksek6gretim kurumlar
ac¢ilmasimin saglanmasi ve iiniversitelere Milli Egitim ve Kiiltlir Bakanlig1 tarafindan
taninan diploma programlarinin disinda kendi diploma programlarini olugturma hak-
k1 verilmesidir. ikincisi ise, Bologna Bildirisi’nde belirtilen 6nceliklerin uygulanmasi
amaciyla 2007 yilinda yiiksekdgretimin yeniden diizenlenmesi ve her tiniversitenin
ulusal dgrenci segme sinavi yerine kendi 6grenci se¢me sistemini olusturmasina izin
verilmesidir.

AB’ye iiyelik siirecinde Ispanya’nin egitim kamu biitgesindeki degisimlere
bakildiginda ortaya ilging bir tablo ¢ikmaktadir. Egitime ayrilan toplam ve kisi bagina
kamu biitgesi stirekli olarak artmakla birlikte egitime yapilan kamu harcamalarinin
GSMH i¢indeki pay1, ekonomik biiyiimenin yiiksek hizindan dolay1 azalmigtir. Bura-
da unutulmamasi gereken bir nokta, yasanan demografik degisim ve dogum oranla-
rindaki diigiis sonucu egitim sistemi tizerindeki niifus baskisinin azalmis oldugudur.

Ispanya’daki tiim bu yapisal ve kurumsal degisim siirecinde AB destegi
6nemli bir rol oynamustir. Nitekim tiim iiye Gilkeler arasinda, insan kaynaklarinin ge-
ligtirilmesini amaglayan Avrupa Sosyal Fonu’ndan en gok yararlanan Ispanya olmus-
tur. Ozellikle meslek egitimi alaninda AB destegi ile yapilan yatirrmlar, isgiicliniin
iyilestirilmesinde 6nemli bir rol oynamustir.

Avrupa Birligi yolundaki siiregte, firsatlar goriip, degerlendirme ve siireci
miimkiin oldugu kadar kisaltma amaciyla ¢aligmalar yapilmasi {imidiyle...



BOLGESEL ENTEGRASYON
OLUSUMLARI: APEC, ASEAN, ASEM...

Degisime etki eden egilimlerden en Snemlisi “kiiresellegsme”dir. Kiiresel-
lesmeyi en genig anlamiyla ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda ortak de-
gerlerin ulusal simirlan asarak diinya geneline yayilmasi seklinde tarif edebiliriz.
Giiniimiizde devletlerin basarisini biiyiik 6l¢iide, kiiresel dinamiklere uyum sagla-
yabilmeleri ve bu dinamikleri milli hedeflerin gergeklestirilmesinde kullanabilmeleri
belirlemektedir.

Diinyada kiiresellesme ile birlikte ortaya atilan diger bir kavram da
“bolgesellesmedir. Bolgesellesme, kiiresellesmeye bir tepki olarak ele alinmakta,
bolgesel entegrasyon ve ige kapanma refleksi olarak degerlendirilmektedir. Bu yak-
lagum, kiiresellesmenin temel iddialar olan diinya ile biitlinlesme, diinya pazarlarina
acilma, korumaciliga doniik tiim kisitlamalardan ve engellerden siyrilabilme fikir ve
eylemleriyle gelismektedir. Bolgesellesme, kiiresellesmenin olumsuz etkilerine bir
kars1 koyus, bir tepki ve savunma mekanizmas1 yaratma siireci olarak goriilmekte-
dir. Bu baglamda bolgesellesme hareketlerini, hizla kiiresellesen diinya rekabet orta-
minda basarili olabilmek i¢in, kiiresellesme aktorlerinin bolgesel igbirligine giderek
gliclerini artirmalarinin bir araci olarak algilamak daha dogru olacaktir. Kiiresellesme
aktorleri, cografi yakinlik faktoriinii kullanarak bélgelerinde giicli, etkili ve yaygin
¢ekim alanlar yaratmaktadirlar. Bugiin Kuzey Amerika’da ve Giineydogu Asya’da,
ABD, Kanada, Japonya ve Cin’in énciiliigiinde bslgesellesme faaliyetlerini izlemek-
teyiz. Sirastyla Avrupa Birligi (AB), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAF-
TA), Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC) ve Giineydogu Asya Ulkeleri Isbirligi
(ASEAN) etkinlik diizeyi yiiksek en belirgin bélgesellesme ornekleridir.

Bolgesel igbirligi teskilatlarinin, gelecekte kurumsal yapilarini giiclendirme-
lerine paralel olarak kendi aralarinda igbirligi imkanlarim artiracaklar1 ve kiiresel-
lesme egilimi dogrultusunda faaliyetlerini gelistirecekleri degerlendirilmektedir. AB
ve ASEAN iilkeleri arasinda ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesine ydnelik
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olarak gerceklestirilen Asya-Avrupa Zirvesi (ASEM) faaliyetleri bu degerlendirmeye
giizel bir 6rnek teskil etmektedir. o

Bolgesel entegrasyon olusumlarmin hem tye tilkelerin hem de tgtincii il-
kelerin ekonomilerine ve dis ticaretlerine giiglii etkileri vardir. Kiiresellesme siireci,
Giiney Asya ve Pasifik iilkeleri iizerinde 6nemli degisikliklere yol agmistir. Diinya
ticaretinde bir zamanlar ¢ok biiyiik paya sahip olan bolge tilkeleri giiniimiizde iist
siralara yiikselmislerdir. Ozellikle Cin basta olmak {izere Giiney Kore ve Endonezya
gibi iilkelerin kaydettikleri ekonomik geligsmeler, bu degisime 6rnek teskil etmekte-
dir. Bslgedeki gelismeler, iilkelerin bolgesel ve kiiresel orgiitlere dahil olmalar ve
isbirligini gelistirmeleri ile miimkiin olmaktadir. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii’ne ka-
tilmasi (2001) ve bu yénde gelisimde bulunan bélgenin diger iilkelerinin de Japonya
ve AB tarafindan destek gérmesi, Japonya’nin Cin, Hong-Kong ve Tayvan ile ticari
anlagmalar yapmasi en azindan bu iilkelerin bolgesel ticaret hacmini gelistirmek yo-
niinde istekli olduklarini géstermektedir. Bu gelismelerde hig siiphesiz APEC, ASE-
AN ve ASEM gibi bolgede kurulu rgiitler nemli rol oynamaktadirlar.

Asya Pasifik bolgesi, diinya niifusunun yaridan fazlasim barmdirmakta ol-
masi dolayistyla, kiiresellesme siirecinin olanca hiziyla devam ettigi giinlimiizde pa-
zar aramakta olan geligmis tilkelerin dikkatlerinin bu bélge iizerinde yogunlagmasina
neden olmustur. Bélge iilkelerinin, zellikle de Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii’ne tiye
olmasi, bu bélgeye yonelen iilkeleri daha da cesaretlendirmistir. Son yillarda bolge
iilkelerinde as1l dikkati ¢eken husus, ticari faaliyetlerini bélgesel drgiitlenmeler i¢inde
yapmaya yonelik olarak biiytik istek duymalaridir. Bilhassa kurulusundan giiniimiize
kadar gecirdigi biitiinlesme yéniindeki asamalar, 6zellikle de dolar karsisinda giiclii
konuma erisen ortak para birimiyle AB, gerek bolge barisi ve ortak giivenlik gerekse
paylagilabilecek iktisadi refahin tahsis edilmesi igin benzer gayretlerin gosterilmesi
gerektigi konusunda bdlge tilkelerini bilinglendirmistir. Bu durumun, bélgedeki ticari
orgitlenmelerin giiclenmesi seklinde yansidigini sdyleyebiliriz.

Giiney Asya ve Pasifik bolgelerinde kurulu uluslararas: 6rgiitlerin ve bunla-
ra dahil iilkelerin bugline kadar sergiledikleri performans farkli seviyelerde gercek-
lesmistir. 1980°1i yillardan itibaren diinya ticaretinde Asya iilkelerinin pay: siirekli
bir artig gostermekle birlikte, 6zellikle alti Dogu Asya iilkesinin ihracatinda dinamik
gelismeler goriilmigtiir. Bolgede kurulu érgiitlerden APEC’in ekonomik hedeflerine
dogru ilerleme acisindan performansi basarili olmasa da, bolgede ad: konmams fakat
yararl siyasi rol iistlendigi gozlenmektedir. Asya Pasifik bolgesi, Soguk Savas ve
hatta II. Dlinya Savasi’nin yaralarimn kapanmadigi, giivenlik ve isbirligi alaninda
bolgesel bir 6rgiit veya diizenlemeye sahip olmayan, Kore, Tayvan gibi ciddi uyus-
mazliklara sahne olan, niikleer silahlar da dahil olmak {izere silahlanma yariginin siir-
diigti bir alandir. APEC, bu bolgede farkli siyasal sistem ve kiiltiirlere ve ekonomik
gelismislik diizeyine sahip bityiikli kiigliklii yirmi bir iilkenin liderlerini diizenli bi-



¢imde bir araya getirmektedir. APEC, Cin Halk Cumhuriyeti, Hong Kong ve Tayvan’1
bir araya getiren tek forumdur. Son yillardaki zirvelerin miitevazi sonuglarina ragmen
APEC’in 6nemli islevlerinden biri, ABD’nin Asya’daki stratejik roliinii takviye eden
bir ¢erceve olusturmasidir. Benzer sekilde APEC, Cin’in de bolgeye miidahil olmasi-
n1 saglayan bir arag roliinii oynamaktadir. APEC, 6zellikle Asya ekonomik krizinden
sonra Cin’in bolgesel istikrar i¢in kendine bigtigi genisletilmis role uygun bir yap1
tegkil etmektedir.

ASEAN grubu ise yeni katilimlarla, 6zellikle de Cin’in katihimryla 2020°1i
yillarda Uzak Dogu’da diinyanin en biiyiik serbest bolgesini gerceklestirmeyi hedef-
lemekle birlikte, bugiin igin yeterli giice sahip degildir. Birlige dahil iilkeler arasinda
belirli diizeyde gelismiglik farki olup, bu farki kapatacak yonde girigimler mevcut
degildir. Ancak bolgede isbirligi girisimleri, Cin-ASEAN grubu ile Japonya, Kore
gibi bolgedeki dnemli ekonomik giicleri birbirlerine daha da yaklastiracaktir.

ASEM, Avrupa Birligi’nin ve 21. yiizyila damgasini vuran Dogu ve Gliney-
dogu Asya iilkelerinin dahil oldugu 6nemli bir forumdur. Diinyada yasanan kiiresel-
lesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis olup halen gelisme agamasindadir. Gele-
cekte ¢ok genis bir alam1 ve niifusu kapsayan bir organizasyon olarak éneminin daha
da artacag) tahmin edilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye nin ASEM’e dahil olmas, siya-
si ve ekonomik agidan 6nemli bir a¢ilim saglayacaktir. Ancak ASEM, hali hazirda bir
forumdur ve herhangi bir 6rgiitlenmeye gitmemistir. Gelecekte de bir entegrasyona
donistiiriilmesi diistiniilmemektedir. Tirkiye’ye ¢ok 6nemli girdiler saglayacak bir
forum olmasina ragmen bu zellige ile ASEM’in AB’nin bir alternatifi olamayacag1
degerlendirilmektedir.

Entegrasyon girisimlerinin bélge iilkelerine saglayacag: en 6nemli katki, en
basta bolge barisinin saglanmasi olacaktir. Ekonomik iliskilerden zedelenmeden de-
vam etmesi ve gelismesi igin gerekli olan uluslararas: istikrar ihtiyac, kiiresel eko-
nomik sistemle biitiinlesen tilkeler arasinda savag ihtimalini 6nemli 6l¢tide azaltmak-
tadir. Bu olgu, 6zellikle Bati1 Avrupa ve Asya Pasifik bélgesinde goze ¢arpmaktadir.
Bu sekilde bolgenin aktorleri giivenlik endiselerinden ¢ok, ortak hedefler tizerinde
yogunlagacaklardir. Ekonomik entegrasyonlar ya da bolgesel orgiitler iizerinde goz-
lemledigimiz bir diger husus, bunlarin kiiresellesmenin hem aktorii hem de etki alan1
olmalandir. Bu ag¢idan, Giineydogu Asya ve Pasifik bolgelerindeki iilkeler bir taraftan
kendilerine uygun birlikler i¢inde yer alarak kiiresellesmeyle gelen avantajlardan en
iyi sekilde yararlanmayi amaglarken, diger taraftan kiiresellesmenin giiclii aktorleri-
ne kars1 bir tiir savunma mekanizmasi gelistirmektedirler.

Bolgesel entegrasyon etkilerini yakindan takip edip, ilkemiz yararina ¢6-
ziimlere yonelmemiz dilegiyle...



NANOTEKNOLOJI VE TURKIYE

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), TUSIAD-Sabanci Uni-
versitesi Rekabet Forumu (REF) tarafindan hazirlanan “Nanoteknoloji ve Tiirkiye”
baslikli raporunu 20 Kasim 2008 tarihinde, Istanbul Ceylan Intercontinental Oteli’nde
diizenledigi bir toplant: ile kamuoyuna tanittr. Toplantinin agilis konusmalari, TU-
SIAD Yénetim Kurulu Baskan: Arzuhan Dogan Yal¢mdag ile Sabanci Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Tosun Terzioglu tarafindan gercgeklestirildi. Uluslararasi Rekabet
Stratejileri Dizisi’nin on birinci yayin1 olan raporda, nanoteknoloji, diinyadaki gelisi-
mi ve farkli alanlarda Tiirkiye i¢in yaratabilecegi firsatlar incelenmektedir.

Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Yusuf Z. Menceloglu ve Mehmet B. Kirca tarafindan kaleme alman
“Nanoteknoloji ve Tlirkiye” baglikli raporda 6zetle su bulgular yer almaktadir: “Bi-
yoteknoloji, nanoteknoloji, malzeme ve bilgi teknolojilerinin entegre bir bigimde ge-
lismesiyle ortaya konabilecek teknolojik gelismeler, saglik, enerji, sosyal hayat, as-
keri teknolojiler, cevresel etkiler, yonetigim, toplumsal giivenlik ve refah, ekonomik,
ticari kalkinma gibi birgok alanda etkiye sahip olacaktir. Bundan dolayi, iilkelerin ve
toplumlarin geligimi, refah diizeyi ve siirdiiriilebilir bir kalkinmanin saglanabilmesi
agisindan bu teknolojik alanlardaki gelismeler 6nemli bir konuma sahiptir. Nanotek-
noloji, olanaklar platformudur. Daha &nce uygulanabilir olmayan yeni tiriin sintflari-
nin geligtirilmesi olanaginin ufkunu agar ve tiim endiistriyel alanlarda yeni iiriinler ve
prosesler gelistirilmesine olanak saglar.

1990°1arin bagindan beri diinyada gelismekte olan nanoteknoloji politikala-
rina Tiirkiye’nin ayak uyduramadigi, ancak yine de 2000°1i yillarin bagmdan itibaren
cesitli adimlar atilmaya baslandig1 sdylenebilir. Bunlarin en énemlilerinden biri ise,
2023 yili Tiirkiye vizyonu cer¢evesinde, nanoteknolojiyi bu vizyona ulasilmasinda
gerekli ve oncelikli teknolojik faaliyet alanlarindan biri olarak tanimlayan “Vizyon
2023 Strateji Belgesi”dir. Universitelerdeki nanoteknoloji merkezleri, laboratuvarlart
ve yliksek lisans programlan gelismektedir. Son dért yildir organize edilen NanoTR
konferans serisi gibi ¢aligmalar da devam etmektedir. Gelecekte kilit bir 5neme sahip
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olacak nanoteknoloji alaninda, nispeten basglangi¢ siirecinde yetkinlik kazanmak ve
dogru adimlar atmak, Tiirkiye’de giivenlik ve refah seviyesinin yiikseltilmesi, reka-
betgi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma hedefi dogrultusunda ¢ok dnemli bir adim tegskil
edecektir.

Ulkemizdeki iiretim siiregleri goéz 6niinde bulunduruldugunda, yeni ve
fonksiyonel malzemelerin hazirlanmasi i¢in ¢ok fazla olanaklarin oldugu agiktir. Bu
amagla bu rapor kapsaminda “Nanoteknoloji nedir?”, “Maddeler nanoboyutlarda or-
ganize edildiginde ne tiir 6zellikler beklenmektedir?”, “Malzemeler nanoboyutlarda
nasil hazirlanir?”, “Nanomalzemelerin bilinen uygulama alanlar1 nelerdir?”, “Diger
iilkelerde konuya yaklasim nasildir?” konulart hakkinda genel bilgiler verilmistir.

Rapor kisaca teknik bilgileri aktardiktan sonra, Amerika, Avrupa ve Asya
kitalarindaki gelismis ve gelismekte olan tilkelerin nanoteknoloji stratejileri hakkin-
daki raporlardan yola ¢ikarak diinya genelinde uygulanan nanoteknolojiye yénelik
politikalari, saglanan destekleri ve fikri miilkiyetlerin korunmasi konusundaki yakla-
simlar Ozetlemektedir. Raporun son kisminda ise, iilkemizde konu ile ilgili uzman-
larla diizenlenen galistay sonucu ortaya ¢ikan dneriler agiklanmaktadir.

Rapor kapsaminda, nanoteknolojinin Tiirkiye’ye nasil bir katma deger sag-
layabilecegi, bunun i¢in nasil bir siire¢ izlenmesi gerektigi ve nanoteknoloji tirlinleri-
nin hayata ge¢irilmesi ile ilgili yol haritas1 dnerisi olusturulmustur.

“Tiirkiye’de nanoteknoloji sanayii nasil olugur?” sorusuna yanit olarak asa-
gidaki alti konu 6ne gikmaktadir:
 Nanoteknoloji alaninda gerekli altyapinin kurulmasi,
+» Finansman kaynaklarinin olusturulmasi,

* Aragtirmalan yiriitecek bilim insanlarinin yetistirilmesi,

Gerekli isbirligi mekanizmalarmin kurulmasi,

+ Toplumun tiim katmanlarinda bilingliligin artirilmasi, :

» Tiim bu sistemin etkin bir sekilde ¢alismasimi ve desteklenmesini saglayacak ge-
rekli kurulug ve yasalarin ortaya ¢ikarilmast.

Nanoteknoloji uygulamalari, tiim diinyada hizla artmaktadir. Ulkemizin de
bu gelismelere paralel olarak galigmalarda yer almasi timidiyle...
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5. DUNYA SU FORUMU UZERINE....

11-22 Mart 2009 tarihleri arasinda Istanbul Siitlice Kongre ve Kiiltiir
Merkezi’nde yapilan 5. Diinya Su Formu’nda, Tiirkiye ve diinyadaki su yoénetimi hak-
kinda énemli kararlar alindi. Forum sonucunda, Istanbul Kentsel Su Mutabakat: yerel
yonetimler tarafindan imzalandi. Diinyamn suyla ilgili en bityiik etkinligi olan Diinya
Su Forumu, Diinya Su Konseyi ve ev sahibi tilke hilkiimetinin ortak girigimi olarak {i¢
yilda bir diizenleniyor. Fas (1997), Hollanda (2000), Japonya (2003) ve Meksika’da
(2006) diizenlenen forumlarin ardindan, 5. Diinya Su Forumu Istanbul’da, Mart 2009°da
gerceklestirildi. Forum, ti¢ yili askin bir siireye yayilmis hazirlik faaliyetlerinin tirtini
olarak agik, herkesi kapsayan, ¢ok paydash bir siirecin sonucu olusuyor. Bdylece Diin-
ya Su Forumu, yalnizca bir haftalik bir etkinlik degil, su sorunlarma verilen Gnemi,
konuyla ilgili farkindalig1 ve anlayis1 artirma ve kiiresel sorunlara yonelik somut ¢6-
zlimler getirme amac1 giiden bir siireg. Herkesin katilimina acik olan ve suyla ilgili tim
paydaslarin goriislerinin degerlendirildigi 5. Diinya Su Forumu’na, diinyanin dort bir
yanindan gelen karar vericiler, yerel yénetimler, sivil toplum kuruluslari, akademisyen-
ler, sanayiciler ve is adamlari, kadinlar ve ¢ocuklar, ¢iftgiler ve su kullanicilari katildi.

5. Diinya Su Forumu’nun ana temast, “Farkliliklarin Suda Yakinlagmas:™
idi. Bu tema, amaca ulasmak icin cografi engelleri asmay1 ifade ediyor. Istanbul’da
diizenlenen, 5. Diinya Su Forumu bu temayla, sadece Asya ile Avrupa, Ortadogu ile
Afrika, kuzey ile giiney arasindaki kavsaklarin degil, modern cag ile geleneksel su
kilttirleri ve kullanimlar, diinyanin zengin ve yoksul, gelismis ve geri kalmig bél-
geleri arasindaki engellerin de altun ¢iziyor. Daha fazla etkilesim, iletisim ve su yo-
netiminde yer alan ya da bundan etkilenen ¢esitli kisi ve kuruluglarin islevsel uyumu
i¢in duyulan ihtiyac1 vurguluyor. Ayrica kamuoyuna, suyun kendi bagina bir amag
olmadigi, aksine kalkinmamiz ve refahimiz i¢in bir ara¢ oldugu mesajini da veriyor.

Forumda alt1 tema islendi. Bunlar sirastyla;

D Tema 1: Kiiresel Degisimler ve Risk Yonetimi
» Iklim Degisimine Uyum Saglamak
* Su Kaynakli Gé¢, Degisen Arazi Kullanimi ve Insan Yerlesimleri
+» Afet Yonetimi
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D Tema 2: Insan Kalkinma ve Binyil Kalkinma Hedefleri

» Herkes igin Su, Sanitasyon ve Hijyen Saglanmas:

* Enerji igin Su, Su i¢in Enerji

» Aclik ve Fakirligin Giderilmesi igin Su ve Gida

+ Su Hizmetlerinin Biden Cok Kullammu ve Islevi
D Tema 3: Insani ve Cevresel Thtiyaglar Dikkate Alinarak Su Kaynaklarmin Korun-

mast ve Yonetimi

» Havza Yonetimi ve Sinir Asan Sularda Isbirligi

» Tarimsal Enerji ve Kentsel Su Thtiyacimin Karsilanmas: igin Yeterli Su Kaynag:

ve Depolama

* Dogal Ekosistemlerin Korunmasi

* Yiizeysel, Yeralti, Toprak ve Yagmur Suyunun Yonetimi ve Korunmast
D Tema 4: Idare ve Yonetim

* Su ve Sanitasyon Hakkina Daha Iyi Erisimin Uygulanmas:

» Diizenleyici Yaklagimlar Yoluyla Verimin Artirilmasi

« Etik, Seffafiik ve Paydaglarin Gli¢lendirilmesi

» Su Hizmetlerinde Kamunun ve Ozel Sektoriin Rollerinin Optimizasyonu

* Verimli ve Etkili Su Kaynag1 Y6netimi i¢in Kurumsal Diizenlemeler
D Tema 5: Finans

* Su Sekitdrii i¢in Stirdiiriilebilir Finansman

« Stirdiirtilebilir Su Sektorti Araci Olarak Fiyatlandirma Stratejileri

* Dar Gelirliler Lehine Finansman Politikalar1 ve Stratejileri
d Tema 6: Egitim, Bilgi ve Kapasite Gelistirme

» Egitim, Bilgi ve Kapasite Gelistirme Stratejileri

+ Su Bilimi ve Teknolojisi

* Biny1l Kalkinma Hedefleri’ne Ulagilmasi i¢in Mesleki Dernek ve Aglarin Varlik-

larmin Kullaniimast
* Herkes igin Veri
+ Su ve Kiltiir
5. Diinya Su Forumu, devlet veya hiikiimet bagkanlari, yerel yoneticiler, par-
lamenterler, bakanlar olmak tizere dort siyasi grubun arasinda bir diyalog yaratma
arayigi iginde oldu. 5. Diinya Su Forumu’nun katilimcilarmin yani sira, bu dort grup
da, “Iklim Degiskenligi / Degisikligi” de dahil olmak iizere, “Kiiresel Degisikliklere
Yonelik Su Yoénetimi Adaptasyon Stratejileri”ni tartigmak amaciyla bir araya gel-
diler. Toplumlarin, iklim degigikliginin yan sira, niifus artis1, arazi kullanim degi-
siklikleri, kentlesme ve go¢ gibi 6nemli kiiresel degisikliklerle miicadele etmelerine
yardimel olacak, uygulanabilir su yonetimi stratejileri belirlendi. Sonuglar, G8, UN-
CSD, UNFCCC gibi diger uluslararas: diyaloglarla da iliskilendirilecek.
5. Diinya Su Forumu’nun sonuglarinin, su kaynaklarina iliskin stratejileri ve

eylemleri uluslararas1 giindemde daha {ist siralara tagimas: dilegiyle...
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DUNYA TURK GIRISIMCILERI
KURULTAYI 2009

D1s Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ve Dis Ticaret Miistesarligi (DTM)
tarafindan diizenlenen Diinya Tiirk Girigimciler Kurultay1, diinyanin dort bir késesin-
deki Tiirk yatirimeilar tek gati altinda topladi. 10-11 Nisan 2009 tarihlerinde Istanbul
Liith Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’nda gerceklestirilen kurultay, 80 iilkede faali-
yet gosteren 2 bin Tiirk girigimcisini bir araya getirdi. Kurultay, Turkiye’nin kiiresel
bir gii¢ oldugunu ortaya koydu. iki giin boyunca tam bir ekonomi zirvesine donii-
sen kurultay, zemin hazirladig: goriisme ve igbirlikleriyle sadece Tiirkiye'nin degil,
diinyanin giindemine de oturdu. Diinya Tiirk Girigimcileri Kurultay1’nda bolge lideri
Tiirkiye’nin diinya liderlerinden biri olma yolunda gelecegi ¢izildi. Devlet bakan-
larmin, CEO’larin, taninmig is adamlarinin yonettigi panellerde ekonomik, sosyal,
kiilttirel sorunlara ¢areler arandi. Diinyaya yayilmus Tiirk is adamlarini kiiresel krizde
daha da gli¢lendirmek i¢in kararlar alindi, secimler yapild1.

Yapilan paneller, toplantilar, oturumlar ve ikili gériismeler de Tiirk girigimei-
sinin giicline gili¢ kattr. Cumhurbagkan1 Abdullah Giil’iin gala yemegine katildig1 ku-
rultayda devlet bakanlari, biirokratlar, kamu kuruluslar:, yurt disinda diinya devlerini
yoneten Tiirk profesyoneller, sivil toplum érgiitleri, girisimci drgiitleri, akademisyen-
ler, ekonomistler yer aldi. Ben de AR-GE, girisimcilik, inovasyon, liniversite-sanayi
igbirlikleri konusunda uzun yillar caligan bir akademisyen olarak davetli olusumdan
ve yukaridaki gozlemlerimi bizzat yapmuis biri olmaktan gurur duydum.

Devlet bakanlarinin, yurt digindaki dev sirketleri yoneten Tiirk profesyo-
nellerinin y6nettigi panellerde, kiiresel ekonomide Tiirk girisimeilerin rolii, kiiresel
krize kiiresel bakiglar ile her kitadaki is firsatlarnn degerlendirildi. Tiirkiye’nin ge-
lecek vizyonu belirlendi. Bu yil kurultayda bir ilk de ger¢ekleserek, Diinya Tiirk
Is Konseyi’nin genel kurul secimi yapildi. Segimle bes kitay: temsil edecek bolge
bagkanlar1 belirlendi. Konseyin ¢aligmalarinm bélgesel bazda daha etkin bir sekilde
takip edilebilmesi i¢in de gorev siireleri iki yilda bir yenilenecek. Diinya ¢apinda
daginik olarak orgiitlenmis bulunan Tiirk girisimei, dernek, vakif ve federasyonlar,
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DEIK c¢atis1 altinda, yonetim organlarinda segme ve segilme hakkmm kullanabilecek.

Tiirkiye’nin diinyanin en biiyitk on ekonomisinden biri olma yolunda, kamu
ve 6zel sektor igbirligi ile hizla ilerledigini séyleyen TOBB/DEIK Baskan: M. Rifat
Hisarciklioglu, Turk girisimcileri 10-11 Nisan’da tek ¢at1 altinda toplayan Diinya
Tirk Girigimciler Kurultayi’nin bu agidan ¢ok énemli bir organizasyon oldugunu
kaydetti. Devlet Bakani Kiirgsad Ttizmen ise, Dlinya Turk Girigimciler Kurultay1’nimn
Tirkiye agisindan kiiresel giic olma yolunda biiyiik bir doniim noktas1 olacagimi
soyledi. Tiirk ekonomisinin 1980°li yillardan bu yana stirdiiriilen dinamik degisim
ve doniislim slirecinde ¢ok 6nemli mesafeler kaydettigini belirten Kiirsad Tiizmen,
“1980°1i yillarda ithal ikamesi politikasindan, ihracata dayali biiylime stratejisine ge-
¢en Tiirkiye’nin 199011 yillardaki politikasi ise bélgesel liderlik esasma dayanmis ve
bu politika ¢ergevesinde ¢ok 6nemli bagarilara imza atilmistir. Tiirkiye, 70 milyonun
tizerindeki dinamik ve geng¢ niifusu ile, Orta Asya’da, Kafkaslar’da, Ortadogu’da,
Balkanlar’da, Afrika’da ve Avrupa’da yarattig1 etki ile, 700 milyar dolar GSMH’s1
ve 330 milyar dolarin tizerinde dis ticaret hacmi ile 21. yiizyilla birlikte bdlgesel
liderlikten, kiiresel aktorliige gecmistir” dedi. Rona Yircali da, “Siyasetin s6zii ne
kadar giiclii olursa, kapilar o kadar hizh agilir” diye ilave etti.

Kurultayda, Tiirk girisimcilerin smir tanimadifini hep birlikte izledik.
Japonya’da baklava satryor, Kolombiya’da maden c¢ikariyorlar; Monaco’da uzay
antenleri, Karayipler’de ticaret yapiyorlar... Ortak 6zellikleri, o iilkenin en bagari-
li is adamlarinin aralarinda gésterilmeleri. Devlet adamlarinin, krallarin, prenslerin
g6z bebekleri durumundalar; 6yle ki, kimine soévalye, kimine fahri bagkonsolosluk
tinvanlan veriliyor. Birgogu Tiirkiye’den mal alip satmak bir yana, dilnyanin ¢esitli
iilkelerindeki Tiirk is adamlariyla isbirligi yapmak istiyorlar. Is yaptiklart iilkedeki
firsatlari biliyor ve oralara gitmek isteyen Tiirk sirketlerine yol gostermek istiyorlar.

Kurultayda Tiirk girisimcileri, devlet ve hiikiimet temsilcileriyle bir araya ge-
tirilerek etkili bir sinerji olusturuldu. Yurt disinda yetisen yeni nesil Tiirk geng girigim-
cilerin Tiirkiye’de yerlesik is diinyas1 ve is ortamini tanimalar1 saglandi. Ttirk lobisini
yurt disinda daha da giiglendirmek ve Diinya Tiirk fs Konseyi (DTIK) nin gatis1 altinda
kalic1 bir yapilanmaya gitmesi icin ¢aligmalar gergeklestirildi. Sadece is adamlarina,
girigimcilere degil, aym zamanda Tiirk profesyonel yoneticilere de 6nem verildi. Kom-
su iilkeler ile ticaretin 6nemine deginildi ve gelismis tilkelerin komgular ile ticaret
yaparak zenginlestigi vurgulandi. Tiirkiye’nin komsulan ile yaptigi ticaretin heniiz
yiizde 30’lar seviyesinde kaldig: belirtilerek, komsu tilkelerdeki bir kisim siyasi belir-
sizliklerin ticaretimizi olumsuz etkiledigi ifade edildi. 2050 yilinda diinya niifusunun
9 milyara ulasacagi ve bu niifusun yiizde 70’inin Tiirkiye’nin dogusundaki tilkelerde
yasayacagina isaret edilerek, Tiirkiye’nin bu biiyiik pazara hazirlikli olmasi gerektigi
belirtildi. Trak’in éniimiizdeki yillarda Tiirkiye’'nin en dnemli ekonomik partnerlerin-
den birisi olacag belirtilerek, Tiirk sirketlerinin sadece Irak’m kuzeyinde degil, Irak’in
tamaminda is yapmasi gerektiginin alt1 ¢izildi. Suriye ile Tiirkiye arasinda imzalanan
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Serbest Ticaret Anlagmasi ile ikili ticaretin 2008 yilt sonunda 1 milyar 750 milyon dolar
seviyesine ¢iktigt ifade edildi. Suriye’nin kapali bir ekonomi olusu nedeniyle kiiresel
mali krizden en az etkilenen iilkelerden birisi oldugu belirtilerek, Suriye ile ikili ticare-
timizin 2009 un ilk iki aymda yiizde 46 arttig1 bilgisi katilimeilar ile paylasildi.

Diinyada yatirim yapan Tiirk isadamlarinin birbirlerini tanimalar1 ve igbirligi
yaparak birlikte hareket etmeleri, son donemdeki kiiresel gelismeler goz oniine alin-
diginda daha da 6nem kazaniyor. Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayi’nin olusturdugu
sinetjiyle biiytik firsatlar yaratilacak. Dinyanin dort bir yaninda sadece Tiirk halkinin
degil, faaliyet gosterdikleri tilke halklarinin refah ve muthuluguna da hizmet eden gi-
rigsimcilerimizin, Diinya Tiirk Girisimciler Kurultay: vesilesiyle bir araya gelmeleri,
bliylik bir heyecan ve gurur yasatt1.

Diinya Tiirk Is Konseyi (DTIK), DEIK Y6netim Kurulu ve TOBB Yonetim Ku-
rulu karariyla 6zel amagli bir konsey olarak kuruldu. Tiirkiye nin global dl¢ekli ekono-
mik, kiltiirel, sosyal, siyasi tanitim ve desteklenmesine yonelik gereksinimlerinin, resmi
temsil makamlari diginda kurumsal kalicilig1 olan yeni bir sivil toplum &rgiitlenmesi ih-
tiyacinin bu konseyle karsilanmasi ve 6zellikle de, halen yurt disinda dagmik bir sekilde
orgiitlenmis bulunan Tiirk is adamlarmin DTIK 6nderliginde etkin ve bulunduklar tilke-
lerde kamuoyu olugturabilecek bir sekilde yeniden yapilanmalar amaglantyor.

Konsey, Tirk Cumhuriyeti sinirlart diginda faaliyette bulunan tiizel kisiler
olarak is adam1 derneklerini, gergek kigiler olarak Tiirk is adamlarini ve uluslararasi
sirketlerdeki tist diizey Tiirk yoneticilerini kapsiyor. DTIK amaglan arasinda; etkin
bir drgiitlenme ve ¢aligma modeline gegmek, Tiirk is diinyasim bilgilendirmek ve
motive etmek, diinyadaki Tiirk is diinyasinin taraflart arasinda bir sinerji yaratmak,
etkin bir lobi giicii elde etmek ve orta vadede bulunulan iilkede anayasal bir baski
gurubu olugturmak, Tiirk ig diinyasini teskilatlandirmak, bu olusuma etkin katilmala-
rimt saglamak, yeni i imkanlar1 yaratmak ve kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi
yapilmasina yardimct olmak buluyor.

Konseyin gorevleri ise sdyle; iiyelerinin sorunlart ve taleplerini yurt i¢i ve
yurt dig1 makamlara iletmek, Cumhurbagkani, Basbakan, Disisleri Bakani ve hiikiime-
tin diger bakanlariyla yapilacak etkinliklere iiyelerin katilim saglamak, yurt dismdaki
Tiirk is diinyasinin katilumina agik kurultaylar diizenlemek, Tiirk is diinyasina yonelik
diizenli yaymlar yapmak, “yurt digindaki Tiirk is diinyas1” olgusuna vurgu yaparak top-
lantilar diizenlemek ve periyodik basin toplantilar1 yapmak, hedef iilkedeki kurulug-
larla birlikte pilot projeler hazirlamak, “Tiirkiye imaji”nin topyekiin gii¢lendirilmesine
yonelik girisimlerde bulunmak, hedef iilkelerle ekonomik iligkilerin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerde bulunmak, “Tiirk is diinyas1 fuarlan” adiyla genel veya ihtisas
fuarlar1 diizenlemek, iilke ve sekt6r bazinda etkinlikler gerceklestirmek.

Kurultayla gergeklesen Diinya Tiirk Girigsimcilerinin Istanbul ¢ikartmasinin,
tlim diinyaya Tiirkiye’nin kiiresel bir gii¢ olma yolunda emin adimlarla yiriidiigiini
kanitladig: diigiincesiyle mutlu yarnlara. ..
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TURK - LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER
FORUMU

Tiirk-Latin Amerika ve Karayipler Forumu, 8-11 Ekim 2009 tarihleri ara-
sinda Istanbul’da TASAM (Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi) ve TUKLAD
(Karayipler ve Latin Amerika Ticaret Dernegi) isbirligi ve organizasyonunda; “Sos-
yoekonomik Igbirligi ve Kiiltiirel Etkilesim” temas: islenerek gergeklestirilmistir.
“Tiirkiye-Latin Amerika ve Karayipler Iliskileri”, “Tarihsel Geligim ve Gelecege Y6-
nelik Beklentiler”, Kiiresel Giivenlik ve Jeopolitik”, “Tiirkiye-LAK Ulkeleri Arasin-
da Sosyoekonomik ve Siyasi liskiler”, “Kiiltiirel Isbirliginin Gelistirilmesi, Karsilik-
I1 Etkilesim ve Turizm”, Tiirkiye-LAK Ulkelerinde Kiiresel Mali Kriz: Benzerlikler
ve Farkliliklar” bagliklar1 altinda pek ¢ok akademisyen ve uzman sunum yapmustir.

Sunumlardan dzetle asagidaki sonuglar ¢cikmaktadir:
¢ Tirkiye ve Latin Amerika ve Karayipler(LAK) tilkeleri, Batili iilkelerle iligkilerin-

de tarihin agir yliklinii birlikte tagimakta, ekonomik bagimsizlik, giivenlik, savun-
ma ve demokratiklesme gibi konularda benzer sorunlar yagamaktadir,

¢ Tirkiyve ve LAK iilkeleri, sahip olduklar: tarihsel ve kiiltiirel birikimin yani sira
ekonomik kapasiteleri ile diinyada saygin birer konuma sahiptirler. Bu imkan ve
kapasitelerini kullanmak suretiyle gelecekteki isbirligi yollarimi aydinlatacak ve
isbirligi alamim uluslararasi diizeyde olugturacaklardir. Bu baglamda, Tiirkiye ve
LAK iilkelerinde “Tiirkiye Giinleri”, “Meksika Giinleri”, “Brezilya Giinleri”, “Si-
nema Giinleri”, karsihikh “Kiltiir Yillar1” gibi etkinlikler daha nitelikli hale geti-
rilmeli ve sayilart artirrlmalidir. Bu noktada asil sorun olan siyasi goriis ve irade
yetersizligini giderecek caligmalar yapiimahidir. Kiiltiirel anlamda atilacak olan
adimlar, siyasi ve ekonomik iligkilerimize derinlik kazandiracaktir.

o Isbirligi imkanlarmin ve alanlarinin genigletilebilmesi igin tiim imkan ve kapasi-
teler olmalidir. Bu imkanlar siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve bolgesel kurumlardaki
basarilari kullanma seklinde olmalidir.

o Tiirkiye ve LAK tiilkeleri arasinda bilimsel alanda ortak caligma gruplarinin olus-
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turulmasi, tiniversiteler arasinda igbirliginin artirilmas: ve etkin hale getirilmesi
bir zoruntuluktur. Bilimsel alanda gelistirilecek igbirligi, diger alanlardaki iligkileri
olumlu etkileyecek ve destekleyecektir. Bu konuda tiniversiteler ile diisiince kuru-
luslarina biiyiik gérev ve sorumluluk diismektedir.

¢ Yatirnmlarmn stirekliliginin saglanmasi igin éncelikle yatirimeilarin hukuki hakla-
rimin giivence altma alinmasi, korunmasi ve iyilestirilmesi gerekmektedir. Yati-
rimlarm “karsilikli” nitelik tagimasi, LAK bolgesinde ekonomik faaliyetlerin daha
saglam temelde gelismesine biiyiik katki saglayacaktir.

¢ Gegmisten bu yana devam eden her ticari engel ortadan kaldirilmalidir. Yapilacak
yatirimlar ve ekonomik faaliyetlerle ilgili ruhsat, lisans, giimriik, korumacilik ve
vergi gibi konulardaki problemlere karsilikli olarak acil ¢oztimler bulunmalidir.

e Tiirkiye’deki akademik gevrelerde ve is diinyasinda Ispanyolca’ya gosterilen ilgi-
nin artmast memnuniyet verici olsa da yeterli olmaktan uzaktir. Bu konuda LAK
tilkeleri ile Tiirkiye arasinda 6grenci degisim imkanlari artirilmali, LAK tlkele-
rinde de Tiirk¢e’nin yayginlastirilabilmesi i¢in 6grenci degisim kotalarinda artig
saglanmalidr.

e Insan unsurunun hareketliligi goniillerin bulusmasini saglayacak en 6nemli faktor-
diir. Ekonomik, kiiltiirel ve ticari etkilesimin artirilabilmesi i¢in Tiirkiye ve Latin
Amerika filkeleri arasindaki mevcut sorunlar ve turizmin 6éntindeki diger problem-
ler hizla ¢6ziimlenmelidir.
LAK f{ilkelerinde, Anadolu’da diinyanin bagka hicbir yerinde bulunmayan kiiltii-
rel ve medeniyet birikimi mevcuttur. Tiirk vatandaglarinin Maya, Inka ve Aztek
medeniyetlerinin mirasindan, Latin Amerika {ilkeleri vatandaslarimin da Anadolu
medeniyetleri mirasindan haberdar olmalar saglanmalidir. Bu konuda ziyaretcile-
rin ideoloji ile tarihi birbirine karigtirmalarim engelleyecek nitelikli bilgiye sahip
olmalar1 i¢in gerekli etkinlikler diizenlenmelidir.

Tek kutuplulugun sona ermesi ve ¢ok kutuplu bir uluslararasi ortamin ortaya ¢ik-

mast rekabeti artirdif1 gibi igbirligi i¢in de verimli bir ortam saglamaktadir. Orta

vadeli perspektifte, Tiirkiye ile 4,5 trilyon dolar ekonomik biiyiikliige sahip Latin

Amerika ve Karayipler tilkeleri arasindaki ticaret hacmi 40 ila 70 milyar diizeyine

erisme potansiyeline sahiptir.

Ekonomik yapilar1 ve ticari {riinleri birbirleri ile bilyiik benzerlikler gos-
teren Tiirkiye ve LAK {ilkelerinin de bu baglamda serbest ticaret anlagmalarini ar-
tirmalar1 gerekmektedir. S6z konusu iilkeler Kuzey Amerika ile ekonomik ve ticari
iligkilerin gelistirilmesi gibi konularda da igbirligine gitmeli ve ortak faaliyet alanlar
gelistirmelidirler.

Tiirkiye ile Latin Amerika ve Karayipler iligkilerinin artmast iimidiyle...
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AVRUPA’NIN GELECEGINDE
TURKIYE’NIN ROLU

Avrupa Birligi (AB) ve Tiirkiye, elli yili agkm bir siiredir ortak bir gelecegi
paylagma iradesine sahiptir. Tiirkiye, 1959 yilinda yaptig1 bagvurudan sonra, 1963
yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu ile tiyeligin agik¢a 6ngoriildiigi bir ortaklik an-
lasmasi imzalamustir. Bu durum, AB’nin olugmaya bagladig: ilk yillardan itibaren
Tiirkiye’nin 6énemli bir stratejik role sahip oldugunu gostermektedir. 1996 yilinda
Glimriik Birligi’nin tamamlanmasi, Tiirkiye’nin AB ile olan ekonomik biitlinlesme-
sini gelistirmistir. 1999 yilinda adaylik statiistiniin kabul edilmesiyle de tilkede genis
kapsamlt bir reform siireci baglamistir.

AB’ye iiye devletlerin, Tiirkiye’nin tiyelik i¢in gerekli siyasi kriterleri yeterli
olgiide karsiladigina iliskin oybirligiyle aldiklari kararin ardindan, 2005 yilinda kati-
lim miizakereleri baslamistir. Katilim stireciyle birlikte hiz kazanan siyasi, ekonomik
ve sosyal doniigiim siireci Tiirkiye’yi AB’ye her gegen giin biraz daha yaklagtirmak-
tadir. Bugiin, hizla degisen kiiresel dinamikler ve ortak ¢ikarlar, Tiirkiye-AB biitiinles-
mesini her iki taraf bakimindan giderek daha hayati ve vazgecilmez kilmaktadir. AB,
Tiirkiye’nin ¢agdaslagmasimda anahtar bir role sahiptir. Tiirkiye de, AB nin daha gii¢lii,
daha giivenli ve daha istikrarli bir gelecege ulasmasinda anahtar rol oynamaktadir.

e Tiirkiye, diinyanin 16. ve Avrupa’nin 6. en biiylik ekonomisidir. En hizh gelismekte
olan 10 pazardan biri olarak G-20’nin de {iyesidir.

e 2004-2008 yillar1 arasinda GSYTH’deki artis orani ortalama yiizde 6,06’ dir. OECD
verilerine goére, 2017 yilinda Turkiye, Cin ve Hindistan’dan sonra en yiiksek biiyti-
me oranina sahip 3. iilke olacaktir.

e Hizmet, sanayi ve tarim sektorlerinin GSYIH i¢indeki pay1 sirasiyla yiizde 60, yiiz-
de 30 ve ylizde 10°dur.

o Tiirkiye’nin modern sanayisi, iilkeyi Avrupa’nin bir numarali TV, DVD oynaticisi
ve otobiis iireticisi; 2. en bilyiik ticari ara¢ ve g¢imento Ureticisi ve 3. En biiytik
celik ve seramik fayans iireticisi konumuna getirmektedir. Dlinya siralamasinda
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bir numarali bor fireticisi olan Tiirkiye, cam iiretiminde 2. ve biyiik liks tekne
tretiminde ise 4. siradadur.

e Tiirkiye’nin imalat sanayisinin toplam ihracatindaki pay1 yiizde 93,4 tiir. Ulke, pek
¢ok alanda diinyanin 6nde gelen ihracatgilar arasinda bulunmaktadir. Diinyanin en
biiyitk ¢imento ihracatgisy, 2. en biiyiik miicevher ihracatgist konumundadir. Bunun
yant sira, Tiirkiye, Avrupa’nin 2. en bilyiik tekstil ve hazir giyim tedarikg¢isi ve 3.
en bilylik motorlu ara¢ kaynagidur.

¢ AB, Tiirkiye’nin 1., Tiirkiye ise AB’nin 7. en biiyiik ticari ortagidir. AB’nin,
Ttirkiye’nin ihracat ve ithalatindaki pay: sirastyla yiizde 46 ve yiizde 40,1°dir.

o Tirkiye, diinyadaki en popiiler 7. turizm merkezidir. “2010 Avrupa Kiiltiir Bagken-
ti” Istanbul ise diinyada en gok ziyaret edilen 7. kenttir.

e Tirkiye’ye dogrudan disg yatirim girisi 2008°’de 10 milyar avroya ulagmugtir.
Tirkiye’nin 50°den fazla tilkede yaptigi dogrudan yatirim ise 1,7 milyar avro tu-
tarmdadir.

¢ Bati’nin en dogusunda ve Dogu’nun en batisinda yer alan Tiirkiye, kendi bolgesin-
de, cografi, kiiltiirel ve tarihi unsurlar sayesinde essiz bir stratejik konuma sahiptir.
Tiirkiye, Orta Dogu, Giiney Kafkasya, Orta Asya, Karadeniz havzasi, Akdeniz ve
Balkanlar gibi kritik bolgelerde etkin bir aktér ve giivenilir bir arabulucu/kolaylas-
tiric1 konumundadir.

¢ Biiyiik cogunlugu Miisliiman olan niifusuyla Tirkiye, laik bir demokrasinin kok-
lesmis oldugu yegane iilkedir. Tiirkiye nin sahip oldugu bu 6zellik, Islam diniyle
demokratik degerlerin uzlagabilir oldugunu géstermektedir.

e Hem Batili hem islami kuruluslara ayn1 anda iiye olan ender bir tilke olarak Tiir-
kiye, BM’nin himayesinde Ispanya ile birlikte “Medeniyetler Ittifaki” girisimine
onciiliik etmektedir.

¢ Tiirkiye’nin AB’ye katilimi, AB’nin kiiresel bir aktor olarak etkisini gii¢lendirecek,
AB’nin disa kapali bir “Hiristiyan Kuliibii” olmadigmi, bir demokratik degerler
birligi oldugunu gostermek suretiyle Islam diinyasindaki giivenilirligini artiracak
ve diinyaya “Medeniyetler Catigmasi”nin dnlenebilecegi yoniinde gii¢lii bir mesaj
verecektir.

e Tiirkiye topraklarinin yaklagik yarisi tarima ayrilmigtir (41 milyon hektar). Tiirki-
ye, meyve ve sebzede AB iiretiminin yiizde 60’1na denk gelen iiretim seviyesi ile
diinya ¢apinda lider bir tiretici ve net ihracatgidir. Diinyanin baglica findik tireticisi
olan Ttirkiye, tahil, pamuk, seker, tiitiin ve zeytinyag iiretiminde de gii¢lii bir ko-
numdadar.

¢ Tarimsal firlinler ‘agisindan AB, Tirkiye’nin en bityiik ticari ortagi, Tiirkiye ise
AB’nin 5. en biiyiik tedarikeisidir.

¢ Tirkiye, diinyada gida amaciyla ckilen bitkiler bakimindan 6nemli bir kaynak tes-
kil etmektedir. Diinyadaki sekiz gen merkezinden ii¢ii ve diinyanin tigiincii biiyiik
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tohum gen bankasi Tuirkiye’dedir. Tirkiye biyo ¢esitlilikte en zengin iilkelerden biri
olup, Avrupa’daki tiim bitki tiirlerinin yiizde 75’ine sahiptir. Ulkemizde 3 bin 900’
endemik olmak tizere 12 bin 400 bitki tiirti mevcuttur. Bu rakamlar Avrupa’da sira-
styla 2 bin 400 ve 12 bindir.

e Avrupa’nin tamaminda yaklagik 60 bin hayvan tiirli bulunmakta iken, Anadolu fa-
unas1 80 binin tizerinde farkli hayvan tiiriine sahiptir. Tiirkiye, ti¢ farkli biyocografi
bolgeye sahip olup, milyonlarca gé¢men kus igin de ana go¢ yollarindan birinin
parcasidir. Tiirkiye’de 500°den fazla habitat bulunmaktadir. Dogal yagh orman-
lar Tiirkiye’deki ormanlarin yiizde 93’ tinii olustururken, Avrupa’da bu oran sadece
yiizde 1°dir.

¢ Tiirkiye’'nin AB’ye ilye olmasi, AB’deki biyo ¢esitliligi iki katina ¢ikartacak,
Avrupa’nin tarim ve ¢evre alanindaki stirdiiriilebilirligine de énemli atki saglaya-
caktir.

o Tiirkiye, yas ortalamasi 28,8 olan 72 milyonu agkin geng ve dinamik bir niifusa
sahiptir. Diger bir deyisle, toplam niifusun yiizde 67’si ¢caligma yagindadir.

e Yaklasik 24,7 milyon kisiden olugan aktif isgiict ile Tiirkiye, Avrupa’nin 4. en
biiyiik iggiicii piyasasma sahiptir. Her yil, tigte biri mesleki ve teknik okullardan
olmak tizere 730 bin 6grenci liseden, 450 bin 6grenci de sayis1 143’e ulagan iini-
versitelerden mezun olarak igglicii piyasasina katilmaktadir.

Sonug olarak, Avrupa’nin iyi diizeyde egitim almis en geng niifusuna sahip
olan Tiirkiye, tiye iilkelerdeki iggilicli piyasalarma ve sosyal giivenlik sistemlerine
katkida bulunacak ve AB’deki toplumsal dinamizmi artiracaktir. Miizakerelerin bu
yonde gelismesi timidiyle...
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ESDA 2010 ASME 2010 MUHENDISLIK
SISTEMLERI TASARIMI VE ANALIZI
10. BIENAL KONFERANSI

1880 vilinda kurulan ASME (American Society of Mechanical Engineers -
Amerikan Makine Mithendisleri Dernegi), bugiin tiim diinyada sanati, bilimi, meka-
nik ve multidisipline mithendislik ile ilgili dallar1 destekleyen, ¢ikar amaci glitmeyen
bir olusumdur. Global anlamda mithendislik camiasinin, diinyadaki sorunlara ¢6ziim
iiretmesine yardimei olmayi hedefleyenASME, miihendisligin roliinii, ayn: zamanda
tiim miihendislik disiplinleri arasinda igbirligi, bilgi paylasim ve geligsimine olanak
saglayarak yiiceltmektedir. ASME Kod ve Standartlari, yayinlari, konferanslari, de-
vam eden egitim ve profesyonel gelisim programlari ile diinyanm-6nemli orgiitlen-
melerinden biridir (www.asme.org).

1995 yilindan bu yana diizenlenmekte olan ESDA (Engineering Systems
Design and Analysis) Kongreleri, genel olarak her seferinde diinya ¢apinda 40’tan
fazla iilkeden 400’¢ yakin teknik bildirinin yer aldigi, makine miihendisligi alanin--
da diinyanin en dnemli bulusmalarindan biri olarak ASME tarafindan gergeklestiril-
mektedir. 12-14 Temmuz 2010 tarihleri arasinda Yeditepe Universitesi’nde yapilan
ve Kongre baskanligin yiiriittiigtim ESDA 10. Konferans1 kapsaminda, miihendislik
alaninda bir dizi temel konu ile teorik gelismelerden endiistriyel uygulamalara ve
saha caligmalarina kadar.uzanan cesitli disiplinlerde ¢aligmalar yer aldi. Alaninda
diinyaca tanman uzmanlarin ve 50 degisik tilkeden 500%{in istiinde katilimcinm yer
aldig1 ESDA 2010 Konferansi'na bu yil; Maryland Universitesi Rektorii ve Glenn
L. Martin Enstitiisti Mithendislik Profesérii C. D. Dan Mote, Jr., Kore Ileri Bilim ve
Teknoloji Enstitiisti (KAIST) Rektérii Dr. Nam Pyo Suh, Istanbul Sabanci Universi-
tesi Rektorii A. Nihat Berker, Londra Imperial College Makine Mithendisligi Boliimii
Profesorii ve Triboloji Arastirma Grubu Bagkam Dr. Hugh Spikes ve Bilkent Univer-
sitesi Rekt6r Yardimcist Prof. Dr. Adnan Akay, Keynote Speaker olarak katildilar.
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Konferans kapsaminda; Ileri Enerji Sistemleri, Ileri Malzeme ve Triboloji, Uygula-
mali Mekanik, Otomotiv Miihendisligi ve Teknolojileri, Biyomiihendislik ve Biyo-
medikal Teknoloji, Sayisal Mithendislik, Tasarim Miihendisligi, Dinamik Sistemler
ve Kontrol, Akiskanlar Mekanigi, Is1 Transferi, imalat Sistemleri, Mekanizmalar ve
Robot Teknolojisi, Elektromekanik, Mikro ve Nanoteknoloji, Bilim, Miihendislik ve
Egitim konular1 iglendi. ESDA 2010 Konferansi’nin agihig giiniinde, Y1ldiz Kenter ve
Talat Halman tarafindan sunulan “Sehirlerin Sehri” isimli 6zel program, uluslararasi
katilimcilar tarafindan begeniyle izlendi.

Konferans éncesi ASME Avrupa Ofisi ile ASME Tiirkiye Subesi’nin ortak
girisimi sonucunda, 7-11 Temmuz 2010 tarihleri arasinda, ilkemizde ilk defa bir
ASME hizlandiriimis kurs faaliyeti gergeklestirildi. Yeditepe Universitesi 26 Agus-
tos Yerlesimi’nde arka arkaya ve baglantili olarak diizenlenen iki kurs, 7-9 Temmuz
2010 tarihleri arasindaki “PD442-BPV Code: Section VIII Division 1: Design & Fab-
rication of Pressure Vessels” ile, 10-11 Temmuz 2010 tarihleri arasindaki “PD441-
Inspection, Repairs and Alterations of Pressure Vessels” idi. Bu kurslara agirlikli ola-
rak iilkemizden olmak tizere, Isvicre, Oman ve Katar’1n da aralarda bulundugu dért
tilkeden toplam 22 mithendis katildi ve sertifika aldi. ASME Avrupa Bélgesi (District
H) Ogrenciyi Profesyonel Olarak Yetistirme Gelistirme Konferans: (Student Profe-
sional Development Conference, SPDC) 14-16 Temmuz, 2010 giinleri yine Yeditepe
Universitesi 26 Agustos Yerleskesi’nde gergeklestirildi. Loughborough Universitesi
Ogretim iiyelerinden Dr. Memis Acar’1n énciiliigiinde diizenlenen konferansin ama-
c1; gelecegin liderlerini yetigtirmek, bu kisiler arasinda saglam bir iletisim ag1 kurul-
masin saglamak, bu 6grencileri uluslararast ASME meslek orgiitiine tanigtirmaktir.

ASME SPDC konferansi kapsaminda ¢grenciler arasi sézlii sunum yaris-
masi ve 6grenci tasarim yarigmast diizenlendi. S6zlii sunum yarigmasina Loughbo-
rough, Cambridge Universitesi, King’s College, Fransa, Ortadogu Teknik Universi-
tesi Kibris Kampiisii ve Yeditepe Universitesi’nden 10 6grenci katildi. Cambridge
Universitesi’nden Sue-Mae Saw Birincilik 6diiliinii kazandi. ASME’nin her yil dii-
zenledigi ve bu yil konusu otonom atik ayristirma cihazi olan tasarim yarigmasini
(Student Design Competition, SDC) ise 4 6grenciden olusan Yeditepe Universite-
si ekibi kazandi ve Kasim ayinda Vancouver’da diizenlenecek olan ASME IMECE
2010 konferansi kapsaminda gergeklesecek olan SDC finallerine gidecekler.

7-15 Temmuz 2010 tarihleri arasinda gergeklestirdigimiz etkinliklerle, gerek
katilimeilara, gerek iilkemizdeki makine miihendisliginin gelisimine katkida bulun-
dugumuza inanarak onur duyduk. Bizlerle ¢alisan tiim arkadaslarimiza, kongremizde
bildiri sunanlara, katilanlara sonsuz tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Ulkemizde nice giizel etkinliklerin yogun olarak diizenlenmesi iimidiyle...
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ULUSLARARASI REKABETCILIGIN
GELISTIRILMESININ DESTEKLENMESI

Uluslararas: rekabetgi endiistriler, rekabetei Gistlinliik yaratmak ve bunu siir-
diiriilebilir kilmak i¢in firmalarimin yeterli kapasitesi olan ve bu imkénlariyla iyiles-
tirme ve yenilesim (inovasyon) yapabilen endiistrilerdir. Ulkemizin ihracatmin 2023
yilinda 500 milyar dolara ulagsmasimin hedeflendigi giiniimiizde Ekonomi Bakanlig1
tarafindan hazirlamp 23.09.2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige gi-
ren “Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda 2010/8
sayili Teblig” ile, Tiirkiye’de faaliyette bulunan sirketlerin ihra¢ edilebilir {iriinlere
yonelmeleri, ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmas: yolun-
da 6nemli bir adim atimigtir. Bu teblig ile uluslararasi rekabet giictiniin artirilmasi;
sirketlerin bilgi diizeyinin artinlmasina, yenilik¢ilige, igbirligi icinde hareket edilme-
sine ve ihtiyaca uygun destek verilmesine dayandirilmistir.

Program kapsamindaki desteklerden yararlanabilmek i¢in ayn1 sektorde veya
aym deger zincirinde faaliyet gosteren en az 10 igletmenin, isbirligi kurulugu olarak
tanimlanan dernek liderliginde Ekonomi Bakanliina proje sunmasi: gerekmektedir.
Isbirligi kuruluslari; Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
D1s Ekonomik Tliskiler Kurutu, ihracatg1 birlikleri, il ticaret ve sanayi odalar1, organi-
ze sanayi bolgeleri, endiistri bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, sektorel iiretici
dernekleri, sektorel dis ticaret sirketleri, imalatgt dernek/birlik/kooperatifler olarak
belirlenmistir.

Destek programi kapsaminda sirketlerin egitim, danigmanlik, yurt dis1 pazar-
lama programlari (ortak pazar arastirmalari, pazar ziyaretleri, kiime tanitim faaliyet-
leri, ticaret heyetleri, yurt dis1 fuar ziyaretleri, eslestirme vb. organizasyonlar), alim
heyeti programlart ve bireysel bazli danigmanlik hizmeti alimlar ile istihdam des-
teklenmektedir. Bu kapsamda igletmelerin uluslararasi rekabet gii¢lerinin artirilmasi
icin ihtiya¢ duyulan egitim ve damsmanlik hizmetlerinin analizi, rekabetgilik analizi,
pazar analizi, sektdr analizi, ig plan1 ve stratejilerinin belirlenmesi, thracat potansiye-
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linin belirlenmesi ve isletmenin ihracat yapacak diizeye getirilmesi i¢in gerekli olan
egitim ve danigmanlik faaliyetleri giderlerinin en fazla ytizde 75’1 olmak tizere 400
bin dolara kadar hibe destek saglanmaktadir. Uluslararasi rekabetciligin geligtirilmesi
yoniinde ve ihtiyag analizine dayali olarak alinabilecek egitim konularindan bazilar:
dogrudan dis ticaretle ilgili olup bunlar; s6zlesmeler ve teslim sekilleri, kullanilan
belgeler ve ddeme sekilleri, giimriik ve kambiyo mevzuati, dig ticaretin muhasebe-
si, fiyatlandirma, anlasmazliklarin ¢6ziimii ve tahkim, AB ve Diinya Ticaret Orgiitii
mevzuati olarak siralanabilir.

Program kapsamindaki yurt dig1 pazarlama programlarina program bazinda
azami 150 bin dolar destek verilmekte olup en fazla 5 program gerceklestiginde 750
bin dolar hibe destek alinabilmektedir. Yurt disindaki alict sirketlerin Tiirkiye’den
alim yapmak i¢in olusturacaklari alim heyetlerinin ulagim, konaklama, tanitim ve or-
ganizasyon giderleri i¢in her bir faaliyetin en fazla yiizde 75’1 oraninda 100 bin dolar
kadar hibe destek verilmektedir. Program kapsaminda isbirligi kurulugu en fazla 10
alim heyetini Tiirkiye’ye davet ettiginde hibe destek miktar1 1 milyon dolara ulag-
maktadir. Programa katilan ve egitim ve damigmanlik faaliyetleri ile yurt dis1 pazarla-
ma veya alim heyeti programindan yararlanan igletmeler ayrica proje bitiminden sonra
bireysel olarak ii¢ yil boyunca danmigmanlik hizmeti destegi alabilirler. Bu kapsamda
isletme bagina yillik, yiizde 75 oraninda 50 bin dolar hibe destek saglanmaktadir. Prog-
rama katilan tiim isletmeler ti¢ y1l boyunca bireysel damigmanlik hizmeti aldiklarinda
ise hibe tutar1 1,5 milyon dolara ulagsmaktadir. Projede ilk defa istihdam edilecek iki
uzman personelin istihdam giderinin en fazla yiizde 75’1 desteklenmektedir.

Basvurular Isbirligi Kurulusu tarafindan Ekonomi Bakanligi ihracat Genel
Miidiirliigiine ve iki asamali olarak yapilir: On bagvuru -ihtiyag analizi (egitim ve da-
nmismanlik ihtiyag analizi, rekabetgilik analizi, pazar analizi, sektor analizi, vb.) ve egi-
tim, damgmanlik, yurt dis1 pazarlama-alim heyeti ve istihdam destegi bagvurusu. Proje
siresi en fazla 36 aydir. Destek oram yiizde 75 olup, igbirligi kurulusunun tiyesi olan
sirketler projeye katilabilir. Isbirligi kurulusu aym anda en fazla 5 proje yiiriitebilir.

Teblig uygulama esaslarinda da goriilebilecegi gibi, proje basvurularinda egi-
tim ve damigmanlik programlanmn ilk agamasi olarak projeye katilacak sirketler igin
“Egitim ve Danigmanlik Ihtiyag Analizi” zorunlu bir faaliyet olarak belirtilmektedir.
Bu analiz ¢alismasim1 TTGV, Ekonomi Bakanligi’ndan saglanacak destekle isletmele-
ri ziyaret ederek yapmakta ve hazirlanan analiz raporu Ekonomi Bakanlifina igbirligi
kurulusu (dernek) tarafindan sunulmaktadir. Egitim, damgmanlik, yurt dis1 pazarlama
ve alim heyeti faaliyetleri ihtiya¢ analizi sonuglarina gore planlanir. Projeye istenilen
zamanda, istenilen faaliyet eklenebilir. Egitim veya damsmanlik faaliyetlerine katilma-
yan sirketler yurt dig1 pazarlama programlari ve alim heyetlerine katilamazlar.

Verilen desteklerin hizla,etkin olarak kullanilmasi ve uluslararas: rekabetci-
ligin gelistirilmesi imidiyle...
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TURKIYE’DE
AR-GE CALISMALARI
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ARASTIRMA-GELISTIRME
FAALIYETLERININ DESTEKLENMESI
HAKKINDA KANUN TASARISI

2008 yili Ekim ay1 baginda, “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi” hakkinda hazirlanan kanun tasansi duyuruldu. Tasart i¢in giintimiize ka-
dar tniversiteler, ¢esitli sanayi kuruluglari, meslek odalar1 ve platformlar tarafindan
tartigilarak ¢esitli goriisler olusturuldu ve ilgililere bildirildi.

Kanunun amacz; iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir
yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi iiretilmesini, iiriinde ve firetim siiregle-
rinde yenilik yapilmasini, {iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin
artirilmasini, iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilegtiril-
mesini, rekabet oncesi igbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun iiretim, giri-
simcilik ve bu alanlara yonelik yatinnmlar ile AR-GE’ye ve yenilige yonelik dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarnimn tilkeye giriginin hizlandirilmasini, AR-GE personeli
ve nitelikli isgiicii istihdaminin artirilmasimi desteklemek ve tegvik etmek olarak be-
lirlenmistir,

Kanun kapsaminda; “Teknoloji Merkezleri (Teknoloji Merkezi Isletmele-
ri)”, “AR-GE Merkezleri”, “AR-GE Projesi”, “Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri” ile
“Teknogirisim Sermayesi” destek ve tegvik unsurlari yer almaktadir.

Kanunun uygulamasinda, “Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Faaliyeti”,
“Yenilik”, “AR-GE Personeli” ve “Destek Personeli” ifadelerinde ne anlagilmasi ge-
rektigi belirtilmektedir. “AR-GE Merkezi”nin, dar miikellef kurumlarin Tiirkiye’deki
is yerleri dahil olmak tizere, kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunan sermaye gir-
ketlerinin organizasyon yapisi iginde ayr1 bir birim seklinde 6rgiitlenmis, miinhasiran
yurt i¢inde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az 50 tam zaman
esdeger AR-GE personeli istihdam eden, yeterli AR-GE birikimi ve yetenegi olan
birimleri; “AR-GE Projesi”nin amaci, kapsami, genel ve teknik tanimi, siiresi, biit-
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cesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni

ve/veya nakdi destek tutarlari, sonugta dogacak fikri miilkiyet haklarinin paylagim

esaslari tespit edilmis ve AR-GE faaliyetlerinin her sathasim belirleyecek mahiyette

ve bilimsel esaslar ¢ercevesinde hazirlanan projeyi; “Teknogirisim Sermayesi”’nin

Orglin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir lisans programindan bir y1l iginde

mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans veya doktora Ggrencisi ya da

lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6én bagvuru tarihinden en ¢ok

bes yil dnce almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakli i fikirlerini, destegi veren

kamu kurum veya kurulusu tarafindan desteklenmesi, uygun bulunan bir i plani ¢er-

cevesinde, katma deger ve nitelikli istthdam yaratma potansiyeli yiiksek tegebbiislere

doniistiirebilmelerini tesvik etmek i¢in yapilan sermaye destegini; “Rekabet Oncesi

Isbirligi Projeleri”nin birden fazla kurulusun 6lcek ekonomisinden yararlanmak su-

retiyle verimliligi artirmak, mevcut duruma gore daha yiiksek katma deger saglamak

tizere rekabet dncesinde ortak parga veya sistem gelistirmek ya da platform kurabil-

mek amaciyla yliriitecekleri AR-GE faaliyetlerine yonelik olarak yapilan ve fizibi-

liteye dayanan igbirligi anlagmas1 kapsaminda, bilimsel niteligi olan projeleri ifade

edecegi ongoriillmektedir. Hazirlanan bu kanun ile;

» Siirdiirtilebilir bityimenin saglanmasi,

+ AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi suretiyle rekabet giicliniin artirilmasi,

+ AR-GE harcamalarmin GSYTH i¢indeki paymin yiikseltilmesi,

» Katma degeri yiiksek mal ve hizmet {iretiminin artirtlmas,

+» Verimliligin artirilmasi suretiyle tiretim maliyetlerinin diigtiriilmesi,

* Aragtirmaci ve nitelikli isgiicti istihdaminin desteklenmesi,

* Yurt disindaki Tiirk arastirmacilarin yurt igindeki istthdaminin 6zendirilmesi,

» AR-GE kapsamindaki dogrudan yabanci yatirnmlarin iilkeye girisinin hizlandiril-
masi,

+ Rekabet 6ncesi igbirligi projelerinin gelistirilmesi ve tegvik edilmesi,

hedeflenmektedir.

Yine tasariyla; yenilik¢ilige odaklanarak, istthdami gelismis, katma degeri
yiiksek triinler iireten, bu sayede verimliligi ve rekabetgiligi yiiksek bir ekonomik
ortam olusturulmasi, boylelikle iilkemizin uluslararasi rekabet giictinii artiracak, itha-
lat bagimliligini azaltacak, ihracatini artiracak, yenilike¢ilik kapasitesini gelistirecek,
diinyadaki gelismelere uygun bir altyap1 olusturulmasi; tesebbiisiin, yenilik¢iliin ve
verimliligin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

Bu kanun taslagma yénlendirilen yapici goriislerin dikkate alinarak, kanun
taslagimin son gekline getirilmesi ve kabulii timidiyle...
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ARASTIRMA-GELISTIRMEDE
SIRKETLERE TESVIK YASASI DONEMI

“Aragtirma-Gelistirme (AR-GE) Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun” kabul edildi ve i¢inde bulundugumuz 2008 Nisan aymnda yiirtirlige girdi.
Yeni ¢ikan tesvik yasasiyla, AR-GE merkezi bulunan sirketlere ve AR-GE projeleri-
ne faaliyet alan1 ayrimi yapilmaksizin vergi indirimi ve destek saglanacak, bu destek
ve tegvikler 2024 yilina kadar siirecek.

Yasaya gore, AR-GE faaliyetlerinin tegvikinde sirketlerin en az 50 AR-GE
personeli ¢aligtirmasi kosulu araniyor. Bu sirketler, Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanun-
lar1 uyarinca AR-GE harcamalarinda yiizde 100 matrah indirimi kazanacak. 500°den
fazla AR-GE personeli ¢aligtiran igletmelerin ise her yil, bir y1l 6nceye gore ek olarak
yaptiklar1 AR-GE harcamalarinin yaris1 vergi matrahindan indirilecek. Yasada her 61-
¢ekte sirketin ulusal ve uluslararas: fonlarca desteklenen AR-GE ve yenilik projeleri
i¢in de indirim ve tesvikler ongoriiliiyor. Yasaya gére AR-GE merkezlerinde ve AR-
GE projelerinde calisan personelin ficreti, belirli oranlarda gelir vergisinden muaf
olacak ve girkete Maliye Bakanlig1 tarafindan sigorta pirimi destegi saglanacak.

Yiizde 100 kurumlar vergisi desteginin en az 50 kisilik AR-GE merkezleriy-
le sinrrlandirilmasmin KOBI’leri diglamak anlamma geldigini diistinmemek gerek.
KOBI’lerin desteklerden yararlanmalari igin proje olusturmalar1 gerekiyor. KOBI’lere
karg1 yapilmig haksiz bir uygulama gibi goriinse de, dolayli olarak KOBI’lerin tegvik
ve desteklerden yararlanacag agik.

Yasa, dlgegi ne olursa olsun AR-GE projesiyle bagvuran her firmaya, TU-
BITAK ve benzeri kamu kurumlar: veya uluslararas: fonlarca desteklenen AR-GE
ve yenilik projelerini gergeklestirdikleri takdirde, AR-GE merkezlerine saglanan
tesvik ve istisnalar1 saghyor. Ozlinde yeni yasanm, tek kisilik girigimler de dahil,
mikro KOBI’lerden bityiik firmalara kadar 6zel sektoriin siirdiirecegi tim AR-GE ve .
yenilik faaliyetlerini 6diillendiren 6zellikler tagidigi goriilmektedir. Gergi, AR-GE
merkezlerinin de projeler bazinda tesvik almasi daha uygun olurdu. Boylece denetim
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kolaylagirdi. Ayrica iilkemizde eksik olan proje yazma, olusturma ve gerceklestirme,
kisacasi proje kiiltiirii olusmasina katk: saglanirdi.

AR-GE Kanununun ¢ikmasi, Tiirkiye’nin teknoloji alaninda ilerlemesini
saglamak ve rekabet giiciinii artirmak igin atilmus ¢ok biiyiik ve dnemli bir adim.
Yasa sonrasi, daha kaliteli AR-GE projelerine dayanan faaliyetlerin artmasiyla nite-
likli personel istihdaminda artis olacagi kesin. Yasa ile, AR-GE personeline dayanan
destek ve istisnalar ve istihdam talebi sayesinde, yurt disinda ¢alisan ya da egitimini
tamamlamak {izere olan, konularinda uzman Tiirk akademisyenlerin, bagta miihendis
olmak iizere saglik-yasam bilimcilerinin, sosyal bilimcilerin, isletmecilerin vs. yurda
donerek AR-GE ve yenilik faaliyetlerine katkida bulunacaklarini diisiinmek oldukga
gercekei bir yaklasim. Bu da, Tiirkiye’de yetersiz olan aragtirmact sayisinin artma-
sinda onemli bir katki saglayacaktir. Tegvikler sayesinde AR-GE caligmalar1 cazip
hale gelecek, sektdr/sanayi iginde, ¢esitli alanlarda (otomotiv, beyaz esya, ilag vs.)
diinya’da s6z sahibi olacak firmalar ortaya ¢ikacak ve “Miitkemmeliyet Merkezleri”
kurulacaktir.

ABD’de doktoramt alip, yurda dondiigiim 1979 yilindan bu yana dgrenci-
lerimi, AR-GE miihendisi olmaya 6zendirdi§imde, bazilarinin elinden tutup daha
lisans egitimlerinde onlart sanayi ile tamgtirdigimda hep bugiinlere gelecegimizi
diislemistim. Hele ki, 1994-2000 yillar: arasmda yiirtittiigiim ITU Makine Fakiiltesi
Dekanhigi’nin ilk yillarinda, Argelik AR-GE Merkezi ile isbirligi yaparak, ITU’de
lisans, yiksek lisans ve doktora tezlerinin, Argelik iirlinlerini gelistirmeye yoénelik
arastirma projeleri seklinde hazirlanmasim saglayacak “Y6netmelik Esaslar’”m ITU
Senatosu’ndan da gegirterek yiirlirliige sokmadaki ¢abalarimin bugiinlere gelmede
cok etkin olacagi hep diisinmiigtiim. Bugiin Argelik’te 150 civarinda tezin bu y6-
netmelik esaslart cercevesinde yapildigmi bilmek, olusturdugumuz modelin diger
kurulus ve iiniversitelere ornek tegkil ettigini, hatta SANTEZ proje desteklerinin
olusmasma kadar uzadigmi gérmek beni cok mutlu etmektedir.

Sonug olarak, “AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun”,
yillardir istenen seviyeye getirilemeyen iiniversite-sanayi isbirliginin de giiclenmesi-
ne katkida bulunacaktir.

Tek kisilik girisimler de dahil, mikro KOBI’lerden, biiyiik firmalara kadar
ozel sektoriin AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin tegvik ve desteklenmesi, 6diillendiril-
mesi amaciyla ¢ikarilan kanundan miimkiin oldugunca yararlanilmas: ve tilkemizin
rekabet giicliniin artirilmasi, diinya markalarimizin olugmasi dilegiyle...
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SANAYI,

KOBI’LER VE
SURDURULEBILIRLIK
POLITIKALARI
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DEGISIM, GELISIM VE YENILIKCILIK

Teknoloji ¢ok hizli ilerliyor. Bu durum, beraberinde yeni uygulamalari, fark-
1 ¢oziimleri de getiriyor. Artik birgok iiriin daha ucuza mal oluyor ya da alterna-
tifler doguyor. Bilgiye erigsimin ucuzlamasi ve “outsourcing” olanaklari, daha 6nce
girilmesi zor sektorlere de girisi kolaylastinyor. Kiiresellesme ve bilgiye daha kolay
erismesiyle birlikte tiiketicilerin marka ve iiriin bagimliliklan azaliyor. Ancak ¢ok
daha hizli marka ve iiriin degistiriyorlar. Sektore yeni giren oyuncularin sermaye bul-
mast, eskiye gore daha kolay. Bu, nakit akisi ile beslenen, az rakipli ortamda faaliyet
gosteren sirketlerin de igini zorlagtirtyor. Tiim bu gergekler géz oniine alindiginda,
sirketlerin sadece i¢inde bulunduklart bslgedeki rakiplerle degil, ttim diinyadaki ve
ozellikle girisimci rakiplerle miicadele etmesi gerekliligini ortaya koyuyor.

Sanirim, yukarnida siralananlara dayanarak olsa gerek, son yillarda “degisim”
sozciigini sik sik duyuyoruz. Ancak “degismek gerek” diye yapilan stratejilerin gogu-
nun basanisizlikla sonuglandigimi izliyor ve sadece degisimin yetmedigini, degigim ile
birlikte “yenilik¢ilik” kavraminin da diigtiniilmesi gerektigini gérityoruz. Bunun yani
sira, kuruluglarin geleneklerinin, temel degerlerinin de goz 6niinde bulundurulmas: ge-
rektigini biliyoruz. Vizyoner bir sirketteki temel degerler, saglam bir kurulus olusturur.
Sirketin giiniin moda akimlan ile stiriiklenmesini 6nler. Baz: durumlarda temel deger-
ler, ytzy1l boyunca bozulmaz. Ancak vizyoner sirketler, yagatilan temel degerlerinden
6diin vermeden, degisime, adaptasyona olanak tamyarak gelisim i¢inde gii¢lii bir ivime
gosterirler. 1994-2000 yillar: arasinda yiiriittiigiim ITU Makine Mithendisligi Dekanli-
81 sirasida “Bir Gelenek, Bir Degigim, Bir Geligim” sloganini ortaya atmig ve kullan-
mustim. Slogan, uzun yillar kullanilarak fakiiltemiz ile biitiinlegmigti.

Genellikle, yonetim ile ilgili yazilar ve kitaplar, sirketlerin degisimi {izerine-
dir. Son yillarda “degisim” ¢alismalarinin sivil toplum orgiitlerine ve hatta ordulara
da kaydig1 goriiliiyor. Tiirkiye’de de ordunun degisim, iyi yénetim, toplam kalite gibi
konulara ilgi duydugunu, egitimler diizenledigini biliyorum.

Bazi sirketler yonetim gruplarinin “derin degisim” dedikleri “operasyonel
yenilik” diye de tanmimlanabilecek yéntemlerle gelismelerini stirdiiriiyorlar. Ornegin
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Tansasg, “derin degisim” kapsamina giren bir yenilige gitti. Biitiin {irtinlerde degistir-
me garantisi vermeye basladi. Yonetim kurulu bagkaninin agiklamasina gore, iirtin
geri iadesi “yok denecek” diizeylerde gerceklesti. Ancak, satiglara etkisi bekienenden
fazla oldu. Degisimdeki derinlik, diigiinsel cephede olup, biiyilik operasyon gerektiren
bir durum yaratmadi.

Degisim ve yeniligi, “operasyonel iyilestirme” ile karigtirmamak gerekiyor.
Operasyonel iyilestirme, mevcut operasyon modelleri kullanilarak isin olmasi ge-
rektigi gibi yapimasini saglayan ve yiiksek performansin bagarildigi durumlar i¢in
kullanilir. Oysa operasyonel yenilik; siparislerin doldurulmas, iiriin gelistirme, miis-
teri hizmetleri saglama ya da bagka aktiviteler gelistirerek yeni yollarin giindeme
getirilmesidir.

Rekabetin kizigtigini, kurumlarin, sirketlerin isinin zorlastigini izliyoruz.
Rekabete yeni katilanlar var. Ustelik bunlardan bazilari, kendi kurallarmi ve siirec-
lerini yaratarak geliyorlar. Tiiketici, yeni sirketler ve onlarin farkli, yaratici uygula-
malar1 nedeniyle hizla fikir degistirebiliyor. Sirketleri bagartya tagiyacak faktorlerin
baginda kiiltlir ve degerler geliyor. Ancak bunlarin degisen toplum ve is kosullarina
gore yenilenmesi gerekir. Bu konuda en iyi 6rneklerden biri IBM’dir. IBM’in son yiiz
yilda yasadiklan, bir¢ok sirkete 6rnek teskil edecek niteliktedir.

Son dénemde sirketlerin stratejik hedeflerine sosyal sorumluluk ve yiiksek
itibar konularini da aldiklarini gériiyoruz. Ayrica hedeflerine ulasip, ulagsmadiklarini
da sorguluyorlar. Kurumlarin, sirketlerin kiiltiir ve temel degerlerinden 6diin verme-
den, degismeleri, yenilik¢i olmalari ve stirekli gelismeleri dilegiyle...
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REKABETTE USTUNLUK ICIN KURUMSAL
STRATEJIYI VE PERFORMANSI
YONETILEBILME YETKINLIGININ
KAZANILMASI

Sinai/ticari faaliyetini stirdiiren her sirketin esasen bir stratejiyi ylirlitmekte
oldugunu s6ylememiz yanlis olmayacaktir. Eger bir sirket tiretim i¢in tedarikg¢ilerin-
den malzeme tedarik edebiliyor, karsihigim ddeyebiliyor, isgiiciinii ¢ekebiliyor, calig-
tirabiliyor, mal veya hizmet iiretebiliyor ve miisterilerine bunu sundugunda karsili-
ginda bedelini tahsil edebiliyor, kazanglar: tizerinden devlete vergi 6deyebiliyor vb.
faaliyetleri yiirlitebiliyor ise bir strateji yiirlirlilkkte demektir. Dolayisiyla smai/ticari
hayat1 devam eden her girketin stratejisi vardir ve uygulamaya almmis demektir.

Sorgulanmasi gereken nokta, bu var oldugunu ifade ettigimiz stratejinin,
sirketin hayatin1 idame ettirebilmeyi garanti altina alacak yetkinlikte bir stireg ile
yonetildiginden emin olmaktir. Stratejinin gelistirilmesi, planlanmas: ve yiiriitiilmesi
esasen birbirinin igine girdi ve ¢iktilart ile gegmis faaliyetlerin olusturdugu bir siireg
olarak diisiintilmelidir. Tipk: tiretim fonksiyonundaki kalite kontrol, insan kaynaklart
fonksiyonundaki personel secme, yerlestirme, finanstaki biitce stiregleri gibi.

Saydigmuz bu ve benzeri siireglerin dikkat edilirse ya bir fonksiyon, ya bir
departman adi ile anilan bir sahibi ve profesyonel bir yéneticisi, sorumlusu vardir ve
genellikle tist yonetim bu siireclerdeki performans: izleyerek sirketin yonetimini sag-
ladigim diisiiniir. Bir girket uygulamasima bakarak su sorunun cevabi tizerinde diisiine-
lim: Sirkette digerleri gibi tanimlanmis ve lideri atanmig bir strateji yonetim siireci var
nmudir? “Stratejik yonetim” ile “strateji yonetimi” arasmdaki farklilik nedir? Bu farklili-
g tam olarak anlagilamamasi nedeniyle pek ¢ok sirkette iist diizey yonetim kendisini
stratejik yonetimden sorumlu yoneticiler olarak nitelendirip (dogru), yapmakta olduk-
lar1 faaliyetleri stratejiyi yonetmek (yanlis) olarak nitelendirmektedir. Ginliik is haya-
tiin “olay” seviyesindeki somutluga bizi daha ¢ok gekiyor olmasi nedeniyle “sistem
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yapilar1” seviyesinde gelecegi olugturma iddiasini gergeklestirecek strateji yonetiminin
bir siire¢ olarak tanimlandif1 ve bu siirecin yiiriitiilmesinin performansindan sorumlu
bir profesyonelin atandig1 6rnekler is hayatimizda yeni yeni yer almaktadir.

Batil1 girket yoneticileri ile yapilan bir anket ¢alismasmda[1], “resmen ta-
nimlanmig bir stratejik planlama ve uygulama siirecinin” sirketlerinde var olup olma-
dig1 sorgulanmistir. Alman cevaplara gére katihmeilarin yiizde 54’ stratejik plan-
lama ve uygulama siireglerinin tanimlandiini, yiizde 46’s1 ise tamimlamadiklarini
ifade etmiglerdir. Daha sonraki “Organizasyonunuzun mevcut performansini agikla-
yn” sorusuna verilen cevaplarda “Basarili is sonuglarimiz var; i¢inde bulundugumuz
gruptan daha iyi performans sergileriz” siklarim birinci soruya ‘evet’ diyenlerden
yiizde 701 igaretlerken, birinci soruya ‘hayir’ diyenlerin orani yiizde 27°de kalmigtir.
Stratejik yonetim siirecinin tanimli olmasi, sirketin is sonuglarina yaptig1 olumlu kat-
k1 nedeniyle dnemsenmelidir.

Yine yapilan benzer bir ¢alismada, asagida bulunan tablodaki sonuglara ula-
silmigtir. Tablodan goriilecegi tizere, basarili is sonuglarina ulagmis olan “Kazanan-
lar” grubundaki sirketlerin stratejik yonetim siirecinin ¢esitli adimlarim “Kaybeden-
ler” grubundakilere gore daha yiiksek oranda tanimli hale getirdikleri gériillmektedir.
Herseyden once, yukaridaki aragtirma sonuglari, strateji yonetiminin bir siire¢ olarak
sirketler tarafindan ele alinmasinin, girketin basaril i sonuglarina ulagabilmesi baki-
mindan Snemine igaret etmektedir.

Kaplan ve Norton tarafindan 1992 yilindan itibaren sanayi uygulamalari
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isiginda geligtirilen “Strateji Odakli Organizasyon Prensipleri”[2] strateji yliriitme
siirecine iligkin en iyi uygulamalarin temel kaynag: olarak bugiin bize rehber ola-
bilmektedir. Uygulamalardan edindigimiz en dénemli ¢ikarimlardan birincisi, esasen
stratejinin bir degisimi yénetmek isi oldugu ve iist yonetimin 6nderliginde bu degi-
simin harekete gecirilmesi gerektigidir. Degisimin tanimini liderler yaparlar. Organi-
zasyonu gelecegin senaryosuna motive etmek ve bunu daima giincel tutmak isi, lider-
ligin en 6nemli konusudur. Ikinci adim olarak, liderligin tanimladigi ve onayladig,
ulagmay1 arzuladigimiz gelecek senaryosuna nasil ulagsacagimizi belirledigimiz asa-
ma gelmektedir. Bu agamanin en poptiler olmus iki araci, strateji haritasi ve kurumsal
karne uygulamasidir. Bu iki arag, stratejinin operasyonel kavramlara doniigtiiriilerek
Olgiilebilir hale getirilmesine uygun bir ortam saglamaktadir. Burada yapilan calig-
malar bize, gelecek ile bugiin arasindaki agiklig: kapatacak girisim projeleri portfo-
yiinii yonetebilecek bir diizen kurma imkani saglayacaktir.

Degisimin adreslendigi ve yolculugun tanimlandig asamalar 6nemli olmak-
la birlikte, strateji uygulamada basarili sonuglar i¢in yeterli olmayacaktir. Organizas-
yonu strateji etrafinda hizalandirmak iigiincii prensip olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yonetim kurulundan baslayarak, holding/grup, stratejik is birimleri, paylasilan hiz-
met birimleri (insan kaynagi, bilgi sistemleri vb.) strateji etrafinda hizalanmal: ve
hedefler departmanlara indirgenmelidir. Stratejiyi giinliik is hayatinda uygulayacak
olan ¢alisanlardir. Bu nedenle dordiincii prensip ¢ergevesinde yapilacak caligmalarin
Oz, stratejiyi herkesin isi haline getirmektir.

Dolayisiyla buradaki ¢alismalar, kisisel yetkinlikleri ve bireysel hedefleri
tanimlamarmz1 gerektirmektedir. Stratejinin yiiriitiilmesi anlik bir olay olmayip yil
boyunca siiregelen bir siirectir. Bu nedenle en iyi uygulamalardan ¢ikarilan besinci
prensip, strateji yiiriitme siirecinin tasarimi ve strateji ofisi ile bunun performansinin
olciildiigii organizasyonel bir yapinin oturtulmasidir. Bu agama, strateji uygulamanin
gozden gecirme toplantilarindan raporlamaya kadar pek ¢ok hususun tanimlanma-
sim gerektirmektedir. Bu temel prensipler, ¢ok ayrmtili olarak iizerinde calisilmasi
gerekli olan bir gercedi ifade etmesi i¢in burada kisaca hatirlatilmistir; Stratejinin
uygulanmasi, bir sistem ve siire¢ gerektirmektedir. Bu siirecin kurulma ve isletilme
sorumlulugu iist yonetimindir. Bu nedenle sirket ortaklari, yonetim kurulu {iyeleri,
genel miidiir ve yardimeilart seviyesinde bunun ihtiyacinin anlagilmasi, tanimlanma-
s1 ve gerekli aksiyonlarin alinmasi 6nem kazanmaktadir.

Yeditepe Universitesi’nde yiiriitmekte oldugum Kurumsal Ilerlemeden
Sorumlu Rektor Yardimcilii biinyesinde, bu gercekten hareketle 6zellikle sanayi-
tiniversite igbirli§inin somut sonuglara ulasmasini saglayacak “Strateji Dinamikleri
Laboratuvari (SDL)” olarak adlandirdigimiz bir 6grenme ortami olusturulmaktadir.
SDL esas itibariyle iki ana ihtiyaca hizmet sunacaktir: Dogrudan sanayi kurulugla-
rimin yoneticilerine yoénelik strateji yonetimi sistem ve siire¢ egitim/danigsmanligs;
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diger taraftan profesyonel hayatlarinda strateji yiiriitme siire¢lerinde gérev yapacak
ogrencilerimize yonelik olarak lisans ve MBA programinda strateji yénetimi egitimi-
ni simiilasyona dayah olarak alacaklar bir 6grenme ortamu olusturmak.

SDL’deki ¢aligmalar, Kaplan ve Norton’un kurucusu oldugu Balanced Sco-
recard Collaborative tarafindan her yil strateji yiirlitme siire¢ miikemmelligine erigmis
sirket uygulamalarina verilen Hall of Fame (Strateji Oskarr) ddiiliinii, Uzel AGRI’da
liderlik yaptig1 caligma ile {ilkemize kazandiran Dr. Baransel At¢1 tarafindan yiiriitii-
lecektir. Dr. Atg1, sanayiden getirdigi uygulama bilgisi ve MBA programindaki aka-
demik birikimi ile burada olusturulan 6grenme ortaminda, tiniversite-sanayi igbirligi
kapsaminda, sirketlerimizin strateji yiiriitme stireclerini olumlu i sonuglarma doniig-
tiirmelerine yardimei olacaktir.

Baglangicta belirledigimiz konuya gelirsek, her sirket olumlu i sonuglarina
ulastyorsa bir stratejiyi uyguluyor demektir. Onemli olan husus, bunun tanimianarak
olgiilebilmesi ve dolayisiyla yénetilebilir bir siireg olarak temel bir yetkinlik haline
getirilmesidir. Sirketin pazarda tercih edilecek miisteri deger teklifini ortaya ¢ikarma-
s1 ve rekabetei istiinliigii saglamasi bu siirecin yetkinligine bagl olarak olugacaktir.
Sanirim ist yonetimin en 6nemli isi, sirketin gelecegini olusturmak tizere hamleleri,
yani rekabet uistiinliiii saglayacak stratejiyi tanimlamak, dolayisiyla dl¢iilebilir bir
formata doniigtirmek ve boylece yonetilebilir hale getirmektir.

Ust yonetimlerin dncelikle rekabette sirkete Ustiinliik saglayacak stratejileri
ortaya cikaracak olan strateji yiiriitme yetkinligini girketlerine kazandirmalar Gimi-
diyle....

Kaynakca

[1] BSCol Research (Survey of 143 performance management professionals, drawn
from BSCol On-Line Community, March 2006)

[2] Kaplan and Norton, The Strategy Focused Organization, How Balanced Sco-
recard Companies Thrive in The New Business Environment, Harvard Business
SchoollPress,
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KOBI’LERIN GELISMELERINDE DIKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

Birgok KOBI’nin hayali bityiimek, bityiik dlgekli bir sirket olmaktir. Ancak
birgok KOBI hata yapip hatalarimi da tekrarladigi igin istedigi agilimlar1 yakalaya-
maz. Bu hatalarin basinda, hedeflerin net tanimlanmamasy, biit¢elerin yapilamamasi,
uzmanlagsamamak ve pazarlamaya énem vermemek geliyor. Vizyon belirleyememek,
hedef kitle tanimlayamamak gibi isle ilgili temel noktalardaki yetersizlikler de yine
bu hatalardan bazilar. Birgok KOBI nasil bir igletmeye sahip olmas: gerektigi ko-
nusunda net bir goriise sahip degil. Bu yiizden KOBI’ler gergekle ilgisi olmayan
hedefler belirliyor. Bu hedeflere ulagacak bir stratejileri olmadigi igin de, ¢ogu zaman
ulagilmak istenen noktalar kagit tizerinde kaliyor. Ayrica rekabet ettikleri pazarlar
taninuyor, rakiplerinin kimler oldugunu bilmiyorlar. Miisterileri tanimlama konusun-
da gok zayiflar. Urlin ve hizmetlerini alanlarin ihtiyaglar1 konusunda saglikl bilgiye
sahip degiller. Miisterilerin neden kendilerinden degil de rakiplerinden aldig1 konu-
sunda arastirma yapmiyorlar. Dolayisiyla farklilagsma anlayigina da giremiyorlar.

KOBI’lerin bir diger hatasi da, maliyet odakli olmamalar1. Finansal planla-
ma ve gozden gecirme yapmadiklar i¢in g¢ofu zaman igyerlerini kapatmak zorunda
kaliyorlar. Isletme sahiplerinin iglerini ilerletmede karsilarma gikan en biiyiik engel
ise biitgeleme. KOBI’ler genelde faaliyet biitgesi yapmay1 ve biitcelemeyi, istedikle-
ri kan elde etmek i¢in bir planlama araci olarak kullanmayi bilmiyorlar. Genellikle
giinii kurtaran i anlayisiyla hareket ediyorlar. Bu anlayislar: yiiziinden KOBI sahip-
lerinin fig-bes yillik planlar yapamadiklarini ve uzun vadeli is plan gelistiremedik-
lerini goériiyoruz. KOBI’lerde isbirligine gitme, ortak ihalelere girme, ortak satis ve
pazarlama yapma kiiltiirii de oldukea zayif bulunuyor. Bu nedenle 6zellikle global
pazarlara girmek isteyen KOBI’lere tek baslarma hareket etmek yerine isbirligi yap-
malar1 6neriliyor.

KOBI’lere is siireglerinde en fazla zarar veren hatalart ise, genelde birkag
‘yildiz’ elemana baglanmalar1 ve sorumluluklar onlarin almasimn kendilerini kur-
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taracagi digtinmeleri. Bu yildiz elemanlar bir giin gitmek zorunda olduklarinda
sirket ciddi bir sorunla karg: karsiya kaliyor; yonetim ve igler aksiyor. Bu durumdan
kagimmanin yolu, istedikleri gibi sonugclar elde edecekleri sistemleri yaratmak ve is
yapis seklini yazil hale getirmektir. Béylece bagka calisanlarla da ayni miikemmel
sonuglar1 yaratabilirler. KOBI’ler profesyonel ekiple ¢alismaktan korkuyorlar. Ucuz
bir is glicline yoneliyor ve zarar goriiyorlar. Oysa yapilmasi gereken, nitelikli kisileri
istihdam etmektir. Ayrica kurum i¢i egitimlere 6nem vermek, egitimin ige doniisiini
takip edecek, egitimde 6grendiklerini uygulamaya aktaracak sistemlerin kurulmasini
desteklemektir.

KOBT’lerin kritik hatalarindan biri de, uzmanlasma siirecini géz ard1 etme-
leri ve gelen her siparigi kabul edip, siparise dayali ¢ok sayida farkli tirlinii tiretme-
leridir. KOBI’ler birikimlerini ve sermayelerini, riski dagitmak diisiincesiyle, farkls
sektorlere kaydirarak da hata yapiyor. Ana sektorlerinin disinda, birden fazla sektére
yatirim yapmalari onlar sagliksiz bir biiytimeye dogru siiriiklityor. Halbuki KOBI’ler
once bir sektdre odaklanip orada deneyim kazanmali, birikimlerini de tek bir alanda
biiyiimeye yonelik degerlendirmelidir.

KOBI’ler biiylimek istediklerinde de hatali birgok uygulamada bulunuyor-
lar. Bu hatalarin baginda pazar1 tam olarak tanimadan pazarda biiyiimeye ¢aligmak
geliyor. Pazar dinamiklerini 6grenmeden dogrudan kendi markalartyla rekabete gir-
diklerinde rakiplerine oranla ¢ok kii¢iik kalabiliyorlar. Takip edilmesi gereken yol,
tek baslarina pazar olugturmaya kalkmadan &nce biylik bir sirketin tedarik¢isi olarak
deneyim kazanmak olabilir. Béylece biiyiiklerle galigarak belli bir hacme ulagtiktan
sonra sahaya ¢ikip kendilerine ait markalarla {irtinlerini pazarlamalar: daha saglikh
olabilir. Pazarlamaya agirlik vermeyerek de kritik bir hata yapiyorlar. KOBI’lerin
tiretim degil pazarlama odakli galigmas: gerekir. Bir bagka deyisle, yatirnmdan 6nce
tilketicinin nabzin tutmak gerekir. KOBI’ler diinya markas1 yaratma hayalleriyle de
yanlig yatirimlar ve ortakliklar gerceklestiriyor. Bir¢ok isletme yurt disinda magaza
agip, biraz reklam yaparak marka olacagi hayaline kapiliyor. Halbuki marka olabil-
mesi i¢in diinyadaki trendleri takip etmesi, yenilik¢i olmasi, pazarlamayi is yapma
bigimlerinin merkezine yerlestirmesi, tliketiciyi harekete gecirecek iletigimi saglaya-
rak onlar1 sagirtacak kalite ve dzellikte tirtinler gelistirmesi gerekiyor.

KOBT’lerin biiyiimelerindeki itici giiglerden biri de aile sirketi olmalari.
Vizyoner ailelerin elinde bityiiylip Tiirkiye’nin devleri arasinda yerini alan birgok
KOBI’nin belli bir bilyiikliige ulastiktan sonra kurumsallagsmaya bagladig1 biliniyor.
Belli bir biiyiikliige ulasmadan profesyonellesmeye ¢alismamak gerekiyor. Bagka bir
ifadeyle, KOBI’ler ¢ok fazla biiyiimedikleri siirece, kurumsallagma adma ig siiregle-
rini tamamiyla profesyonellere birakmamali ve girket bliylime siirecindeyken, pat-
ronlar ig siireclerini yakindan takip etmeye, isin baginda olmaya devam etmelidir. Sir-
ket biiyiimeye bagladik¢a ve sartlar olustuk¢a kurumsallagmaya baglamalidir. Ancak
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béyle bir siire¢ sonrasinda basarili olunabilir. Belirli bir biiytiklige gelen KOBI’lerin
hala aile sirketi gibi yonetilmeye ¢aligmasi biiyiik bir hatadir. Bu durumda birgok
sorunla karsilasilmasi, bir ¢gikmaza girilmesi, her seyden 6nemlisi o glinlere gelene
kadar verilen emeklerin heba olmasi s6z konusudur. Derhal profesyonel kadro kurup,
kurumsal performans yonetimi ¢alismalarina baglamalidirlar. Ozellikle orta 6lgekli
ve biiyiimeye baslayan KOBI’lere kurumsal performans yénetiminde rehberlik ede-
bilecek yetkinlikte bir birim Yeditepe Universitesi’nde bulunmaktadir. “Strateji Di-
namikleri Laboratuvar1” olarak adlandirdigimiz bu birim, isletmelere strateji yliriitme
stirecine iligkin destek vermektedir.

KOBI’lerin hatalardan uzak biiyiimelerini gergeklestirmeleri ve belirli bir
biiyiikliige ulastiklarinda kurumsal performans yonetimine gitmeleri timidiyle...
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OZEL SEKTORUN BILIM VE TEKNOLOIJI
PERFORMANSININ GUCLENDIRILMESI (1)

Sektor ve buytkligiine bakilmaksizin 6zel sektor kuruluslarina yonelik 1995
yilindan bu yana Dis Ticaret Miistesarligi (DTM) ile birlikte verilmekte olan Aragtir-
ma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri, Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arag-
tirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin Yénetmelik’in 16
Ocak 2007 giin ve 26405 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige girmesin-
den sonra hayata gegirilen yeni destek programlan ile daha yaygin ve etkin bigcimde
yiiriitiilmeye baglanmistir. Ulkemizin ekonomik ve sosyal refahini artirmak igin, 6zel
sektor kuruluglarinin rekabet giictinii arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik¢ilik
yetenegi ile yiikseltmek, tilkemizde girisimcilik kiiltiirtiniin olugmasina katkida bu-
lunmak, sanayi kuruluslarinm kendi arasinda ve Uiniversitelerle daha yakin igbirlikle-
ri ve ortakliklar saglamasini tesvik etmek amaciyla proje esash aragtirma, teknoloji
gelistirme ve yenilik faaliyetlerine kaynak ayrilmasini 6zendirecek, risk paylagimli
destek programlari, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanlig
(TUBITAK-TEYDEB) biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Soz konusu destek programlarinda yenilik¢iligi hedefleyen AR-GE projeleri-
nin desteklenmesi, sanayinin uluslararasi rekabet giiciinii geligtirecek en 6nemli arag
olarak goriilmektedir. Bu programlar ile, 6zel kesimin AR-GE’ye kaynak ayirmasi,
firmalarin kendi aralarinda veya iiniversiteler ve aragtirma kurumlanyla yapacakla-
r1 igbirlikleri ile, ¢agimizin en dnemli ekonomik gelisme kaynag: olan bilimsel ve
teknolojik birikimin toplumsal faydaya (iirline) doniistiiriilmesi siireci desteklenerek
AR-GE’ye dayali yenilikc¢ilige daha fazla yatirim yapilmas: tesvik edilmektedir.

Ozel sektore yonelik olusturulan Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Destek Programlari kapsaminda, bilimsel ve teknolojik bilgiyi iirtine, siirece, yon-
teme veya sisteme doniistirme asamalarinda yapilacak teknoloji ve yenilik odakli
arastirma, gelistirme, iyilestirme, isbirligi ve kiimelesme faaliyetlerine iligkin proje
onerileri degerlendirilmekte, izlenmekte ve geri 6demesiz olarak desteklenmektedir.
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30 Nisan 2010 tarihi itibariyle, Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destek

Programlarn kapsaminda 1.720 adet proje desteklenmekte olup, 533 adet proje 6ne-

risinin degerlendirme siireci devam etmektedir. Ocak-Nisan 2010 dénemi itibariyle,

destek programlarina 608 proje bagvurusu yapilmstir. Ocak-Nisan 2010 doneminde,

programlar kapsamda desteklenen projelere DTM ve TUBITAK kaynaklarindan

toplam 81,5 milyon TL 6denmistir.

TUBITAK-TEYDEB tarafindan;

e AR-GE ve yenilik¢i yonii gii¢lii; rutin mithendislik uygulamalarin: degil, fonksiyo-
nel degisiklikleri igeren,

e Uretim altyapisina yonelik yatirimlara, sekil ve estetige yonelik degisikliklere de-
gil, ger¢ek anlamda aragtirma geligtirme faaliyeti igeren,

e Firmamn kendi 6zgiin katkisinin oldugu aragtirma, teknoloji geligtirme ve yenilik
faaliyetlerini igeren,

o Kazanilmis AR-GE yeteneginin tekrarini ve kullanimini degil, yeni AR-GE yete-
negi kazandiracak,

¢ Giincel ve gelecegin teknolojilerini igeren ¢aligmalan kapsayan,

¢ Proje bilgilerinin, degerlendirmeyi sonuc¢landirict yeterlilikte ve belirginlikte ol-
dugu, '

¢ AR-GE sistematigi yeterli,

¢ Proje ekibinin nitelik veya nicelik olarak projeyi gergeklestirecek yeterlilikte ol-
dugu,

¢ Firma AR-GE altyapisinin proje faaliyetlerini yiiriitmek i¢in yeterli oldugu,

¢ Proje ¢iktilarinin ekonomik yarara doniisebilir nitelikte oldugu projelerin destek-
lenmesi

uygun bulunmaktadir.

TUBITAK-TEYDEB Teknoloji Gruplar: asagida verilmistir:
e Makine Imalat Teknolojileri Grubu
e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu
e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu
e Bilisim Teknolojileri Grubu
¢ Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu
TUBITAK-TEYDEB’e gelen proje basvurular ve desteklenen proje sayilari,
yillar iginde geometrik artis géstermistir. Bagvuru, degerlendirme ve izleme siiregleri-
nin elektronik ortama taginmasi amaci ile baglatilan ve agamali olarak kullanima agil-
makta olan e-TEYDEB projesinin stiregleri hizlandiran etkisi goriilmeye baglanmugtir.
Proje bagvurularinin degerlendirme siiresi 2008 yilinda ortalama bes ay
iken, 2009 yilinda proje bagvurularinin ortalama degerlendirme stiresi ii¢ buguk aya
inmigtir. TUBITAK, 6zellikle KOBI’lerin ilk iki AR-GE projesini desteklemek icin
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olusturdugu KOBI Baslangic AR-GE Destek Programinda proje hazirlamak igin ali-

nan damismanlik hizmet giderlerini destek kapsamina almistir. Bu destegin yaninda

TUBITAK 1 Tiirk Patent Enstitiisii ile ortak baslattig1 patent destek programu, islet-

melerin AR-GE ciktilarina patent alimmasini tegvik ederek proje sonuglarinin bagka-

lar1 tarafindan izinsiz kullanimim engellemeyi hedeflemektedir.

TUBITAK - TEYDEB biinyesinde yiiriitiilen destek programlar sunlardir:

e 1501 — TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi (TUBITAK-
DTM)

e TUBITAK Proje Pazarlar1 Destekleme Programi

e TUBITAK KOBIi AR-GE Baslangi¢ Destek Programi

e TUBITAK Uluslararas: Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi (EUREKA,
EUROSTAR, Avrupa Birligi Cergeve Programlari, ¢esitli iilkelerde yapilan ikili
isbirligi programlari)

Yukaridaki TUBITAK desteklerine ilave olarak, Sanayi ve Ticaret
Bakanligr’nin sagladigt Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi vardir. SAN-TEZ
Programi’nin amaci, iniversite-sanayi igbirliginin kurumsallastirilmasi ve tiniversi-
telerimizde yapilan bilimsel ¢aligmalarin ticarilestirilerek lilkemize katma deger ya-
ratacak, uluslararasi pazarlardaki rekabet giicliniin artirtlmasina katk1 saglayacak yeni
{iriin ve/veya iiretim yontemi gelistirilmesi, mevcut iirtinde ve/veya iiretim yonteminde
yenilik yapilmas: amaciyla sanayinin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenecek yitksek 1i-
sans ve/veya doktora tez ¢aligmalarinin desteklenmesidir. Ayrica Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’nde, AR-GE Vergi Tesvik Yasastyla sanayiye saglanan destekler vardir.

1995 yilindan giiniimiize kadar stiren TUBITAKTIDEB ve daha sonra
TUBITAK-TEYDEB desteklerinden ve diger olanaklardan yararlanmayan sanayi
kuruluslarimiz mevcuttur. Bu kuruluslarin da bir an evvel harekete gecerek, sanayi-
nin bilim ve teknoloji performansimnin giiglenmesi igin tiim imkanlardan yararlanma-
lart imidiyle. ..

44



OZEL SEKTORUN BILIM VE TEKNOLOIJI
PERFORMANSININ GUCLENDIRILMESI (2)

Gegen sayida, 6zel sektére yonelik TUBITAK, Sanayi Bakanlig1 Arastirma,
Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri’nden bahsetmistim, Bu sayida da 6zel
sektoriin “Bilim ve Teknoloji Performansim Giiglendirme” amaciyla sunulan diger
olanaklardan kisaca s6z edecegim.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 6 Temmuz 2001 tarih ve 24454
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige konulmustur, Teknoloji Gelistirme
Boélgelerinde;
e Ulke sanayinin uluslararas: alanda rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi: amactyla teknolojik bilgi iiretilmesi,
e Uriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirilmesi,
o Uriin kalitesinin veya standardmin yiikseltilmesi,
e Verimliligin artirilmasi, tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi,
¢ Teknolojik bilginin ticarilestirilmesi,
o Teknoloji yogun yatirim ve girisimciligin desteklemesi,
¢ Arastirmaci ve vasifli kisilere is imkam yaratilmasi,
¢ Teknoloji transferine katkida bulunulmasi,
e Yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilke girisini hizlandiracak
teknolojik ve hukuki altyapinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Mevcut Durum

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan ve sanayicimizi, arastirmacilari-
miz ve tniversitelerimiz ile bulusturarak teknoloji yogun iiretime yonelik yeni iiriin
ve liretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu kanun kapsaminda; Nisan 2010
tarihi itibariyle 38 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara -6 adet, Istanbul -5
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adet-, Kocaeli -3 adet-, Izmir, Konya, Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum,
Mersin, Isparta, Gaziantep, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarba-
kir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya ve Urfa illerinde) kurulmustur.
26 Teknoloji Gelistirme Bolgesi fiilen faaliyete gegmis, dierlerinin ise yatirim faali-
yetleri sirdiirilmektedir.

Teknoloji Geligtirme Boélgelerinde faaliyet gosteren firma sayisi, Nisan 2010
sonu itibariyle 1.364’e ulasmistir ve toplam 11 bin 918 personele istihdam saglanmis-
tir. Agirlikli olarak sirasiyla; yazilim, bilisim, elektronik, ileri malzeme teknolojileri
basta olmak tizere tasarim, nanoteknoloji, biyoteknoloji, otomotiv, tip teknolojileri ve
yenilenebilir enerji konularinda ¢aligan yenilike¢i firmalar yer almakta olup, bolgeler-
de yriitiillen toplam AR-GE proje sayist Nisan 2010 sonu itibariyle 3 bin 576 adet-
tir. Faaliyete gecen Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde bulunan sirketlerin, Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) basta olmak tizere Japonya, Israil, Ingiltere ve Almanya
gibi diinyanin en geligmis lilkelerine yapmig olduklari teknolojik iiriin ihracati, 2010
yili Agustos sonu itibariyle 540 milyon ABD dolarina ulagmistir. Yabanci sermaye
acisindan baktigimizda, toplam 54 adet yabanci ortakl: firma yer almakta olup bu
firmalarin bu bdlgelerde yapmis olduklar yatirim tutari Agustos 2010 sonu itibariyle
450 milyon ABD dolarmma ulagmistir.

Giinlimiiz diinyasinda bir tilkenin rekabet giiciinii ve toplumsal refahini be-
lirleyen en 6nemli etkenlerden biri de, o iilkede yapilan bilim ve teknoloji ¢aligma-
lartun ticari bir liriin veya firetim yéntemine doniigerek patentle sonuglanmasidir.
Firmalar tarafindan bugiine kadar bagvurusu yapilan/tasdik edilmis patent sayis1 297
adettir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Sanayi ve Ticaret Bakanlifinca, 2004-
2009 yillar: arasinda toplam 52 milyon 35 bin 400 TL 6denek kullandirilmistir, Ayri-
ca 2010 yilinda 3 milyon 339 bin TL’si GAP bolgesinde yer alan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde kullanilmak tizere, toplam 25 milyon TL 6denek tahsis edilmistir.

AR-GE Vergi Tesvik Yasasi

5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkin-
da Kanun” 12.03.2008 tarihinde, Kanunun uygulama yénetmeligi ise TUBITAK ’1n
goriisii de alinarak, Maliye Bakanlig1 ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi igbirligi ile hazir-
lanmig ve 31 Temmuz 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.
Kanunun amaci; AR-GE ve yenilik yoluyla tilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavugturulmasi igin teknolojik bilgi tiretilmesini, tiriinde ve
iiretim siireglerinde yenilik yapilmasim, iiriin kalitesi ve standardinin yikseltilmesini,
verimliligin artirilmasini, iiretim maliyetlerinin diistirtilmesini, teknolojik bilginin tica-
rilestirilmesini, rekabet oncesi igbirliklerinin geligtirilmesini, teknoloji yogun iiretim,
girisimcilik ve bu alanlara yénelik yatirimlar ile AR-GE’ye ve yenilige yonelik dog-
rudan yabanct sermaye yatirimlarinin iilkeye giriginin hizlandirilmasini, AR-GE per-
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soneli ve nitelikli iggiicti istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.
2023 yii sonuna kadar yiirtirliikte kalacak olan Kanun kapsaminda;
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin en az 50 tam zaman egdeger AR-GE perso-
neli istihdam ettikleri AR-GE Merkezleri, kamu kurum ve kuruluslari ile uluslararasi
fonlardan desteklenen AR-GE projeleri ve ortaklarindan en az birisi AR-GE Merkezi
bulunan bir isletme olmak iizere ayni veya degisik sektdrde faaliyet gosteren islet-
meler tarafindan igbirligi i¢inde yiiriitiilen ve bu igletmelerden birisi veya birkagi ta-
rafindan fonlanan, Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi

Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624

sayili Kanuna gére olusturulan teknoloji merkezi isletmeleri ve Teknogirisim Ser-

mayesi Destegi’nden yararlananlara gergeklestirdikleri AR-GE ve yenilik faaliyetleri
i¢in asagidaki tegvik ve istisnalar saglanmistir:

o Kurumlar ve gelir vergisi kanunlar uyarinca daha énce miikelleflere tanman AR-
GE harcamalarindaki yiizde 40°lik matrah indirimi yiizde 100’e ¢ikarilmigtir. Ya-
pilacak AR-GE harcamalarimin yiizde 100’i yapildig: yilda vergiden diigiilecek,
ayrica bu gider amortisman yoluyla daha sonraki yillarda vergi matrahindan indi-
rilecektir. 500°den fazla AR-GE personeli ¢alistiran AR-GE Merkezlerinde her y1l,
bir yil 6nceye gore ek olarak yaptiklari AR-GE harcamalarinin yarisi ayrica vergi
matrahindan diigiilecektir.

o Kamu personeli hari¢ AR-GE personelinin iicretleri tizerinden hesaplanan gelir ver-
gisinin ytizde 80’1, doktorali olanlarda ise yiizde 90’1 istisna kapsamina alinmistir.

o Kamu personeli hari¢ AR-GE personelinin iicretleri lizerinden hesaplanacak sigor-
ta pirimi igveren hissesinin yarisi, bes yil siireyle biit¢eden kargilanacaktir.

¢ Bu faaliyetlerle ilgili diizenlenen kagitlara damga vergisi istisnasi saglanacaktir.

e Teknoloji alaninda sahip oldugu orijinal fikri hayata gecirmek isteyen ve teknik
alanda egitimini tamamlamak iizere olan ya da yeni tamamlamis olanlara, teminat
aranmaksizin 100 bin TL’ye kadar Teknogirisim sermaye destegi verilecektir.

o AR-GE ve yenilik faaliyetlerinde bulunan igletmelerin kamu kurum ve kurulusla-
11, kanunla kurulan vakiflar ile uluslararas: fonlardan aldiklar destekler Kurumlar
Vergisi Kanununa gore vergiye tabi kazancm tespitinde dikkate alinmayacaktir.

Nisan 2010 déneminde 5746 sayil1 Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda gelir vergisi stopaji tesvikinden yarar-

lanan doktorali milkellef sayis1 266’ya, diger AR-GE personeli miikellef sayis1 ise

11 bin 171’e ulagmigtir. Toplam gelir vergisi stopaji tesviki ise 7,7 milyon TL olarak

gerceklesmisgtir.

AR-GE Merkezleri
5746 sayili Kanunun AR-GE Merkezi Belgesi kapsaminda saglanan tegvik
ve muafiyetler, tilkemizde AR-GE payimnn artirilmasinda biiyiik katkisi bulunan bu
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isletmeler i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Ulkemizin Gayri Safi Yurt i¢i Hasilas:
(GSYIH)ndan AR-GE’ye ayirdig1 payimn 2013 yilina kadar yiizde 2’ye ¢ikarilmasi
ve bu paym en az yiizde 1’inin &zel sektor tarafindan karsilanmast dngoriilmekte-
dir. 5746 Sayili “Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun” kapsaminda iilkemizde AR-GE altyapisimi olusturmus, ¢ok sayida AR-GE
personeli galigtiran ve {ilkemizin GSYIH deki AR-GE payina katkida bulunan biiyiik
igletmelerin bu ¢aligmalarim daha da gelistirmeleri ve kendi teknolojilerini iiretme-
lerine imkan saglanmistir. Yonetmeligin 31 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanmasi,
yayiuniu miiteakip 28 Mayis 2010 tarihine kadar gegen siirede, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1’na 18 ayr: sektdrden toplam 82 igletme tarafindan bagvuru yapilmig olup,
bu igletmelerden 67’sine AR-GE Merkezi Belgesi verilmistir. Ancak, ii¢ isletmeye ait
AR-GE Merkezi, birlesme ve tlizel kisilik degisikligi nedeniyle isletmelerin talebi
tizerine kapatilmistir. Hali hazirda 64 adet AR-GE Merkezi faaliyet gostermektedir.

AR-GE Merkezleri ile lgili Genel Degerlendirme

Soz konusu yonetmeligin yliriirliige girmesini miiteakip, AR-GE faaliyetleri-
ni ayr1 ayri yerlerde yiiriiten igletmeler bu birimlerini birlestirme ve AR-GE personeli
saylarmi artirmak suretiyle hem 5746 sayili Kanunla saglanan desteklerden istifade
etmek, hem de AR-GE faaliyetinin kurumsallagmasi yéniinde oldukc¢a yogun ¢aba
icine girmislerdir. Ulkemiz sanayinin yogun oldugu Marmara Bolgesi basta olmak
lizere, endiistriye paralel olarak faaliyette olan 64 adet AR-GE merkezinde AR-GE
ve yenilik projeleri ¢aligilmakta olup bu merkezlerde toplam 8 bin 581 adet AR-GE
caligan1 yer almaktadir.

Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri

5746 sayili Kanun ve 26953 sayili “Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri Des-
teklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Y&netmeligi” kapsaminda isletmelerin Re-
kabet Oncesi Isbirligi Projeleri hazirlayarak Kanunla saglanan tesvik ve muafiyetlerin-
den istifade edebilmeleri i¢in bagvuru dokiimanlar1 Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 internet
sitesinde yayimlanmstir. Yonetmeligin yaymmmdan 28 Mayis 2010 tarihine kadar ¢
adet isletme tarafindan miiracaat yapilmis olup, bagvurunun Rekabet Oncesi Isbirligi
Projeleri nitelikleri tasimamasi nedeniyle projeler degerlendirmeye alinmamustir.

Teknogirisim Sermayesi Destegi

Teknogirisim Sermayesi Destegi ile yliksek egitimli ve nitelikli genglerin
teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini diger mekanizmalardan da yararlanarak kat-
ma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiire-
bilmelerinin tesvik edilmesi amaglanmaktir. Is fikri desteklenmesi uygun bulunan
girisimei, firmasini kurmasint miiteakip bir defaya mahsus olmak tizere, en fazla 100
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bin TL teminatsiz hibe destek ile bir yil siire boyunca desteklenmektedir. Programa
yilda bir kez Sanayi ve Ticaret Bakanliginca duyurulacak tarihlerde bagvuru yapila-
bilmektedir. Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi 2009 yilinda baglamig ve iki
yilda gelen toplam 883 bagvurudan 178’i desteklenmeye uygun bulunarak baslatil-
mustir. Desteklenen is fikirleri yurt i¢cinden 29 tiniversiteden, yurt disindan ise sekiz
tniversiteden mezun genglerden gelmistir.

Yatirim Ortamini Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)

AR-GE Teknik Komitesi “Tiirkiye’de Yatirim Ortaminm Iyilestirilmesi Re-
form Programi” cergevesinde olusturulan Yatirim Ortamini Iyilestirme Koordinas-
yon Kurulu (YOIKK), 11 Aralik 2001 tarihli Bakanlar Kurulu Prensip Karart ile ka-
bul edilmistir. YOIKK, Tiirkiye’deki yatirimlarla ilgili diizenlemeleri rasyonel hale
getirmek, yatirim ortaminin rekabet gliciinii artiracak gerekli diizenlemeleri tespit
ederek politika 6nerileri gelistirmek ve isletme donemi de dahil olmak tizere yatiri-
min her sathasinda, ulusal ve uluslararasi yatirimceilarin karsilagtigi idari engellere
¢6ziim iiretmek amacim tagimaktadir. YOIKK calismalarini; yatirim ortamm dog-
rudan ilgilendiren girket kurulusu, istihdam, sektorel lisanslar, yatirim yeri, vergi ve
tesvikler, dig ticaret ve glimriikler, fikri ve sinai milkiyet haklari, dogrudan yabanct
yatirim mevzuati, yatirrm promosyonu, KOBI, kurumsal yénetim, AR-GE konula-
rinda gorevli 12 teknik komite ile yiriitmektedir. TUBITAK bagkanliginda yiiriitiilen
AR-GE Teknik Komitesi, Yatirrm Ortamn Iyilestirme Koordinasyon Kurulu’nun
(YOIKK) 30 Ocak 2008 tarihli 12°nci toplantisida alinan karar geregince kurulmus-
tur. TUBITAK ’1n baskanliginda AR-GE Teknik Komitesi, bu tarihten sonra 8 toplanti
yapmustir. 9 Subat 2010 tarihinde diizenlenen YOIKK AR-GE Teknik Komitesi’nin
8’inci toplantisinda 2010 yili éncelikli eylem maddeleri belirlenmis; 11 Mart 2010
tarihinde Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcis1 Sayin Ali Babacan’in bagkanliginda
Hazine Miistesarhiginda diizenlenen YOIKK Toplantisinda onaylanmustir.

Son iki yazimda dzetlemeye ¢alisngim 6zel sektore yonelik ulusal destekle-
rin degerlendirilmesi ve kullanilmasi dilegiyle...
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TURKIYE SANAYI STRATEJiSI BELGESI
2011-2014 “ORTA VE YUKSEK
TEKNOLOJILI URUNLERDE AVRASYA’NIN
URETIM USSU OLMASI”

Ulkelerin rekabet edebilmeleri, diinya ihracatindan daha fazla pay almalar,
yiiksek katma degerli ve ileri teknolojiye dayali iiriinlerin {iretilmesi ile miimkiindiir.
Bdoylece istihdam sorunu ¢6ziilmiis, nitelikli isgiiciine sahip, topluma ve gevreye du-
yarli1 bir sanayi yapisina ulasilmis olur. Ancak bu hedefe ulasabilmek, gii¢lii makro-
ekonomik yapinin tizerine daha rekabetci bir 6zel sektor olugturmak ve kisa dénemli
basarilardan ziyade, uzun siireli siirdiiriilebilir programlar olusturmakla miimkiindiir.
Bu amag¢ dogrultusunda, “Orta ve yiiksek teknolojili {irlinlerde Avrasya’nm iiretim
issli olmas1” vizyonu kapsaminda, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan “Tiirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 (AB Uyeligine Dogru) hazirlannustir.

Bu vizyona ve genel amaca yonelik olarak;

« Orta ve yiiksek teknolojili sektérlerin tiretim ve ihracat igindeki agirhigmm artiril-
masl,

« Diisiik teknolojili sektdrlerde katma degeri yiiksek iiriinlere gecilmesi,

» Becerilerini stirekli gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirligin artirilmasi,

seklinde ii¢ temel stratejik hedef tespit edilmistir. 2011-2014 yillari1 kapsayan ve

72 eylemden olusan “Tiirkiye Sanayi Stratejisi”; yatay ve sektérel politikalar olmak

tizere iki temel tizerine oturmaktadar.

Yatay politika uygulamalan ile, firmalarin rekabet giiciinii etkileyen, fark-
11 kurumlar arasinda koordinasyon geregini 6n plana ¢ikartan, isgiictiniin niteligini
yiikseltecek, finansmana erigimi kolaylastiracak, yenilik¢ilik kapasitesini gelistire-
cek, girdi maliyetlerini diisiirecek, ¢evreye duyarhiligi artiracak ¢oziimler bulunacak-
tir. Bu kapsamda 8 yatay sanayi politikast aninda kamu proaktif bir rol iistlenecek
ve 6zel sektoriin verimliligi oniindeki engellerin kaldirilmasini hedefleyecektir. Soz
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konusu yatay sanayi politikasi alaniar1 gunlardir:

* Yatuim ve is ortamui,

* Uluslararas ticaret ve yatirim,

* Beceri ve insan kaynagi,

» Kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmelerin (KOBI) finansmana erigimi,

¢ Firmalarin teknolojik gelisimi,

+ Altyapr sektorleri ve girdi maliyetleri,

* Cevre,

 Bolgesel kalkinma.

Sektorel politikalar kapsaminda ise; AB’deki sektorel strateji yaklasimlar
baz alinmistir. Soyle ki;

» “Bilgi ve Teknoloji” bashiginda sirketlerin genel olarak yenilik yapabilme kapasite-
leri incelenmektedir.

* Rekabet konusu temel olarak sektoriin faaliyet gésterdigi yurt i¢i pazarm rekabet
kosullarii ve firma yapilarini baz alarak incelenmektedir.

* “Yasal Diizenlemeler” baglig1 altinda idari yiikler, teknik standartlar, saglik ve gii-
venlik ile AB ile olan Giimriik Birligi’nin sektor iizerindeki yansimalan gibi konu-
lar ele alinmaktadir.

* “Cevre ve Enerji” bagliginda iklim degisikligi, atiklar ve yogun enerji kullanimi
konularma iligkin mevcut ve orta vadede etkin olacak diizenlemeler ile alinmasi
gereken tedbirlere yer verilmigtir.

* “D1s Rekabet Edebilirlik ve Ticaret” baghiginda genel olarak sektoriin rekabet glicii-
nii olumsuz yonde etkileyen faktorler ve uluslararas: arenada haksiz rekabet yara-
tabilecek anti-damping ve ticaret engelleri konular1 incelenmistir.

» “Istihdam ve Cografi Boyut” bashginda ise, ele alman sektoriin iilke ekonomisi
icindeki 6nemi istihdam rakamlar kullanilarak incelenmis ve istihdam artiginin
Oniindeki engeller vurgulanmustir.

Bunlara ek olarak, sektorde var olan kiimelenmelere, cografi olarak istihda-
min ve sirketlerin hangi alanlarda yogunlastigina bakilarak vurgu yapilmistir.

“Tiirkiye Sanayi Stratejisi” belgesinin, Tiirk Sanayisinin rekabet giiciinil is-
tenilen seviyeye hizla getirmede etkin olmasi dilegiyle...
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SEKTOREL REKABET GUCU

Ulusal inovasyon Girigimi, “AB Sektorel Rekabetcilik Gostergeleri, 2005”
raporundan yararlanarak Sektorel Rekabet Giicii ¢aligmasini hazirlamigtir. Bu ¢alig-
manin ana nedeni, AB ekonomisinin rekabet giiciinii sektorel bakis agisiyla analiz
edebilmektir. Benimsenen yaklagim, her bir sanayi dalinin performansina iligkin fi-
kir verme o6zelligine, ayn1 zamanda genis anlamda AB ekonomisinin rekabet¢iliginin
anlagilmasina katkida bulunmaktir. Caligmada sunulan gostergeler sanayi dallarinin
performansinin ana boyutlarini ve ilgili 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Ayrica pi-
yasa aktivitesi i¢inde sanayi dallarinin gosterdigi performans, érnegin uluslararasi
ticarette veya karsilastirilabilir rekabet avantajindaki ol¢iitleri ortaya koymak icin
gostergeler diizenlenmistir.

Sektorel performans: ilgilendiren 6nemli unsurlardan biri, sektériin 6rgiitsel
yapisidir. Bagka bir ifade ile, sektériin 6lgek ekonomisine ulagilabilme olasiligidir.
Burada yararli olabilecek boyut, kurumlarin dlgeklerine gore siniflandirildiklarinda
yarattiklar1 katma degerin dagilimina iligkin verinin varligidir. Bu veriye iligkin ola-
rak bazi metodolojik sorunlar bulunmaktadir. Gésterge 1000 calisandan fazla istib-
dam yaratan kurumlar tarafindan yaratilan en biiyiik aktivitenin nereden kaynaklan-
digin1 tammlar. Olgek ekonomisine sahip olan sektérler uluslararast ticaretin getirile-
rinden yararlanabilirler. Uluslararas1 pazarlar daha genis piyasalara erigim sagladigi
gibi daha diistik diizeyde ortalama maliyetleri olas: kilar.

Modern ekonomiler, ¢esitli sektorlerin birbiri arasinda olusturdugu karmagik
iliskilerle sekillenir. Sanayilesme diizeyi arttik¢a, yeni aktiviteler ve tiriinler gelistiril-
dik¢e karmagiklik diizeyi de artig gosterir.

Raporda girdi ve ¢ikt1 tablolarinin varligi dikkat ¢ekmektedir. 4 adet tablo
kullanilmaktadr. Tlki, imalat sektorii ile piyasa hizmetleri arasindaki iliskiyi gésterir.
Ikincisi, incelenen sektor ile bilisim teknolojileri ve biligim teknolojilerinin iiretim
stireclerindeki konumunu ortaya koyar. Uglinciisii, insan kaynag ile ilgilidir. 42 ka-
lemden olusan gostergeler biitiinii, girdi-¢ikt1 tablosunun olugumunu saglar. Hedef-
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lerden biri, ger¢ekleri ortaya koyabilmek, biligim teknolojilerinin roliiniin altini ¢iz-
mek ve iggiicli yeteneklerinin etkisini ortaya koyabilmektir.

Sabit fiyatlarla dlgiilen katma degerin bityiikliigiine iligkin geligim, sektoriin
dinamizmi hakkinda bilgi verir. Sektoriin olgunluk derecesi, yapisal déntigiim hizi ve
yapisal dontistim yonii, son olarak da rekabet¢iligin 6l¢timii olast hale gelir.

Sektorler arasindaki kaynaklarin aktarimina iligkin olarak dikkate alinan
bir gosterge, sektdrde istihdam edilen isgiicii sayisidir. Saat bas: iggiicli verimliligi
onemli belirleyici olarak dikkate alinmaktadir. Isgiicii verimliligindeki artis, sektoriin
rekabet giictinii etkiler. Goreli diigiik fiyathi ara mamullerin sunumu, imalat sanayi
disindaki ekonominin geri kalan boltimil {izerinde olumlu yansimalar yaratir.

Rekabet giiciinde bagarida tigiincii kritik etken karliiktir. Rapor, briit ope-
rasyonel oran1 (Gross Operating Rate) dikkate almakta, bu oran ise piyasa yapisina,
teknolojiye, konjonktiirel dalgalanmalara ve sektorlere 6zgii sonlara gore zamanla
degisim gostermektedir. AB biinyesinde sektorel bitylime i¢in dikkate alinan konu-
lardan biri, sektorlerin hiyerarsik kiime olusturma durumudur. AB’deki sektorlerin
rekabet giictinii irdeleyen rapor, 5 adet biiylimeye agik kiime belirlemis, bu yapilar ise
yarattiklar katma degerdeki biiylime, isgiictinde ve is giictiniin verimliligindeki artig
ile tanimlanabilir halde irdelenmistir. AB sektérel rekabet giiciinil analiz edebilmek
i¢in diinya ticaret matrisi, ticarete konu olan tirlin bilesenlerini, goreli ticaret dengele-
rini, karsilagtirmali stlinliikleri ve sektorler arasi ticaret indeksi (Grubel-Lloyd) gibi
gostergeleri dikkate almaktadir. Sektér yapilanmasinda dikkate alinan degiskenler;
katma degerin ve iggiictinin dagilimi, firmalarm biiyiikliiklerine gére ekonomik akti-
viteleri, sermaye yogunlugu, iilkelerin uzmanlagmalari seklinde 6zetlenebilir.

Ulkemizde sektérel rekabet giicti calismalarmin da ABdekine benzer bir
yontem ve kararlilik icinde yapilmasi dilegiyle...
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KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI (KSEP)
2011-2013: KOBI’LERE YENI DESTEKLER

2013 yilina kadar KOBI’lere 5 yeni destek gelecek. Bu kapsamda, KOSGEB
tarafindan 100 bin KOBI i¢in yeni bir kredi olanag saglanacak. Daha 6nce kredi al-
mayanlarm yararlanacagi destek kredisinin tist limiti 50 bin TL olacak, faizin yiizde
50si devlet tarafindan karsilanacak ve kredi yilin ikinci yans: kullandirilacak.

“KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 (KSEP)” cergevesinde “Girisimcilik Kon-
seyi” olusturulacak, KOBI’leri yasatmak icin “Is Melekleri” sistemi devreye gire-
cek, isletmelere “Is Plam Odiilii” verilecek ve KOBI’lerin en biiyiik sorunu olan
banka kredilerine erigimi -ile iflas ve birlesme iglemleri kolaylastirilacak. KSEP
2011-2013 Eylem Plam hazirlanirken KOBI’lerin korunmas: gereken bir yap: ola-
rak degil, Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiclinil artiracak bir alan seklinde kurgulan-
d1. KOBI’lerin yeniliklere ag¢ik olmasi, degisimlere ¢abuk uyum saglamasi, kendi
alanlarinda uzmanlasmasi hedefleniyor. KOBI’lerin iiretim, yatirrm miktari ile katma
degerini artirmak ve siirekli biiytimelerini saglamak amagclaniyor. Sunulan destekler-
le, KOBI’lerin AB fonlarindan, proje odakli desteklerden yararlanmalari igin, proje
hazirlama ve uygulama yetenekleri artirilacak.

KOBI Stratejisi, Sanayi Strateji Belgesi’nin amaglariyla ve Avrupa 2020
stratejisiyle uyumlu olarak, 5 stratejik alanda,16 hedef ve bu hedefler cercevesinde
uygulanacak eylem ve projelerden olustu:

o Girisimciligi Gelistirmek

¢ Yonetim Becerisi Geligtirmek
e Yatirim Ortanuni Iyilestirmek
o AR-GE Kapasitesini Artirmak
¢ Finansmana Erigim

Girigimeiligin geligtirilmesi ve- desteklenmesi kapsaminda 3 hedef bulunu-
yor. Girisimeilik kiiltiiriinii tim topluma yayarak, girigimcilik ortami, geligmis tl-
kelerle kiyaslanabilir diizeye ¢ikarilacak. Girigimeilerin kuracaklari yeni isletmeler
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igin igyeri mekani, ofis hizmetleri, egitim ve danigmanlik gibi hizmetler sunulacak,
6zel hedef gruplarinin is kurma stirecinde 6nlerine ¢ikan engelleri agmalari ve yeni is
kurmalarn i¢in destekler saglanacak.

KOBI’lerin y6netim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini gelistirme kap-
saminda 5 hedef kondu. KOBI’lerin yénetim, kurumsallasma, pazarlama, kalite, mar-
kalagma gibi konularda bilgiye erisimlerini kolaylagtiracak ve uluslararast pazarlara
erisim becerilerini gelistirecek olanaklar yaratilacak, igbirligi kiiltiiriinii gelistirecek
destekler sunulacak. Nitelikli isglicli istthdam1 desteklenecek ve igletme ¢aliganlari-
mn niteligini ve KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi standartlara uyum yeteneklerini
artirici galigmalar yapilacak.

Yatirim ortamini iyilestirmek siirecinde 2 hedef belirlendi. buna gore, is ve
yatirim ortamim etkileyen diizenlemelerde ve kamu hizmetlerinin sunumunda KOBI
ihtiyaglarina duyarlilik artirilacak, daha dogru politika tiretmek i¢in KOBI istatistik-
leri olusturulacak.

KOBI’lerin AR-GE ve yenilik kapasitesini gelistirme basliginda 3 hedef ko-
narak, KOBI’lerin AR-GE, yenilik ve tasarim konusundaki farkindaliklarini artiracak
eylemler uygulayacak, projelerin ticarilestirilmesine yonelik destek mekanizmalari
olusturulacak. KOBI’ler ile biiyiik 61¢ekli isletmeler ve iniversiteler arasindaki isbir-
ligi artirilacak.

Son stratejik amag olan finansmana erigimi kolaylagtirma kapsamindaki he-
defler dogrultusunda ise KOBI’lerin banka kredilerine erisiminin artirilacagi vurgu-
laniyor. KOBI’ler uluslararas: kredi kriterleri konusunda bilinglendirilecek, girisim
sermayesi, is melekleri ve KOBI borsast sistemleri gelistirilecek.

Geligmis iilkelerde yillardir uygulanan ve olumlu sonuglari alinarak iilke re-
kabet giiclinii artiran strateji ve eylem projelerinin net bir sekilde iilkemizde de ifade
edilmesi ¢ok sevindirici. Hizla uygulamalara gecilmesi, KOBI’lere iyi anlatilarak on-
larin motive edilmesi iimidiyle...
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DALGALARI YONETEREK
GELECEGI TASARLAMAK:
ISO SANAYI KONGRESI 2011

On y1l dnce benim de iiyesi oldugum Istanbul Sanayi Odas1 Kalite ve Ihtisas
Kurulu (ISO-KATEK) nun énerisiyle, ISO Yonetim Kurulu tarafindan baslatilan Sa-
nayi Kongresi’nin bu yilki ana temasi “Dalgalar1 Yoneterek Gelecegi Tasarlamak™t1.
14-15 Aralik 2011 tarihlerinde, Istanbul Kongre Merkezi’nde gergeklestirilen kong-
rede, Inovasyon Sergisi ve Inovasyon Odiilleri’ne de yer verildi. Bilim Teknoloji ve
Sanayi Bakan: Nihat Ergiin, TOBB Bagkam Rifat Hisarciklioglu’nun ag¢ilis konus-
malarmnda yer aldig1 kongrede, Stanford Universitesi Ekonomi Politikalar1 Arastirma
Enstittisii Kidemli Uyesi Prof. Dr. Paul Romer ve Tufts Universitesi Fietcher Hukuk
ve Diplomasi Okulu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Amar Bhide en dikkat ¢eken isimler
arasinda yer ald1.

Inovasyon Sergisi’ne bu y11 62 kurum ve kurulus, proaktif projeleriyle ka-
tildilar. Ana hedefi, yenilik¢i ve teknoloji 6ncelikli iiriin veya sonuglanmig projelerin
tamtilmas1 ve igbirliklerinin saglanmasi olan sergi “Bilgi”, “Fikir-Proje” ve “Ino-
vasyon” temalartyla olusturulan standlarda gerceklestirildi. Bilgi b6liimiinde Tiirkiye
ve yurt disinda {iretilen en giincel bilgiler ve uzmanliklarin paylagildigi oturumlar
diizenlendi. Ayrica burada kamu kurumlari, yenilik¢ilik destek hizmeti veren kurum
ve kuruluglarin bilim ve teknoloji yayinlari sergilendi. Fikir ve Proje bolimiinde ise,
liniversite ve arastirma kurumlarinin, sanayide uygulanabilir ve dereceye giren ca-
lismalan1 sergilendi. inovasyon béliimiinde, pazara sunulmus veya iiretilmek iizere
prototip asamasindaki iirtin ve inovasyonun finansmanina aracilik edenler yer aldi.
Firmalar, teknokentteki sirketler, finans kurumlari, bankalar ve girisim sermayesi ku-
ruluglar sergiyi olugturan kurumlard.

Kongre agilis konusmasinda ISO Baskam Tanil Kiiciik, Tiirkiye sanayicisi-
nin son on yilda krizler ve kiiresel ekonomiyle biitiinlesme gibi iki 6nemli gelisme
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yasadigina dikkat ¢ekti. 2001 ve sonrasindaki 2008 kiiresel krizinde ekonominin hizli
toparlanmasinda sanayicinin hem i¢, hem dig pazarlarda imkanlari sonuna kadar zor-
layarak ¢cok dnemli rol oynadigini belirtti. Kiiresel ekonomi ile biitlinlesme siirecinde
ise sanayicinin yeterince dogru yonlendirilemedigini vurguladi. Sebep olarak da, bu
doénemde Turkiye’nin ekonomi giindeminde makro ekonomik istikrarin saglanma-
simin &n planda tutulmasini, reel sektore, rekabet giiciiniin iyilestirilmesine yonelik
kaygilarin geri planda birakilmasini gosterdi. Bu siiregte, tiretimlerin i¢erigine bagh
olarak bazi sektorler basartli olurken, bazilarinin zorlandiginu ifade etti.

Son on yilda sanayicinin kiiresel rekabetin gercekleri ve gereklilikleri ko-
nusunda biiyiik farkindalik yasadigi, AR-GE, teknoloji geligtirme, inovasyon ve fark
yaratma gibi kavramlarin sanayi kiiltiirtinde yerlesik hale geldigi, sanayicinin yeni dii-
zendeki dalgalarla miicadele ettigi bilinen bir gercektir. Sanayicimizin zihni, nelerin
kendi sorumlulugunda oldugu, neleri hiikiimetten beklemesi gerektigi konusunda ber-
raklagirken, sorumluluklarini yerine getirmek i¢in biiyiik bir arayis i¢indedir. Sanayici,
makro ekonomik sorunlari halledip, rekabet gliciiyle ilgili problemlerine egildiginde,
kiiresel kriz nedeniyle kendini bir bagka var olma miicadelesi iginde bulmustur.

Sanayimizde, diisiik teknolojili tiriinlerden, orta ve yiiksek teknolojili tiriin-
lere gecis yoniinde bir egilim olmus, fakat bu yapisal egilimi hizlandirmak anlaminda
yeterince degerlendirme yapilmamistir.

Globallesen diinyada refah seviyesinin artirilmasinda girisimciligin ve ino-
vasyonun rolii tiim sanayiciler tarafindan algilanmistir. Bagarili ve zengin bir ekono-
mide girisimcilik sadece ileri teknolojiyle ilgili degildir. Girisimcilik ve inovasyon,
satis ve pazarlama, kontrat diizenleme, biiyiik kuruluglarmn isletilmesi, yeni {iriin ve
servislerin tiiketiminin de i¢inde oldugu genis bir tabam kapsar. Ancak bu faaliyetlerin
basarili bir sekilde gergeklesebilmesi i¢in destek olusturulmast, tiim diinyada, mevdu-
atlarin garanti edilerek, banka sistemindeki giivenin tam olarak saglanmasi gerekir. Fir-
malarin zor zamanlarda iyimser firsat arastirmasi yapmasi ¢ok dnemlidir. Aligkanliklar
yeniden incelendiginden ve davrams kaliplan kirildigindan dolayi, zor zamanlar daha
fazla is firsatinin yakalandig dénemlerdir. Krizle birlikte genellikle toplam gelirler ve
harcamalar diiger, sayilar az da olsa baz1 firmalarin gelirleri yiikselir.

Isletmelerimizin stratejilerini olustururken temel yetenekler ve cevre sartla-
rin1 dikkate almalari, rekabet etmeyi §grenmeleri ve stratejilerini bu yénde kurgula-
malar dilegiyle...
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KURESEL DONUSUMDE DEGISEN VE
GELISEN SIRKETLER, KOBI’LER

Bugiin yasadigimiz diinya bes-alt1 sene éncesine oranla ¢ok farkli. Kisisel ve
profesyonel bilgiye, diistince ve goriise aninda ulasilabiliyor. Internet bir yandan yeni
is ve meslekler yaratir, miisteri ve yeni nesil girisimcilere kazang¢ saglarken, diger
yandan degisimlere ve yok etmeye de neden olabiliyor. Internet sayesinde tiim diinya
yeni bilgiye ve bilgi degisimine aninda ulasabiliyor.

Twitter da bir tiir bilgi ¢ekme sistemi olarak degerlendirilebilir. Insanlar
sisteme dahil oluyor ve izlemek istedikleri kisiden gelen bilgileri ¢ekiyorlar. Gerek
internet, gerekse sosyal medya aracilif ile alinan bilgilerle, yapilan planiar aninda
degistirilebiliyor. Yoneticilerin sadece stratejiye degil, sirketi farkli kilacak daha de-
rin becerilere odaklanmasi gerekiyor.

Diinya ekonomisinde hizli bir degisim ve doniigiim siireci yaganmaktadir.
Kiiresel krizin belirginlestirdigi bu degisim ve doniigiim stireci diinya ekonomisine
yonelik alg1 ve kabulleri kokten degistirmektedir. Diinyanin ekonomik gli¢c merkez-
leri batidan doguya kayarak yer degistiriyor ve bu gelismeye bagli olarak 6lgekler ve
yaklagimlar da degisiyor. Bu baglamda 6zellikle KOBI’ler bugiin artik biitiin diinya-
da her zamankinden daha onemli hale gelmis, kiiresel rekabetin asli unsuru olarak
ekonomi giindeminin merkezine oturmug bulunmaktadir.

Tiirkiye her alanda degisim ve doniigiimii giindemine almis, kiiresel reka-
bete genis bir vizyonla girmis bulunmaktadir. Bu rekabet zemininde &ne gegmenin
tek yolu sirketleri, 6zellikle KOBI’leri degisim ve doniisiim siirecine katmaktan
geemektedir. Makro diizeyde saglanmig olumlu gelismelere ragmen mikro diizeyde
KOBI’lerin kiiresel rekabetin gerektirdigi yapilanmada zorlandiklar1 gézlenmektedir.
21-22 Mart 2012°de yapilan 8. KOBI Zirvesi, KOBI’lerin destege ihtiyact bulundu-
guna, doniisiimde KOBI’lere yol gosterecek, giig ve direng asilayacak kapsamli ve
kalica politikalarin 6nemine dikkat cekmistir.

Sirketlerdeki degisim ve doniisiimii baglatacak yeni donemin kilit kavrami:
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yenilik¢ilik-inovasyondur. Isletme felsefesinin degistirilmesi dahil kokten bir zihin-
sel ve yapisal doniigiimil ima eden bu hareketin kaldira¢ kavram da “girigimcilik™tir.
KOSGEB eksenli genis bir kamu ve STK katilimtyla kurulan Girigimeilik Konseyi
bu yonde atilan isabetli bir adim olmustur. Girigimcilik kijltiirtintin kadmlar arasinda
geligmesine ve kadin girisimei potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimmdan yiiksel-
mesine katkida bulunmak iizere Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) biinye-
sinde faaliyet gosteren TOBB Il Kadm Girisimciler Kurullar ve olusturulmakta olan
TOBB Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu yine énemli 6rgiitlerdir.

Girigimceiligin yayginlastirilmasi ekseninde bir doniistim siirecini yonetmek-
te giiclil bir destek ve tesvik sistemi olmasi kaginilmazdir. Ulkemizde oldukga fazla
olan girisimeilik, AR-GE ve inovasyon tesvik ve desteklerinin sisteme mal edilmesi,
bolge, sektor dlgek siniflandirmalarinda optimum bir 6rtiigmenin saglanmasi gerekir.
Tiirkiye, ithalata dayali bliyimeden, ihracata dayali biiytime modeline geg¢isi miim-
kiin kilacak, Avrasya’nin liretim iissii olmaya yonelik yeni bir sanayilesme stratejisi-
ni benimsemistir. Bu strateji, doniisen sirket ve KOBI’lerin Avrasya ve diger yakin
pazarlarda yer almasini yaygmlastiracaktir. Bilgi teknolojileri bu pazarlara erigimin
maliyetini diistirmiigtiir.

KOBIlerin, fikir ve projeleri ile erisebilecekleri yeni destek ve kredi model-
lerinin artmasi, iniversitelere yakinlagmalar: ve bdylece girisimci ve yenilik¢i olusu-
ma hizla ulagmalar1 imidiyle...
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EGITIM VE
UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIiGI
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BILIM VE TEKNOLOJI POLITIKALARININ
UNIVERSITE-SANAYT ISBIRLIGI
ACISINDAN ONEMI

Universiteler, bilginin iiretildigi, sanayi ise bilgiden yararlanip, onu iiriine
dontstiiren, ticarilestiren yerdir. Devlet de, tiniversite ve sanayinin uzun yillar, stirekli
isbirligi yapmasimi saglayan destek ve tegvikleri veren, yasalari, kurallar: hazirlayan,
siyasi iradeyi gosteren mercidir.

1995°ten beri iilkemizde vyiiriitilen tim sanayi AR-GE projelerinin
yaratabildigi AR-GE hacmi yaklagik 2 milyar USD’dir. TUBITAK verilerine gore,
TUBITAK desteklerinin yiizde 50-60’1 hibe olmasimna ragmen, proje sunan sanayi
kurulusu sayis1 yaklasik 2 bin, sunulan toplam AR-GE projesi sayis1 yaklagik 4 bin
500, saglanan toplam AR-GE proje destegi 420 milyon USD’dir. TUIK 2002 Sanayi
Isyeri Sayim verilerinden insaat sektoriinde toplam 247 bin firma oldugunu, 1-9 kisi
caligtiran firma sayisinin bu rakanmin yiizde 95’ini olusturdugunu goriiyoruz.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda 2010 (en ge¢ 2013) yilina kadar GSYIH dan
AR-GE’ye harcanacak pay ylizde 2 olarak belirlenmis ve harcamalarin yiizde
50°sinin 6zel sektor tarafindan yapilacagi konusundaki politika ilan edilmigtir. 2000
yilinda 6zel sektoriin AR-GE harcamalarindaki pay yiizde 33,4 iken, 2006°da yiizde
37’ye ytikselmistir. ABD’de bu oran yiizde 65, Cin’de yiizde 67, Japonya ve Giiney
Kore’de yiizde 75, AB iilkelerinde ise yiizde 55 civarindadir. Belirtilen bu hedeflere
ancak ¢ok iyi hazirlanmig, uygulanabilir bilim ve teknoloji politikalari ile ulagilabilir.
Bu konuda tilkemizde degerli g¢alismalar yapilmig ancak konuya gereken Gnem
verilmemis, siireklilik saglanmamus, siyasi irade eksikligi olmus ve birgok ¢aligma
uygulanmadan rafa kaldirilmagtir.

Ulkemizde bugiin anladigimiz anlamda bir bilim politikas1 arayismmn 1960’1
yillara dayandigin, ilk hazirlanan Bes Yillik Kalkinma Planlari’nda bazi kararlarin
ve sonuglarin belgelendigini goriiyoruz. 1963-1967 donemini kapsayan ilk Bes Yillik
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Plan, “insan giicti, istihdam, egitim ve arastirma” konularini kapsamakta ve izlenecek
bilim politikasim1 belirlemektedir. Bu planda, aragtrma c¢aligmalarinin mevcut
durumu incelenmis ve buna bagh olarak gelecek yillarda arastirmaya verilecek yon
tayin edilmistir. Aragtirma konusu, Yiiksek Ogretim Kurumlar1 ve kamu sektoriinde
ele alinmig, 6zel sektérde arastirma konusuna deginilmemigtir. Bagka bir ifadeyle,
o yillarda aragtirma denince temel aragtirma anlagilmis ve sadece iiniversitelerle
arastirma yapilan kamu kuruluglar1 akla gelmistir. Aslinda bu diisiincenin nedeni,
aragtirma sonuglarindan yararlanacak sanayinin olmaysi, daha dogrusu bu anlayigin
sanayide olmayist ve arastirma yapan kurumlara olan giivensizliktir.

1970°1i yillara gelindiginde {iniversite ile sanayi arasinda yakin bir iligki
kurulmas: gerekliliginden s6z edilmeye baslanmistir. Universite ve diger aragtirma
kurumlarnin ¢aligmalarinin teknoloji firetimini artiracak bigimde yénlendirilmesi,
arastirmalarin  sanayinin ihtiyaclarma dontik, uygulamali yapilmasinin énemi
vurgulanmugtir,

Dordiincti Bes Yilik Kalkinma Plani’nda (1979-1983) bilimin yam sira
teknolojiden bahsedilmistir. Ancak bu teknoloji, hala yurt digindan transfer edilen
teknoloji olarak benimsenmistir. Teknoloji tiretiminden s6z edilmesine ragmen,
uygulama igin gosterilen ¢abalar zayif kalmistir. Dordiincti Bes Yillik Kalkinma
Plani sonunda Tirkiye’de “Bilim Politikas1” bagligi altinda kapsamli bir ¢aligma
baslatilmugtir. 1983°te ilk kez Devlet Bakam Nimet Ozdas’m ¢abalari ile “Bilim ve
Teknoloji Politikalar1” adli bir belge hazirlanmig ve 1983-2003 yillari i¢in bes ana
hedef gosterilmistir:
¢ Tiirkiye’ nin kiiltiire] anlamda zenginlestirilmesi ve bilimsel diizeyinin ylkselmesi,

e Ulkenin ekonomik ve sosyal alanlarda gelismesinde bilim ve teknolojinin etkinli-
ginin aranmas,

e Ulkenin savunma giiciiniin artirilmas1 yolunda bilim ve aragtirma kapasitesinin ge-
listirilmesi,

¢ Bilim ve aragtirmanin altyapi, hizmet sektoriindeki (enetji, ulagtirma, haberlesme,
ingaat) gelismeye katkilarinin saglanmasi,

o Tiirk toplumunun saglik ve refah diizeyinin yiikseltilmesi.

“Tiirk Bilim Politikas1” belgesinde agikca sanayi sektoriiniin teknoloji tireten
bir diizeye erismesi ve bu amagla iiniversite ve kamu kesimi yaninda 6zel sanayi
kuruluslarinin da aragtirma ve gelismeye ydnelmelerinin $zendirilmesi gerekliligi
iizerinde durulmustur. O yillardan giiniimiize kadar gelen en 6nemli olay, Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)’nin devamliligidir. 1987°de Devlet Bakani Tinaz
Titiz zamaninda “Bilim ve Teknoloji Politikas1/Calisma Dokiimam” hazirlanmigtir.
Bu dokiimanda, Bilim ve Teknoloji Politikas1’nin yani sira Inovasyon Politikasi’ndan
bahsedilmistir. Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin endiistriye; sanayi
tecritbesinin, problemlerinin, yaklagim tarzlarimnin, ticari diigiinme bigiminin tiniversite
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ortanmuna aktarilmast ile etkin bir isbirligi atmosferinin yaratilacagi belirtilmigtir. Bu
amaca yonelik olarak da iiniversite ve endiistri arasinda kargilikli personel degisimi
programi uygulamasi éngoriilmiistiir. Maalesef bu dokiiman, BTYK ya sunulamamig
ve uygulamaya gecememistir. 1990°da Bilim ve Teknolojiden Sorumlu Devlet Bakani
Mehmet Yazar konuyu ele almis ve I. Bilim ve Teknoloji Surasi’ni toplamistir. Sura’da,
tiniversitelerde endiistri temsilcilerinden olusan damigma kurullart kurulmasi, bilgi
aligverisi ve iligkinin gelismesi i¢in dernek, vakif vs. kurulmasi, endiistrinin AR-GE
faaliyetleri ile ilgili genel felsefe ve stratejilerini belirlemesi gibi konular {izerinde
durulmustur. Ozellikle bilisim, ileri teknoloji malzemeleri, biyoteknoloji, uzay
teknolojisi ve niikleer teknoloji alanlarinda diinya teknolojilerini yakalamak hedef
olarak gosterilmistir. 1993-2003 yillar arasindaki Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi,
sadece bilim ve teknolojide yetkinlesmeyi degil, inovasyonda da yetkinlesmeyi 6neren,
baska bir deyisle, aragtirma sonucu ortaya ¢ikan yeni bilgileri ekonomik ve toplumsal
fayda saglayacak yeni, gelismis tiriinlere, siireglere, yontemlere doniistiirmeyi de
dneren bir politikadir.

4-5 Kasim 1994°te, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) tarafindan “Tiirkiye
Universite Sanayi Isbirligi Birinci Surasi” gerceklestirilmistir. Sura toplantisindan
once, bir yil boyunca (1993-1994), benim Genel Sekreter oldugum, diger ii¢
meslektagimin da gesitli gorevler iistlendigi, dort kisilik bir ekiple ve kurulan {i¢
komisyonla hazirlik ¢aligmalari yapilmistir. Birgok bilim insani, uzman, kamu ve
6zel sektor Ust diizey yoneticilerinin yer aldigi komisyon ¢aligmalar sonunda, 247
sayfalik bir rapor hazirlanmigtir. Bu kapsamli raporda;

e Universitelerin aragtirma imkanlari, iiniversite-sanayi isbirligi konusundaki goriis-
leri ve iiniversitelerin sanayiden beklentileri,

¢ Sanayinin yapisi ve olanaklari, iiniversite-sanayi isbirligi konusundaki goriisleri ve
iniversiteden beklentileri yer almus,

o Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi amacina yonelik olarak yeni bir
“Universite-Sanayi Isbirligi Stratejisi Tasarimi ve Uygulama Modeli” olusturul-
mustur.

Burapor, Sura’datartigilmis ve sonuglar ayribirrapor olarak derlenmistir. Tiim
bu ¢alismalar ve raporlar o yillarda olugan konuyla ilgili politikalara ve uygulamalara
151k tutmus, rehber olmugtur. Bunlar sirastyla Yiiksek Planlama Kurulunca ele alinan
”bilim ve Teknoloji Atilm Projesi (1995)” ve BTYK ’nin 25 Agustos 1997 giinlii
toplantisinda onaylanan “Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1” dokiimanidar.

Belirtilen bu c¢alismalarla; yiiksek lisans, doktora, doktora sonrasi
arastirma konularinin sanayinin giindemindeki konular arasindan se¢ilmesinin
onemi, tez Ogrencisi ve damgmanina sanayi kesimince burs ve benzeri bir destek
saglanmasi, dogabilecek patent haklarinin giivence altina alinmas: i¢in diizenleme
yapilmas1 gerekliligi, tiniversite elemanlar1 ve sanayiden uzmanlari birbirlerinin
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programlarinda yer alip ¢alisabilmeleri tizerinde durulmustur. Tiim bu hususlar, ITU
tarafindan hazirlanip, 4-5 Kasim 1994’te Sura diizenleyerek tartistigimiz raporlarda
detayli olarak belirtilmistir. Ne kadar isabetlidir ki, 10 Ekim 1994°te baglayan ve alt:
yil siiren ITU Makina Fakiiltesi Dekanlig1 gorevim de o déneme denk gelmektedir.
Caligmalarin iginde bulunan, yasamis bir kisi olarak, hemen fakiiltede “Universite-
Sanayi Isbirligi Irtibat Biirosu”nu agmis ve basta Argelik A.S. olmak fizere birgok
sanayi kurulugu ile isbirligi yaparak, yitksek lisans ve doktora tezlerinin (hatta
lisans bitirme ¢alismalarinin) sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda yaptirilmasi,
sanayiden uzmanlarin derslere davet edilmesi, ortak programlar diizenlenmesi,
projeler yapilmasi, ders planlarinin ve kapsamlarinin degistirilmesi, kisaca dort yil
bizim 6grencimiz, kirk yil sanayinin mithendisi olacak bireylerin sanayi ile birlikte
yetistirilmesi ¢aligmalarim biiyiik bir gururla yiirtitmiistiim. Alt1 yil boyunca ITU
Makina Fakiiltesi’nde baslattigimiz yeni uygulamalar ITU’niin diger fakiiltelerine,
diger tiniversitelere ve kurumlara Srnek olmus ve yayilmigtir. Bu da yasantimda ayr1
bir mutluluktur.

TUBITAK tarafindan hazirlatilan 2003-2023 Strateji Belgeleri ¢aligmalart
yiizlerce bilim insani ve uzmanm katilimi ile 2002 Ocak aymnda baslayip, 2004
Temmuz aymda tamamlanan ¢ok dnemli bir Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi’dur.
Ben de bu ¢aligmalarin bazi béliimlerinde katki saglamig bir bilim insani olarak,
mutlulugumu tekrar ifade etmek istiyorum. Ancak ortaya ¢ikan stratejinin yiirtirliige
konmamas1 ¢ok tiziiciidiir. Fakat caligmada yer alan degerli kisilerin ¢abalari ile,
bulunduklart kurumlarda (iiniversite, sanayi ve kamu) bu bilgilerden, sonuglardan
yararlanmalart gliniimiize degin devam etmektedir. Belge, 6nemli bir referanstir.

2001°de yiiriirliige giren “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasas1” tiniversite-
sanayi iligkileri i¢in bir déniim noktasidir. Bugiin on sekiz Teknoloji Gelistirme
Bolgesi faaliyettedir. Ayn1 sekilde 1996 yili Eyliil ayinda TUBITAK in uygulamaya
koydugu “Universite-Sanayi Ortak Aragtirma Merkezleri (USAM)” programu, igbirligi
igin ¢ok etkili olmustur. 1997-2006 yillar1 arasi 6 merkez (SAM, Adana, USAM,
TAM, OTAM, ODAGEM, BIYOMEDTEM) bu program ¢ergevesinde kurulmusgtur.
Giiniimiizde TUBITAK, USAM Programi yerine TUBITAK ISBAP programi
ile Isbirligi Ag ve Platformlar1 Kurma Girigimi Projeleri Destekleme Programini
basartyla yiiriitmektedir. Ayrica TUBITAK gerek iiniversite ve aragtirma kurumlarina
gerekse sanayiye sundugu destek programlarinda isbirligini tegvik etmektedir.

Toplumsal refahi saglamak icin yapilmasi gereken tek sey; miimkiin
oldugunca fazla bilimsel aragtirma yapmak, bu ¢aligmalar1 uygulamaya koymak ve
ticarilestirmektir. Bu gergegin hatirda tutulmasi, bilim ve teknoloji politikalarinin
siirekli gelistirilmesi ve olugturulan politikalarn uygulanabilmesi i¢in gerekli olan
siyasi iradenin hep var olmasi timidiyle...
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TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM:
EGILIMLER, SORUNLAR VE FIRSATLAR

Yiiksekogretim Sistemi Uzerine EUA-IEP Kurumsal
Degerlendirme Raporlarina Dayanan Gozlemler ve Oneriler - 1

Tirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD), Avrupa Universite-
ler Birligi (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi (IEP) tarafindan hazirlanan
“Turkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar” baglikli raporunu, 27
Ekim 2008 tarihinde, Ankara Sheraton Hotel & Convention Center’da diizenledigi
bir toplant1 ile kamuoyuna sundu. Tiirkiye’deki yiiksek6gretim sistemi tizerine goz-
lemler ve onerileri igeren raporun tanitim toplantisinin agilis konusmalari, Cumhur-
baskani Abdullah Giil, TUSIAD Y&netim Kurulu Baskan1 Arzuhan Dogan Yalgindag,
Yiisekogretim Kurulu (YOK) Baskan: Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan ve EUA Baskam
Prof. Dr. Georg Winckle tarafindan gerceklestirildi.

“Turkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar” baglikli rapor
ile, EUA tarafindan daha énce degerlendirilmis olan biri Vakif (Yeditepe Universi-
tesi) olmak tizere toplam 17 Tiirk tiniversitesinin inceleme raporlar analiz edilmek-
tedir. Rapor hazirlanirken iki kez ¢alistay diizenlenmistir. Gerek EUA IEP degerlen-
dirmesinden gegen tek Vakif iiniversitesi olan Yeditepe Universitesindeki ¢calismalar
yiiriiten kisi, gerekse caligtaylarda gériis bildiren 17 {iniversite temsilcisinden biri
ve de Ankara’daki tanitim toplantisina davet edilen kisi olarak, rapor hazirlanmasi
ve sunulmasi stire¢lerinde yliksekogretim sistemimiz ile ilgili birgok hususu yakin-
dan takip etme firsat1 buldum. Tiirkiye ve Avrupa’da yiiksekogretim ile ilgili yakin
zamanda yayimlanmis ¢esitli ¢alismalari da dikkate alan rapor, yiikksek6gretim siste-
minin gii¢lii ve zayif noktalarim analiz edip éneriler sunarak, sistemin Avrupa bagla-
minda gelisimini desteklemeyi amaglamaktadir. Prof. Dr. Jarma Visakorpi, Prof. Dr.
Fuada Stankovic, Prof. Dr. Julio Pedrosa ve Christina Rozsnyai tarafindan kaleme
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alinan raporda cesitli bagliklar altinda 6zetle su bulgular yer almaktadir:

Ozerklik ve Universite Yonetigimi

Ozerklik ve hesap verilebilirlik, akademik 6zgiirlikle iliskili apacik ilkeler-
dir. Ozerklik tiim kurumlarda cesitlilige olanak tammak ve kaynaklarmn kullaniminda
etkinligi gelistirmek agismdan gereklidir.

Ozerklik ve Universite Biitcelemesi

Finansmanin yillik olarak belirlenmesindense, birkag yillik siire i¢in giiven-
ce altina almmasi saglanmali ve liniversiteler amag ve hedeflerini gergeklestirmeye
yeterli kaynaklara sahip olmalidir. Daha 6zerk bir y6netim yapisi, devlet dig1 fon
kaynaklarindan daha esnek ve yogun bir sekilde yararlanilmasini kolaylastirabilir.

Kurumsal Yapilar ve Karar Verme, Misyon ve Strateji, Universite Diize-
yinde Ydnetim

Degerlendirilen tiim {iniversitelerin bir misyon tanimi vardir, ancak az sa-
yida tiniversitenin buna iligkin kapsaml bir stratejik plana ve ¢ok daha az sayida
tiniversitenin buna iligkin bir biitce ve arastirma planina sahip oldugu gozlenmistir.
Universitenin stratejik planinin uygulamaya konulmas: rektoriin sorumlulugundadir
ancak mevcut kat1 diizenleyici yapi, acil ve 6nemli konulari ele almak igin harekete
gegme esnekligini azaltmaktadir.

Kurum Dis1 Hesap Verebilirlik

YOK ’iin kalite gézetim stirecine dahil olmas1 ve hem tiniversitelerle hem de
tiyeligi sebebiyle hiikiimetle olan baglar, kaliteye iligkin verilen kararlarin ne derece
bagimsiz oldugunun sorgulanmasina neden olmaktadir. Sistem ayn1 zamanda, kurum
dis1 kontrol mekanizmasindan yoksundur.

Finansal Yonetim

Genel bir biitgenin tanimlanmasi ve dagitiminin (kurum digi belirlenmis for-
miiller tarafindan sabitlenen miktarlarin 6tesinde), strateji ve nceliklerle bagiantili
olacak ve tiim iiniversite birimlerini hesaba katacak bigcimde, en optimal sekilde ya-
pilmasi énerilmektedir.

Arastirma

Universitenin misyonu, profili ve genel stratejisiyle uyumlu, iiniversite ¢a-
pinda bir arastirma stratejisinin olugturulmasi, arastirmay1 koordine etmesi, disiplin-
ler arasiligi ve projelerde ve kaynaklarin kullamminda tutarlify saglamasi i¢in iini-
versite diizeyinde rektore ya da rektor yardimcisina bagl merkezi bir daire ya da
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organin tesis edilmesi, iiniversite tabanli temel bilimsel arastirmaya ayrilmis kamu
kaynaklarinda artigm desteklenmesi, finansmanin ulusal diizeyde rekabet yontemiyle
saglanmasi 6nerilmektedir.

Ogrenci Merkezli Ogretim ve Universite Yonetisiminde Ogrenciler

Ogrencilerin; bilgi ve beceri edinimi, bagimsiz bir bicimde problem ¢6zme,
proje tabanli 6grenme, ekip ¢aligmasi ve bagimsiz 6grenme amac¢h ddevler gibi yon-
temlerle tesvik edilmeleri gerekir.

Raporun sonug¢ bélimiinde, Tirkiye’de yiiksek6gretim igin iizerinde uzla-
silmig bir misyon ve vizyon olusturulmasi, yiikksekdgretim camiasi i¢in acil yerine
getirilmesi gereken bir gérev olarak belirtilmistir. Uzerine “yerindenlik ilkesi’ne
(subsidiarity) dayanan ulusal bir stratejinin insa edilmesi gerekliligi ve ilgili aktorlere
yiiklenecek sorumluluklarin belirlenmesi tizerinde durulmustur. Ayrica yeni bir yiik-
sekogretim stratejisi izerine anlasildiktan ve uygulamaya yonelik adimlar atildiktan
sonra, bir konsolidasyon déneminin bu siireci takip etmesinin énemi vurgulanmstir.
Bir sonraki yazimizda, konu hakkindaki 6neriler ele almacaktir.

Yiiksekogretim i¢in yeni ve yararli bir model olusturulmasinda hazirlanan
raporun katkis1 olacag iimidiyle...
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TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM:
EGILIMLER, SORUNLAR VE FIRSATLAR

Yiiksekogretim Sistemi Uzerine EUA-TEP Kurumsal
Degerlendirme Raporlarina Dayanan Gézlemler ve Oneriler - 2

Gegen yazimda, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), Avru-
pa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi (IEP) tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar” bagiik-
11 rapordan ve ele alinan konu bagliklarindan, gézlemlerden s6z etmistim. Bu sayida
ise, rapordaki Onerilere kisaca deginmek istiyorum.

Ozerklik ve Universite Yonetisimi

e YOK iin, yiiksekogretim kurumlarii hiikiimet nezdinde temsil eden, yiiksekogre-
tim politikalar1 &neren, sistem diizeyinde yiiksek6gretim kurumlarimn esgidiimii-
nii ve yonlendirilmesini saglayan ulusal bir organa dénistiiriilmesi,

o Kurum i¢i yénetime, yapiya ve tiniversitelerdeki diger islevlere miidahaleyi asgari-
ye indirmek i¢in mevzuatin ve YOK yénetmeliklerinin gézden gegirilmesi,

o Universiteler aras1 Kurul ve Rektorler Komitesi’nden olusan meveut ikili yap1
yerine, verimli ¢aligmasina imkan verecek sayida liyeye sahip bir Rektorler
Komitesi’nin kurulmasi alternatifinin degerlendirilmesi,

o Tiirkiye’nin, Bologna siirecinde ortaya konulan amaclarina ulagsmak i¢in ulusal bir
stratejinin tesis edilmesi.

Ozerklik ve Universite Biitcelemesi

¢ Kurumlarin strateji belgelerinde belirtilmis hedefleri karsilamalarina yeterli olacak
sekilde, devletin biitge tahsisati ile 6grenci kayitlarmdaki artisin eslestirilmesi,

e Performansa dayali biitcelemenin daha fazla gelistirilmesi,
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¢ Devlet finansmaninin iiniversitelere torba biitge olarak tahsis edilmesi,

e Universitelerin, kurum iginde elde edilen gelirleri kurum i¢i planlara ve uzun ve
kisa dénemli gereksinimlere uygun olarak 6zgiirce tahsis etmesini olanakli kilmak
iizere, doner sermayenin tizerindeki kisitlayici diizenlemelerin kaldirilmast.

Kurumsal Yapilar ve Karar Verme, Misyon ve Strateji, Universite Diize-

yinde Yonetim

e Universite mensuplarmm kurumun rolii ve profili {izerine stratejik tartismalara da-
hil edilmesi, Uiniversitenin gii¢lii oldugu noktalar1 ve amaglar: yansitan agik bir
misyonun belirlenmesinde tiim iiniversite paydaslarinin katidiminin saglanmasi ve
her bireyin bu misyonun yerine getirilmesine katkida bulunmaya motive edilmesi,

o Stratejiye yonelik olarak; {iniversitenin gereksinimlerini ve Onceliklerini tespit
eden, tespit edilmis etkinliklere iligkin bir zaman ¢izelgesi ortaya koyan ve farkli
aktorler agisindan sorumluluklar belirleyen bir uygulama planinin gelistirilmesi,

o Rektor secimlerinin liyakat temeline dayandirilmasi ve secimlerin, tiim paydaslarin
-liniversite personeli ve dgrenciler, kurum dis1 paydaslari- temsil edildigi bir kurul
aracilifiyla, seffaflif1 ve gergek anlamda rekabeti garanti edecek sekilde yiirtitiil-
mesi,

o Devlet tiniversitelerinde danisma kurullarinin kurularak, her {iniversite icin géze-
tim roliiniin s6z konusu kurul tarafindan iistlenilmesinin bir segenek olarak diigii-
niilmesi. Danigma kurulunda tiim paydaslarin temsil edilmesinin saglanmasi: Dig
paydaglar, 6grenciler ve iiniversite personeli. S6z konusu kurul, yalnizca fakiilteleri
temsil eden senatoyu dengeleyici bir role sahiptir. Olasi bir yonetisim modeli ola-
rak vakif tiniversitelerindeki miitevelli heyetlerinin igleyiginin incelenmesi.

Kurum Dis1 Hesap Verebilirlik

e Universitelere, kendilerinin segtigi kalite giivence kurumlariyla ¢calismalar1 konu-
sunda miimkiin oldugunca fazla 6zerklik tamyarak kurum dig1 diger hesap verebi-
lirlik 6nlemlerinin desteklenmesi ama ayn1 zamanda kurum dis1 “kalite izleme”nin
tiim Universiteler i¢in zorunlu kilinmast.

Finansal Yonetim

e Universite agisindan en uygununun bulunmast i¢in Avrupa’daki gelismeler 1g15inda
cesitli kurum i¢i biitgeleme modellerinin arastirilmasi,

e Biitce tahsisatinin kurumun gelisimini tesvik edecek sekilde kullaniminda {iniver-
site camiasinin ortak sorumluluk almasinin saglanmast.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
¢ Insan kaynaklan planlamasinin ve yonetiminin, kisa, orta ve uzun donemli hedefler
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temelinde stratejik yonetimin bir pargasi haline getirilmesi,

¢ Liyakat temelinde bir kariyer planina bagh olarak maas artiglarina olanak saglayan
ve yalmzca 6gretimi degil, aragtirma performansi, personel gelisimine katilimi ve
ayn1 zamanda 6grenci geri bildirim sonuglarini da igeren, farklilastiriimig bir liya-
kat sisteminin kurulmasi,

Arastirma

e Universitenin misyonu, profili ve genel stratejisiyle uyumlu, tiniversite gapinda bir
aragtirma stratejisinin olusturulmas,

e Arastirmayi koordine etmesi, disiplinler arasiligi, projelerde ve kaynaklarin kulla-
niminda tutarhig1 saglamasi i¢in liniversite diizeyinde rekiore ya da rektdr yardim-
cisina bagli merkezi bir daire ya da organin tesis edilmesi,

e Universite tabanli temel bilimsel arastirmaya ayrilmis kamu kaynaklarinda artisin
desteklenmesi, finansmanin ulusal diizeyde rekabet yontemiyle saglanmasi,

o Akademik personelin diigiik motivasyonunu gidermek i¢in, bagarilarmin terfi ya da
maddi édiiller araciligtyla taninmasi gibi tesviklerin yaratilmasi,

o Akademik ve aragtirma personeli hareketlilik programinin kurulmasi,

e Aragtirmanin uygunlugunu ve disiplinler arasi olma niteligini saglamak {izere,
aragtirma performansini igeren kalite giivence programlarinin yiiriitiilmesi.

Kurum I¢i Kalite Prosediirleri

¢ Bir yandan asgari standartlar ¢ercevesi saglanirken, diger yandan kurumlarin kendi
gereksinimlerine hizmet etmek {izere ¢esitli kalite giivence sistemleri gelistirmelerine
olanak taninmasi. Sistem, agir biirokrasi sebebiyle yaraticilii sondiirmemelidir.

Kurumlar Arasi isbirligi

« Universitelerin kapasitesinin geng niifusun egitim ihtiyacini kargilamakta yeterli
olmadig1 gbz dniinde bulundurularak, tiniversiteler arasi igbirliginin artirilmasi,

* Yalnizca yurt disinda degil ayn1 zamanda tilke icindeki diger tiniversitelerde de
ogrenci ve 6gretim eleman hareketliliginin tegvik edilmesi,

¢ Kurumlar arasi igbirliginin potansiyel avantajlar1 hakkinda farkindaligin artirilmas.

Yiiksekogretime Erisim

» Kurumsal 6zerklik ile iiniversiteye erisim ulusal stratejisi arasindaki dengeyi ku-
racak sekilde viiksekdgretim yerlestirme sisteminin gézden gecirilmesi, alternatif
modellerin tartisilmasi siirecine paydaglarin genis katilimla dahil edilmesi.

Ogrenci Merkezli Ogretim ve Universite Yonetisiminde Ogrenciler
» Ortadgrenim sonras/yiiksekdgretimin dort diizeyinde aktarma becerilerinin ve ye-
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terliliklerin birlestirilmesi i¢in mevcut miifredatlarin yeniden ele almarak, gelenek-
sel 6gretim yontemlerinin yani sira ¢ikti temelli dgrenimin de tesvik edilmesi,

* Yeni 6gretim yontemlerini yayginlastirmak igin; 6rnegin egitim fakiiltelerinde, per-
sonel gelisim programlar diizenlemek {izere bir {iniversite biriminin kurulmasi,

» Ogrencilerin esit oy hakkinda sahip olarak, her diizeyde karar verme siirecine dahil
edilmesi ve bunun uygulamaya gecirilmesi.

Mezunlarin Bilgi ve Becerilerinin istihdama Uygunlugu

Yabanci dil becerilerinin eksikligi, gelecekteki kusaklar agisindan bilgiye erigimi si-

nirlandirmasi nedeniyle kaygi vericidir.

* Mezunlarn istihdam edilebilirliklerini artirmak i¢in pratik ve transfer edilebilir be-
ceriler edinmelerini saglamak amaciyla, igverenlerle istigare halinde, miifredatlarn
gozden gegirilmesi,

* Yabanci dil 6gretmenlerinin egitilmesi i¢in genis kapsamli bir program da dahil
olmak tizere, yabanci dil 6grenimi konusunun tiim okul seviyelerinde ve yiiksek6g-
retimde ele alinmast.

Kurum Dis1 Paydaslarla Baglantilar

Kurumsal Iletisim Birimi, {iniversitenin toplumla baglantismi giiglendirmek igin uy-

gun bir arag olabilir.

* Paydaglarla baglantilarin, biiyiimenin nasil gerceklestirilecegine iligkin planlarla
birlikte iiniversite stratejisine dahil edilmesi ve bu planlarin sistematik olarak ge-
ligtirilmesi.

Onerilerin gergeklesmesi ve diinya ile biitiinlesen egitim sistemlerinin olus-
turulmasi timidiyle...
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UNIVERSITELERIN KOKLU DEGISIM
GEREKSINIMI

Eyliil ay1 sonu ve Ekim ay1 basinda, bir¢ok tiniversitemiz 2009-2010 akade-
mik yilina bagladi. Bu vesile ile ben de, gerek iilkemizde gerekse diinyadaki bazi iini-
versitelerde goriilen degisim faaliyetleri ile ilgili bilgiyi sizlerle paylasmak istedim.

Ulkemizde, yaklagik son otuz yilda yiiksekgretim hayatinda bir dizi ok
onemli degisiklik olmustur. Tlk olarak yapisal ve niceliksel bir doniisiimden s6z edile-
bilir. Yiiksekdgretimde devlet tekeli sona ermis ve ¢ok sayida (36 adet) vakif tiniver-
sitesi kurulmustur. Ote yandan devlet tiniversitelerinin sayis1 da 28°den 94’e ¢ikmus,
daha 6nce biiyiik kentlerde yogunlasan tiniversiteler iilkenin dort bir yanina yayil-
maya baslamistir. Boylece Tirkiye’de yitksekOgretim sistemi giderek heterojen bir
karakter kazanmaya baglamustir. Ikinci olarak, yasanmakta olan nitel degisimi vurgu-
lamak gerekir. S6z konusu olan, yitksekégretim kurumlari arasinda yasanan “farkli-
lagsma” egilimidir. Tiirkiye’nin de dahil oldugu kiiresel siirecte, bilim ve teknolojinin
ekonomide ve toplum hayatinda daha fazla rol oynamaya baglamasi, yiiksekogretim
kurumlari arasinda farklilasmay1 kaginilmaz kilmistar,

Universiteler arasinda bu farklilasma fiili olarak gerceklesmeye baslamus,
Universitelerin programlarina ve yapilanmalarina yansumistir. Bu ¢ergevede bazi {ini-
versiteler kendilerine degisik misyonlar tanimaya girigmis, bunun sonucu olarak da
dzellikle aragtirma-ogretim, sanayi iliskileri, lisansiistii egitim-lisans egitimi eksen-
lerinde kendi konumlarimi yeniden tanimlamaya yonelmislerdir.

Yiksekogretim hayatinda degisiklik ihtiyaci sadece Tiirkiye’ye 6zgii degil-
dir. Diinyanin hemen hemen her bélgesinde bu ihtiyag kendini géstermektedir. Her
alanda biitiinlesme siirecine girdigimiz Avrupa’da da yiiksekgretimde ¢ok Snemli
degisiklikler yasanmaktadir. Elbette Tiirkiye i¢in yeni bir yiiksekdgretim vizyonu
arayislarinin baglangi¢ noktasi, Tiirkiye’ye 6zgii i¢ dinamiklerdir. Ancak kiiresel de-
gisimler de boyle bir ¢abay1 zorunlu kilmaktadir.

Universiteler koklii bir degisime ugramakta, tiglincti kusak iiniversite diye-
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bilecegimiz tiniversitelere dogru yol almaktadir. Diinyanin lider tiniversiteleri, tekno-
loji odakl: sirketlerle isbirligi olanag1 aramaktadir. Bu arayis, séz konusu sirketlerin
yiiriittiikleri temel arastirmalari durdurarak bunun yerine, gelecekteki rekabet giigleri
i¢in yasamsal 6nem tagidigina inandiklari ana aragtirma projelerinde yiiksek standart-
lara sahip iiniversitelerle birlikte ¢aligma arayisina girmeleridir. Akademik ve endlst-
riyel aragtirmalarin bir zamanlar ayr1 olan diinyalar giderek birbirine girmektedir.

Universiteler, var olan veya yeni kurulan firmalar aracilifiyla yiiriitiilen, bi-
lim veya teknoloji temelli yeni ticari etkinliklerin kulugka merkezleri olarak gorl-
mektedir. Universitelerin, yarattiklar bilginin kullaniminda etkin bir rol oynamalari
ve boylesi etkinlikleri destekleyecek kullamima hazir fonlar yaratmalar1 istenmek-
tedir. Boylece tiniversiteler, bilgi temelli ekonomide, ekonomik gelismenin belirgin
araglar1 haline gelmektedir. Ugtincti kusak finiversitelerin, yarattiklar: bilginin kulla-
nimint ve ticarilestirilmesini etkin bir sekilde takip etmesi ve bunu, bilimsel aragtirma
ve egitim hedeflerine yansitmalan beklenmektedir. Bu beklenti, §grenci ve akade-
misyenleri kendi teknoloji temelli firmalarim1 kurmaya tesvik etmektedir.

Bugiinlerde bilim insanlart belirli aragtirma alanlarina odaklanan disiplinle-
raras ekiplerde ¢alistyor; lisansiistii dersleri cogunlukla bu aragtirma ekiplerine bagli.
Tek disiplin eksenli dénemde, kusursuz olan fakiiltelerin yerine, yeni bir 6rgiitlenme
bicimi aranmaktadir.

Ozetle; cigir agan aragtirmalarin yiikselen maliyetinin zirvedeki tiniversi-
teleri kaynak yaratmak zorunda birakmasi, teknoloji odakli sirketlerin temel arag-
tirmalarini iniversitelere havale etmeleri, akademik egitim, istihdam ve endiistriyel
arastirma sozlesmelerindeki uluslararasi rekabet, iniversitelerin AR-GEnin kullani-
minda daha etkin olmalarina yol agan, bilgi temelli ekonomideki yeni aragsal rolleri,
disiplinleraras: aragtirmalarin yiikselise gecmesi, tiniversite egitiminin “standart egi-
tim” ve “entelektiiel seckinlerin egitimi” olmak iizere ayrismasi bugiin tiniversiteleri
farkli arayislar ve galigmalar icine sokmustur.

Universitelerin geleneksel olan arastirma ve egitim faaliyetlerinin yan sira,
urettikleri bilginin kullanimi ve ticarilestirilmesini de hedef almalar dilegiyle...
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TURKIYE’DE GELECEK NESILLER ICIN
FIRSATLARIN COGALTILMASI

Diinya Bankasi tarafindan yaymlanan “Turkey: Expending Opportunities
for The Next Generation ‘A Report On Life Changes’”(Tiirkiye: Gelecek Nesiller
Igin Firsatlari Cogaltilmasi “Yagsam Firsatlar1 Konulu Rapor”)e gore, Tiirkiye’deki
cocuklarin yagamlarinda basarilt olma sanslari biiyiik farkhiliklar gosteriyor. Bu fark-
liliklar ise, ebeveynlerin ekonomik durumlart ya da egitim diizeyleri gibi ¢ocuklarin
kendi kontrolleri digindaki etmenler belirliyor. Firsatlar arasindaki esitsizlikler nesil-
den nesile gegme egilimi gosteriyor. Bu rapor, Devlet Planlama Tegkilati ile Diinya
Bankast’min igbirligi i¢inde yiirtittiigii genis kapsaml “Refah ve Sosyal Politika” ¢a-
lismast giindeminin bir par¢asini olusturmaktadir. Caligma giindemi iginde; kadin-
larm is giiciine katilimina iligkin belirleyici faktérlerin incelenmesinden, yoksulluk
egilimlerinin analizine ve esitlige iliskin belirleyici faktorlerin degerlendirilmesinden
yoksulluk, istihdam yaratma ve bitytime arasindaki baglarin irdelenmesine kadar bir
dizi konuda ortaklasa kavramsallastirtimig ve kismen ortak gayretlerle kaleme alin-
mis analitik ¢calismalar bulunmaktadir. Calisma giindeminde, Insani Gelisme Diyalo-
gu (Human Development Dialogue) Programi da yer almakta, bu kapsamda uluslara-
ras1 uzmanlar ve uygulayicilar sosyal politika reformlari konusundaki deneyimlerini
Tiirk hiikiimeti, akademik ¢evreler ve sivil toplum ile paylagmaya davet edilmektedir
(www.iged-tr.net).

Bu raporun temel amaci, Tirkiye’deki ortaklar ile olan bu diyalog ve is-
birligi mantif1 ¢ercevesinde, toplumda esitlik ve sosyal politika ile ilgili kamuoyu
tartismasma katkida bulunmaktir. Raporda, esitlik ve sosyal politika alaninda muh-
telif reformlar tartisilirken, esas alinabilecek genis kapsamli bir takim bulgular ve
diistinceler yer almaktadir.

Bu rapor, Jesko Hentschel’in liderliginde; Diinya Bankast uzmanlari Mel-
tem Aran, Raif Can, Francisco Ferreira, Jeremie Gignoux, Elif Yonca Yikseker ve
Arzu Uraz tarafindan hazirlanmistir. Ayrica Martha Llanos (danigman) tarafindan
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“Turkiye’de Erken Cocukluk Gelisimi” konusunda hazirlanan bir teknik not da ¢alig-
malarda esas alinmagtir.

Yetersiz beslenme sonucu biiyiime geriligi okulda 6grenmeyi etkiler ve ¢o-
cuklarin yagamdaki bagaris1 6niinde bityiik bir engeldir. Dezavantajli bir ortamda,
egitim diizeyi diisiik ve yoksul bir anne-babanin ¢ocugu olarak diinyaya gelen her 5
cocuktan 41, yetersiz beslenmeden etkilenmektedir. Bu oran, ayricalikli ortamlarda
dogan ¢ocuklarin oraninda nerdeyse yirmi kat daha yiiksektir. Benzer bi¢imde, de-
zavantajli cocuklarin yiizde 80’inden fazlasi yeterli miktarda iyot alamamaktadir ve
bu durum ¢ocugun gelisimini dogrudan etkilemektedir. Bilylime ve gelisme geriligi
yasama olasiliklar1 yaklagik yiizde 30 daha fazla olan dezavantajli kiz ¢ocuklarinda
ise, bu sorun daha da ciddi bir hal almaktadir.

Tiirkiye, dezavantajli ¢ocuklara ulagmak ve onlar1 desteklemek i¢in ¢ok ba-
saril1 pilot projeler yiiriitmektedir. Bu ¢abalarda sivil toplum kuruluglar aktif bir rol
oynamakta ve dnemli bir katki saglamaktadir. Bununla birlikte, su anda toplam kamu
sosyal harcamalarinin sadece yiizde 6’s1 0-6 yag grubundaki ¢ocuklara ulagmaktadir.
Orta yasli ya da yagli bir kisiye ise, dort kat daha fazla harcama yapilmaktadir. Diin-
ya Bankasi Raporu, Erken Cocukluk Gelisimi (ECG) politikasmnin bir bileseni olan
okul dncesi egitim programinin, ekonomik ve sosyal agidan énemli etkileri oldugunu
gdsteriyor. Eger bugiiniin 40 yas alt1 yetiskin niifusu 6 yagindayken bir y1l okul éncesi
egitim alsaydi, su andaki aile gelirleri yiizde 8 kadar daha yiiksek olur, bu ailelerden
bugiin yoksulluk i¢inde yagayanlarin orani yiizde 10 azalirdi. Ayrica ¢aligabilen ya da
aktif olarak is arayan kadinlarin sayisi1 yiizde 9 daha fazla olurdu.

Toplumda esitligin artirilmasi igin ilk olarak dezavantajli ¢ocuklarin firsatla-
rinin artirilmasi gerekecektir; bu da Tiirkiye refah devietinin hali hazirdaki igleyisinin
ve finansmaninin gozden gegirilmesini gerektirecektir, Kamunun, mevcut primsiz
harcamalarinin ufak yastaki ¢ocuklara ayrilan kismi ¢ok sinirlidir. Dezavantajli ¢o-
cuklara yonelik programlarin yayginlagtirilmasina olanak taniyacak mali kapasite-
yi tesis etmek i¢in, yaghlik sigortasina aktarilan finansmanin ve sosyal transferlerin
gdzden gegirilmesi gerekecektir. Ikinci olarak, halihazirdaki gayri resmi dayanisma
aglarinmn, en dezavantajli cocuklara yénelik kamu politikalar: ile desteklenmesi ge-
rekmektedir. Daha sonra aileler, cocuklarm erken dénemde saglikli gelisimini ve 6g-
renmelerini daha iyi diizeye ¢ikarmak amaciyla desteklenebilir. Cocuklarin hayatimin
erken bir evresinde ailelerin ECG programlari ile desteklenmesi 6zel bir 6nem tasi-
maktadir. Ugtincti olarak, uluslararas: degerlendirmeler, kosullarin firsatlar izerin-
deki etkisini azaltmanin en etkili yolunun, 6ncelikle en dezavantajli ¢ocuklara etkili
destek saglamak oldugunu gostermektedir. Bu raporda kullanilan firsat esitligi kavra-
mu, sadece imkanlara esit erigim saglamanin da $tesinde bir anlama sahiptir; burada
kastedilen, yagam firsatlarim artirabilmeleri i¢in en dezavantajli cocuklara oncelikli
olarak ve daha avantajlilardan daha yogun olarak ulagilmasi anlammi tasimaktadr.
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“Dezavantaj”in tanimu ile ilgili bir tartisma gerekmekle birlikte, ¢ocuk yoksullugu
ve anne/baba egitiminin firsatlar1 belirleyen kilit faktdrler oldugu, bu raporda ortaya
konulmustur.

Son olarak, sivil toplum girigimlerinin, 6zel girigimlerin ve mahalle baz-
It caligmalarin en dezavantajli ¢ocuklara yonelik hizmetlerin yayginlastirtimasini
amaclayan ve devlet tarafindan yiiriitiilen ¢abalari takviye eden bir yol tistlenmeleri
gerekecektir. Tiirkiye’nin sivil toplum kanallarn yoluyla ECG hizmet sunumundaki
yenilik¢i ve ilham verici deneyimleri tiim diinyada biiyiik bir takdir ile izlenmektedir.
Bunun yaninda, bu hizmetlerin genel kapsama orani ¢ok diigiiktiir. En dezavantajli
cocuklan desteklemeye yonelik bir toplumsal uzlagi, 6zel, kamu, sivil ve toplumsal
aktorler arasinda bir uyum gerektirecektir. Bu uyum, dezavantajli cocuklara yonelik
kaliteli ve biitiinlestirici destegin
saglanmasi i¢in miisait bir ortam olugturacaktir.

Gelecek nesiller i¢in firsatlarin ¢ogaltilmasi dilegiyle...
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BILGININ KULLANILMASI:
UCUNCU KUSAK UNIVERSITELER

Universite tarihine bakildiginda tiniversitelerin iig tip altinda toplandigini
gorityoruz. Birinci kusak tiniversite Ortagag iiniversitesi; ikinci kugsak iiniversite
Humboldt tipi bilim temelli iiniversite; gliniimiizde olmasi gereken, heniiz tartisilan,
kismen uygulanan iiniversite de igiincii kusak finiversitedir. Gelismis tilkeler tigincii
kusak tiniversite modeline dogru hizla yol almaktadir. Diger birgok tilkede ise gegis
dénemi yaganmaktadir.

Universite-sanayi isbirliginin hala tartisildig1 ve bu isbirliginin istenilen se-
viyede olmadigmimn ifade edildigi giintimiizde, Ugtincti Kusak Universite kavrami-
m iyi anlamak gerekir. Universiteleri ve endiistriyi degisime zorlayan, birbirlerine
yaklastiran birkag neden vardir. Bunlardan biri, aragtirma maliyetlerinin siirekli art-
mas1 ve arastirmacilarm, 6gretim iiyelerinin bu maliyetleri {iniversitelerinden (vakif
{iniversiteleri) veya hiikiimetten (devlet {iniversiteleri) saglamakta zorluk ¢ekmeleri
ve bagka finansman secenckleri aramalaridir. Bunun sonucu olarak diinyanm lider
universiteleri teknoloji odakl: sirketlerle isbirligi olanagi aramig ve modeller gelistir-
mislerdir. Diger bir neden, sirketlerin gelecekteki rekabet giicleri i¢in yagsamsal dnem
tasidigina inandiklar ana aragtirma projelerini tamamen kendilerinin yiiriitmeleri ye-
rine, yiiksek standartlara sahip tiniversitelerle birlikte caligma arayigina girmeleridir.
Sonug olarak, akademik ve endiistriyel aragtirmalarin ayri olan diinyalar giderek bii-
tiinlesmektedir.

Universite endiistri yakinlasmasmm saglayan {iglincii neden kiiresellesme-
dir. Gegmiste gogu tniversitenin 6grenci alirken fiili bir béigesel tekeli vardi. Yurt
disinda egitim gérme firsatlarinin iyilestirilmesiyle, tiniversiteler en iyi 6grenciler
icin etkin bir sekilde rekabet etme sansi buldular. Akademisyenler de, kiiresel akade-
mik pazarda en iyi kariyer firsatlarinin pesinden kosarak, daha gezgin hale geldiler.
Boylece 6nde gelen iiniversiteler kadrolari igin kiiresel pazara yonlendiler. Iletisim
olanaklarmin artmasi, ulusal/uluslararasi yolculuklarin rahat ve ucuz yapilabilmesi,
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sirketlerin arastirma faaliyetlerini farkli tilkelerdeki/sehirlerdeki tiniversitelere yon-
lendirmelerine, kiiresel pazara yonelmelerine neden oldu.

Universiteler; en iyi 6grenciler, en iyi akademisyenler, en iyi arastirma soz-
lesmeleri i¢in rekabet etmeye bagladilar. Bunun sonucu olarak, énde gelen tiniversi-
teler ile digerleri arasinda seviye farki giderek agildi ve ag¢ilmaya devam etmekte.

Hikiimetlerin bakis agilarindaki olumlu gelismeler de tiniversitelerde koklii
yapilanma degigimlerine neden olmaktadir. Bilim temelli, ikinci kugak iiniversiteler
déneminde hiikiimetler, iniversitelerin bilimsel aragtirmalar yiirtitmesi, bilimsel 6§-
retim yapmastyla yetinirlerdi. Oysa simdi, 6zellikle geligmis tilkelerdeki hiikiimetler,
universiteleri firmalar aracilif ile yiiriitiilecek, bilim ve teknoloji temelli yeni ticari
etkinliklerin kulugka merkezleri olarak gérmektedirler. Dolayisi ile hitkiimetler, iini-
versitelerden, yarattiklar bilginin kullaniminda etkin bir rol oynamalarini ve boylesi
etkinlikleri destekleyecek fonlar yaratmalarini veya yaratilmasini saglamalarin is-
tiyorlar. Bu sekilde iiniversitelerin bilgi temelli ekonomide, ekonomik gelismenin
belirgin araglar1 haline gelmelerini bekliyorlar. Kisaca, li¢lincii kusak tiniversitelerin,
yarattiklart bilginin kullanimini ve ticarilestirilmesini etkin bir sekilde takip etmele-
rini istiyorlar. MIT, Stanford, Harvard gibi ABD tiniversitelerinin yam sira, Camb-
ridge, Leuwen Katolik tiniversiteleri gibi Avrupa tiniversiteleri bu konuda 6nciiliik
etmektedirler. Bu tiir iiniversitelerde, bilginin kullanimi, tekno 6nciilerin, yani kendi
teknoloji temelli firmalarin1 kuran 6grenci veya akademisyenlerin tegvik edilmeleri
esasina dayanan egitim ve 6gretim yapilmaktadir.

Ikinci kusak iiniversitelerde arastirma g¢ogunlukla tek bir disiplin ekseninde
idi. Bugiin ise bir¢ok bilim insan1 disiplinler arasi ekiplerde galigtyorlar. Tek disiplin
ekseni déneminde kusursuz drgiitlenme bigimi olan fakiilteler bugiin birer engel tes-
kil eden birimlerdir.

Universiteler bilginin kullanim géreviyle ilgili olarak sorumluluklar belirle-
mek zorunlulugunda olup, s tirekli kendilerini yenilemek, sistem degisikligi yapmak
durumundadir. Son kirk-elli yilda &grenci sayismdaki patlama, egitim ve aragtirma
seviyesini diiglirmils, {iniversiteleri biirokratiklestirmistir. Gliniimiizde seckin tiniver-
siteler, 6rgencileri ve akademisyenleri i¢in 6zel dersler tasarlayarak, bilimsel egitimin
seviyesini yiikseltmeye ¢alisiyorlar. NASA, CERN, ESA gibi hitkiimet destekli ba-
gimsiz uluslararasi aragtirma kuruluslarinin ortaya ¢ikmasi, akademik ve endiistriyel
aragtirmalara rekabet olugtururken ayn1 zamanda bu kurufuslarin AR-GE etkinlikleri-
nin bir kismuni iniversitelere ve sirketlere havale etmesi, rekabetgei teklifler temelinde
firsat yaratt1.

Universiteler, yeni girisimci etkinliklerin besigi olarak goriildiiklerinden,
geleneksel olan aragtirma ve egitim faaliyetlerinin yani sira, bilginin kullammini da
hedefleri igine ald1. Ugiincii kusak {iniversiteler resmi mevzuata daha az bagimli ol-
mak zorundadir. Bu nedenle, devlet fonlarmin iiniversitelere aktarilmasinda, egitim
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ve aragtirmay1 finanse eden bagimsiz kurullardan yararlanilmasi faydali olacaktir.
Bu nokta devletin tiniversiteleri desteklemeye son verecegi anlamina gelmez. Uni-
versiteler en yiiksek karin elde edilecegi ticari bir sirket degildir. Universiteler, yeni
bilgi iireten ve egitimi, bilgi {iretim siirecinin bir pargas: yapan kuruluslardir. Univer-
siteler, Urettikleri bilgiyi ticarilestirerek gelir saglayan ve bu gelir ile siirekli olarak
geligen iilke ekonomisine katk: yapan kurumlardir.

Universite yoneticilerinin gelecege giden yolu iyi takip etmeleri ve gerekli
degisikleri ivedilikle yerine getirmeleri; tiniversite paydaslarinin, teknoloji temelli
sirketlerin, tekno onciiler ve yatirimeilarin degisen iiniversite baglaminda rollerini iyi
anlamalan timidiyle...
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EGITIMDE KIZLARIN ERKEKLERDEN
DAHA BASARILI OLMA NEDENLERI

LYS sonuglart agiklandi. Birgok tniversite dgrenci adayi, puanlarina gére
dustindiikleri tiniversite, b6liim hakkinda bilgi almak iizere iiniversite tanitim giinle-
rine katiliyor. Sinav sonuglarina bakildiginda, kizlarin erkeklerden daha basaril ol-
dugu goézleniyor. Dolaganlarin da sanki birgogu kiz gibi. Egitimde kizlarn erkekler-
den daha bagarili oldugunu rakamlar, raporlar, kitaplar agikliyor. Sadece {ilkemizde
mi? Hayir, tiim diinyada béyle. Iste sizlere birkag gercek: 19 yiizyilin meshur cerrah,
anatomist ve antropologlarmdan biri olan Fransiz bilim adami Paul Broca bile zama-
ninda “Kadinlarin beyninin nispeten daha kii¢iik olmasinin sebebi hem fizik, hem de
entelektliel acidan daha asagi olmalarindan kaynaklaniyor” demis. Aradan gegen za-
mana ragmen bu tip disiinceler degismedi. Hala kizlarin bir¢cok konuda erkeklerden
daha geri olduguna inananlar var, kadinlar arasinda bile!

Ama tartismasiz bir gercek ki, egitimde kizlar erkekleri solladi! OECD’nin
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi kapsamimdaki tarama, lise ve yiiksek
okullarda kiz 6grencilerin bagar1 oraninin erkeklerden yiiksek, basarisiz kiz 6grenci
oraninin da diigiik oldugunu ortaya koydu ve kizlarin derslerdeki bagarist ispatlandi.
Diploma térenlerinde iiniversite, fakiilte, boliim birinci, ikinci ve ligiinciilerini izledi-
gimizde veya ulusal bir sinavda kazananlar agiklandiginda kizlarm agik farkla onde
olduklarmni gozlityoruz. 2010 YGS’ye bagvuran kiz adaylardan 50,2’si bir yliksek &gre-
tim programini kazanirken, bu oran erkeklerde yiizde 46,4. Bir {iniversite programina
yerlesen 100 kiz 6grenciden 46,7’si bir lisans programini kazamrken, bu oran erkekler-
de 39,6. OECD rakamlarina gére ayda en az bir kitap okuyan 15 yasindaki kiz 6grenci-
lerin oram yiizde 51, bu rakam erkeklerde yiizde 37. Ilkokulda kizlar, erkeklere oranla
okumay1 daha ¢abuk sokiiyor. Kizlar erkeklere oranla 6gretmenleriyle daha iyi iligkiye
girerek derse daha aktif katiliyor. Kizlar erkeklere nazaran daha 6nce konusuyor.

Tiirkiye’de ve diinyada biitiin istatistikler kizlarin egitimde daha bagarili ol-
duklari konusunda hemfikir. Evet ama neden? Uzmanlar, erkekler ile kizlar arasinda
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ne fizyolojik, ne de norolojik bir fark bulabildi. Neden kizlar okul hayatinda daha

basarili? Kadinlarin bazi alanlardaki iistiinliigiinii agiklamak igin ¢alismalar yapildi.

Ornegin dile yatkinliklarimi beynin iki yarim kiiresini de kullanmalarina baglayanlar

¢iktr. iki yarim kiireyi birbirine baglayan néron kablolarmin daha bilyiik oldugunu

one siirenler oldu. Baska aragtirmalar bu iddialari yalanladi. Norobiyolojist ve Pas-
teur Enstitiisti Miidiirii Catherine Vital “Kadin ve erkek beyninin biyolojik kabiliyeti
esit; kizlarla erkeklerin bu agidan becerileri ayni. Bir fark s6z konusu ise bunu sosyo-
kiiltiirel kaliplarda ve davramislarda aramak lazim” diyor. Egitim uzmani sosyolog-
lar Christian Baudelot ile Roger Establet’in “Sosyal Kaliplar” lizerine aragtirmalari,
kizlarin geleneksel sosyallesme sekillerinin okula daha uygun oldugunu gosteriyor.

Baudelot, “Bugiin hala ailelerde kizlara verilen egitim uysallia, soz dinlemeye daya-

niyor. Okulda da 6grenciden istenen, kurallari i¢sellestirmesidir” diyor. Yine bircok

bilim insaninin yaptig1 aragtirmalardan, kizlarin ve erkeklerin beyni arasinda fizyolo-
jik bir fark olmasina ragmen, egitimde kizlarin daha bagarilt olduklar belirtiliyor ve
nedenleri su sekilde 6zetleniyor:

o Kizlar ailede daha uysal yetisiyor; bu tutum egitim sistemine uygun.

o Erkek ¢ocuklarina ise egitim sistemine ters diisen, erkeklik, sertlik, giic degerleri
Ogretiliyor.

¢ Kiz anne babalari, cocuklarinm okulda, ev diginda ne yaptigiyla daha ¢ok ilgileni-
yor.

o Okul, kizlara erkeklerle esit hatta onlardan iistiin olduklarim gostermek i¢in bir
firsat; bu da onlar1 motive ediyor.

o Anneler, bagimsizliklarint kazanmalari i¢in kiz ¢ocuklarini iyi okumaya tegvik edi-
yorlar.

o Kizlar da ozgiirlitkklerinin ve bagimsizliklarinmn ilk sartinin iyi bir egitim almalar:
oldugunu biliyorlar.

e Kizlarin bazi alanlarda ve mesleklerde (miithendislik, zellikle makine, fen) azin-
likta olmalarinin tek sebebi “kadinlara uygun meslek degil” kalibint simdilik kira-
mamis olmalart.

Bunlara benzer daha birgok neden siralanabilir. Ozellikle anneler ve de tabii
babalar ¢ocuklarina kiz, erkek ayrimi yapmadan esit davranmalidir. Zira basari, her
iki cinsin de hakkidir. Erkeklerin de egitimde kizlar kadar bagarili olmalar1 ve de
onlar1 yetistiren anne, baba, bilyiikbaba, bilyilkanne, 6gretmenlerinin de bu konuya
hassasiyet gostermeleri iimidiyle...
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INGILIZCE EGITIM VE
YURT DISI UNIVERSITELERDE OGRENIM

2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinm baglamasiyla yaklasik 16 milyon 6grenci
ve 700 bin 6gretmen ders basi yapti. 10071 devlet, 67’si vakif olmak iizere toplam
167 imiversitenin de bircogu acildy; digerleri de agilmak iizere. Bir¢ok iiniversite
Ogrencisi de yurt diginda ¢esitli tilkelerde okuyor. Bu yazida énemli bir konuya;
Ingilizce egitim ve yurt dis1 iiniversitelerde &grenim konusuna kisaca deginmek
istiyorum.

Her tilkede dgrencilerin, velilerin, hemen herkesin en biiyiik hayali iyi bir
yabanci dili kazanmak. Bizde Anadolu liseleri, kolejler ve Ingilizce egitim yapan
tiniversitelere gosterilen agir ilginin en 6énemli nedeni de yine yabanct dil. Yeni ag1-
lan okullar da dgrenci ve velilerin bu duyarlilifini ¢ok iyi bildiklerinden, 6gretim
dili olarak hep Ingilizce’yi tercih ediyorlar. Vakif iiniversitelerinin hemen hepsinde
egitim yabanci dilde; daha dogrusu Ingilizce egitim veriliyor. Universitelerde egitim
hala kendi dilimizde yapilsin, daha iyi 6gretilir ve 6grenilir diyenler var. Oysa yeni
nesil (iiciinci kusak) iiniversitelerde Ingilizce demek, kiiresellesme nedeniyle tiim
diinya iilkeleri ile iletisim halinde olabilme yetenegini kazanmak demek. O nedenle
cok Snemli.

Peki Ingilizce’ye bu kadar énem veriyoruz ama, dil 6grenme ve 6gretme
konusunda basarili miy1z? Evet demek ¢ok zor! Bir¢ok tiniversite, okul, kurs, bu ko-
nuda bagaril1 bir sicile sahip degiller. Bir¢cok 6grenci bu durumda ¢6ziimi yurt digina
gitmekte buluyor. Oysa bu ¢éziim hem c¢ok pahali, hem de eger 6grenci ailesinden
uzakta olmaya, yeni bir iilkede yagamaya hazir degilse biiylik sikintilar yaganabiliyor
ve de sonug istenilen sekilde olmayabiliyor. Elbette sinav stresini ¢ekmemek, yeni
iilkeler tammak, farkli 6grencilerle bir arada olmak, yiiksek lisansta uzmanlagacagi
alam daha rahat ve saglikli segmek, yabanci dilini gelistirmek agisindan yurt digin-
da okumak faydali olur ama lisans derecesini kazanmak i¢in yurt dig1 tercihi karari
iyi diigiintilerek verilmeli. Yiiksek lisans, hele doktora ¢alismalarinda ise 6grencinin
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uzmanlasacad1 alanda diinya ¢apinda yeri olan bir iiniversiteye gitmek ve egitim sira-
sinda bulunulan tilkeyi tammak, degisik iilkelerden gelmis 6grencilerle meslegini ya-
parken kuraca@i ortakliklari, yapacag igbirliklerini 6grencilik yillarinda olusturmak
tartismasiz fevkalade 6nemlidir.

Ingilizce konusulan tilkeler her zaman Tiirk §grencilerin gozdesi. ABD, sun-
dugu smirsiz egitim secenegi, Ingiltere yakinlig1 nedeniyle tercih ediliyor. Bu iil-
keleri Kanada ve Avustralya takip ediyor. Ayrica giris kosullar fiyatlari nedeniyle
Almanya, Avusturya, Bulgaristan, Rusya, Ukrayna, Fransa gibi yakin iilkelerde ciddi
oranda egitim goren Tiirk 68renci var.

Son yillarda iilkelerin artan ekonomik giicii, egitim kosullar1, Tiirkiye ile olan
iligkileri nedeniyle Malezya, Cin, Singapur, Giiney Kore ve Japonya en fazla Tiirk
ogrenci ¢eken iilkeler. Avusturya en diigtik ficretle egitim alimacak titkelerin baginda
geliyor. Yillik okul harcm 1000 euro’nun altinda oldugu iilkede yagam giderleri ise
yillik 10 bin euro’ya kadar ¢ikabiliyor. Malezya’daki iiniversiteler ise yillik yaklagsik
5 bin dolar gibi uygun bir rakama mal oluyor. Ogrenci evleri kiras1 ayda 200 dolar
civarinda. Kanada’da okul harci, konaklama, ge¢im masraflart 17 bin Kanada dola-
rindan, 38 bin Kanada dolarina degiskenlik gosterirken, ayni masraflar ABD’de 18
bin dolar ile 70 bin dolar arasinda degisiyor. Ingiltere’de ise yillik 20-25 bin Sterlin
arasinda bir maliyetle egitim almak miimkiin. Kanada’da 6grenciler egitim yasamlar
siiresince yarim zamanli ¢aligabiliyorlar. Tatil aylarinda tam zamanli ¢alismalarina
olanak var. Mezun olduklarinda ise ii¢ y1l tam zamanli ¢aligma iznine sahipler. Avust-
ralya ve Yeni Zelanda’da da 6grenciler egitim siiresince yarim. zamanli, mezuniyet
sonrasi ii¢ yil tam zamanli ¢alisabiliyorlar. ABD’de &grenciler eger bulabilirlerse,
sadece kampiis i¢inde olmak iizere yarim zamanli ¢aligabiliyorlar. Mezuniyet sonrast
bir y1l ¢aligma izni var ve de ¢ok zor uzatilabiliyor.

Yurt disina gidecek 6grenciler, gidecekleri tilke, kent, iniversite, egitim ala-
caklar1 programla ilgili aragtirmalan iyi yapmalidirlar. Zira en énemli noktalardan
biri, mezun olup Tiirkiye’ye dondiiklerinde diplomalarimin denkliginin YOK tara-
findan kabul edilmesidir. Denkligi kabul edilen tiniversitelerle ilgili bilgi YOK web
sayfasinda bulunmaktadir. Hukuk, eczacilik gibi konularda yurt disinda egitim goren
6grencilerin Tirkiye’ye dondiiklerinde ek sinavlar almalari ya da Tiirkiye’ye zgii
dersleri tamamlamalari gerekmektedir.

Ogrencilerin geleceklerini, basarilarmi, mutluluklarini olugturacak konular
hassasiyetle inceleyip, karar vermeleri timidiyle. ..
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SABANCI UNIVERSITESI
NANOTEKNOLOJI MERKEZI: SUNUM

Haziran 2010°da temeli atilan, Temmuz 2011°de agilist yapilan, Sabanct
Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi - SUNUM’da, 10 Mart
2012 giinii “Isletim Modeli, Sektorel Katilim, Erken Sonuglar” baslikli bir toplant:
yapildi. Kamu, sanayi ve akademi diinyasindan ¢ok sayida davetlinin bir araya
geldigi, Rektor Prof. Dr. Nihat Berker ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin ve Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz
da katildi

SUNUM, Sabanci Vakfi ve Kalkinma Bakanligi’nin (Devlet Planlama Tes-
kilat1) 52 milyon TL’lik bir yatirim destegi ile kuruldu. Gorsel a¢idan oldukga dik-
kat ¢ekici olan SUNUM binasimin genel mimarisi insan hiicre yapist ile 6zdeglesmis
olup, binann dis cephesi karbon yapisini temsil etmektedir. SUNUM hem gevresiyle,
hem de var olan altyapi ile uyumlu, yliksek yapi teknolojileri ile yapilnus, ¢evre dos-
tu olarak en az seviyede enerji tikketen, en az seviyede atik salan yenilik¢i bir merkez.
Bina toplam 7368 metrekare iginde, toplam 1500 metrekarelik 12 adet laboratuvar,
850 metrekare civarinda bir temiz oda ve 2400 metrekare ofis ve ottak kullanima
acik alanlardan olusuyor. Merkez ayrica Amerika’dan LEED, Avrupa’dan BREAM
sertifikalarina ayni anda sahip.

SUNUM’un vizyonu, iilkemiz i¢in 6rnek olugturacak, odakli bir uygulama
merkezi olmaktir. Bu dogrultuda temel 6zellikleri;

o Disiplinler aras1, 6ncii aragtirma faaliyetleri ile uygulamayi birlestirmek,

e Farkl bilim ve miihendislik alanlarinda ¢alisan ve sanayiden gelen arastirmacilari
bir araya getirmek,

o Temel ve uygulamali aragtirma ile katma degerli {irtin arasindaki boslugu kapatmak
igin bir kopril olugturmak,

e Yerel sanayinin ihtiyaglarina odaklanmak,

e Gelecegin teknoloji dnciilerini yetistirmek ve 6ncii teknoloji sirketleri yaratmak.
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SUNUM’da nano boyut mithendisligi ve yapisal malzemeler; gida ve zira-
at; nano giivenlik; enerji, ¢evre ve su; savunma uygulamalari, saghik miithendisligi
ve nano tip alanlarinda 6ncelikli ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarda stratejik
igbirlikleri ve rekabet dncesi konsorsiyumlar iginde ¢aligilarak sanayinin ihtiyaglari-
na uygun uygulama takvimi i¢inde sonuglar hedefleniyor. Alti ay i¢inde bir diizine
makale, 2 patent bagvurusu yaptlmig olmasi, hedeflenen sonuglara en iyi sekilde ula-
silacaginin gostergesi.

SUNUM’da bireysel ve ortak akademik calismalarin yami sira, tiniversite-
sanayi igbirligi kapsaminda nanoteknolojik aragtirma, teknoloji gelistirme ve yenilik-
cilige yonelik ¢aligmalarin 6n plana ¢ikmasi hedeflenmektedir.

Tiim kullanicilara agik yaklagimiyla SUNUM, Sabanci Universitesi’nden
30’un tizerinde miihendislik ve doga bilimleri §gretim iiyesi, onlarca aragtirmaci,
100™iin lizerinde dgrencinin yami sira, diger akademik ve sanayi kuruluslarindan ge-
len arastirmacilara da disiplinler arasi galismalar yapma olanagi sunuyor.

SUNUM’da yer alan ileri teknoloji araglarinin kalitesi ve ¢egitliligi ile mer-
kezin disiplinler aras1 nanoteknoloji ¢aligmalarinda, yerel ve iilkeler arasi projelerde
basarilara imza atmasi dngoriilityor, SUNUM’da atomik seviyede 6lgme yapacak ci-
hazlar i¢in 6zel, her tiirlii titresimden arindirilmig bir bélge olugturulmus. Merkezde
servis veren laboratuvarlar i¢inde atomik ve atomlar arasi1 boyutlarda goriintiileme
yapabilen elektron mikroskoplari, degisik hiicrelerin DNA’larim hizh sekilde ana-
liz edebilecek cihazlar, bir-iki atom kalmhiginda metal veya yaniletken katmanlar
olugturabilen sistemler yer aliyor. Merkez, mevcut laboratuvarlara ilaveten ileride
olusacak degisikliklere uyacak, esnek ve gelismeye agik bir yapilanmaya da sahip.

SUNUM’un basta Sabanci Universitesi olmak iizere, diger tiniversite ve
arastirma merkezlerimizde {iretilen bilginin toplumun sorunlarina ¢dziim Onerileri
gelistirmesi ve ulusal refah diizeyinin artirilmasina katkida bulunmasi iimidiyle. ..
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INOVASYON VE
TEKNOLOJI
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SURDURULEBILIR REKABET GUCU,
ENDUSTRIYEL TEKNOLOJI VE INOVASYON

Istanbul Sanayi Odasi, 26-27 Kasim 2007 tarihleri arasinda 6. Sanayi
Kongresi’ni diizenledi. Konu, “Stirdiiriilebilir Rekabet Giicii, Endiistriyel Teknoloji
ve Inovasyon” idi. ftalya’daki Friuli Venezio Giulia Ozerk Bélgesi’nin Bagkam Ric-
cardo Illy’nin onur konugu ve Is Stratejisti Roy Hammond ile INSEAD Universitesi
Is ve Teknoloji Profesorii Soumitra Dutta’nin davetli konusmacilar olarak yer aldig
kongreye, basta KOBI’ler olmak fizere sanayiciler, kamu, 6zel sektor, iiniversite ve
sivil toplum kuruluglarinin 6nde gelen temsilcileri katildu.

Istanbul Sanayi Odas, ilk Sanayi Kongresini 2002 yilinda diizenlemistir.
Tirk sanayisinin rekabet giiclinii gelistirmek {izere gesitli faktorlerin ele alindif1 ge-
nig katilimh bir etkinlik olan ilk kongrenin gordiigii ilgi iizerine, Sanayi Kongreleri
her yil diizenlenerek geleneksellestirilmistir.

Kongrede, Tiirk ve diinya ekonomisindeki gelismeler 15181inda Tiirk sanayisi-
nin, teknoloji ve inovasyon konularina odaklanilarak, Tiirkiye nin uluslararasi arena-
da daha kalici ve etkin bir rol {istlenebilmesi i¢in gereken kosullar, karsilagilan sorun-
lar ve ¢6ziim onerileri degerlendirildi. Kongreyi takip eden katilimeilar, dinamikleri
stirekli degisen is ortaminda, rekabet giictinii korumaya ve siirdiirmeye yonelik basar1
oykileri ve firma deneyimlerini dinleme olanagma sahip oldular. Kendisini kiiresel
rekabetle yliz yiize bulan tiim isletmeler, gelismeleri izleyen biitiin sanayici ve giri-
simciler bir sekilde AR-GE, bilim ve teknoloji politikalari, yenilik¢ilik, katma deger,
bilgi ekonomisi vs. gibi kavramlarla tamgtilar. Tabii bazi sirketler bu kavramlari iire-
tim siireglerinde kullaniyorlar; onlar igin bilgilerini daha da artirdiklari séylenebilir.
Bu durum, tlkemiz i¢in siiphesiz giizel bir gelisme.

Dikkati ¢eken diger bir husus da, bu tiir toplantilara yénetim kurulu bagkan-
lari, genel miidiirlerin yani sira AR-GE miidiirleri, marka sorumlularinin da gelmis
oldugunun goézlenmesi. Bu da 6nemli bir gelisme...

TOBB, TUSIAD, ISO gibi kurumlar; bilim, yenilikgilik, teknoloji iiretimi,
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AR-GE gibi siireglerin, deviet ve iktidarlarca “ulusal politikalar’a déniistiiriilmesi ve
siyasal degisikliklerden bagimsiz olarak stirdiirilmesi gerektiginin uzun zamandir
farkindalar. Bu kurumlar yillardir politika, 6neri, diisiince iiretiyor ve siyasetin 6niine
koyuyorlar. Ozellikle iISO’da, benim de iiyesi oldugum Kalite ve Teknoloji Ihtisas
Kurulu’nun gérevi bu.

Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Zafer Caglayan, Sanayi Kongresi’nin agili-
sinda bir konusma yapt1 ve AR-GE paymin GSYIH’ nin yiizde 2’sine ¢ikarilacagini
bir kez daha tekrarladi. On alt1 yil siireli “Istanbul Sermaye Fonu” olusturuldugundan
ve buradan fikir ve teknoloji girisimlerine 100 bin-200 bin TL destek verileceginden
soz etti. AR-GE Patent Degerlendirme Ajans: kurulacagini, patentleri ticari degere
kavusturmak i¢in iiniversitelerle isbirligi yapilarak Patent Akademisi olusturulaca-
gim1 mijjdeledi. 17 teknoparkta 687 girket ve 9314 calisan ile 2585 proje gergek-
lestirildigini ve 300 milyon TL’lik bir ihracat olanag: yaratildigini belirtti. Bakan,
teknoparklarin sayisinin artirtlacagini, organize sanayi boélgelerini yeni bir anlayis-
la destekleyeceklerini ve yayginlagtiracaklarin, kirtasiyeyi azaltip, pek ¢ok konuda
elektronik bir tusla Sanayi Bakanligi’na ulagilmasini saglayacaklarini ve islerin hiz
kazanacagim ilave etti. Ayrica Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK)’nin igveren paymin 5
puan diigiiriilecegini, seffaf ve etkin yeni bir ticaret kanunu hazirlanacagim sozlerine
ekledi. 6. Sanayi Kongresi, 12 oturumda 48 konusmaci ve 1000’in tizerinde kisinin
katilimiyla gergeklesti.

IMD Wored Competitiveness Yearbook 2007’ de belirtildigi gibi, Tiirkiye nin
rekabeteilik puani 45.221 olup, swralamadaki yeri 48’dir. Siralamada birinci gelen
ABD’nin puam 100.000, 15’inci gelen Cin Halk Cumhuriyeti’nin puani 79.484 ve
21’inci gelen Israil’in ise 74.321 dir.

Tiirkiye 2003 yilinda da 48’inci sirada iken, 2004 °te 46’ nc1, 2005°te 39°uncu,
2006 ise 43 {incii siray1 almig ve 2007°de yine 48’inci olmugtur. On sekiz y1l once,
ihracatin beste birini ilksel iiriinler olustururken, bugiin bu pay yiizde 7,3’e inmistir.
Bu kuskusuz yapisal bir degisimdir.

Siirdiiriilebilir rekabet giictimiiziin artmasi, diinyada hak ettigimiz yerde re-
kabet etmemiz dilegiyle...
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BARACK OBAMA’NIN ULKESINDE GUC;
TEKNOLOJI VE INOVASYON

Amerika Birlegik Devletleri’nin tiim diinyada ¢ok yiiksek beklentiler yaratan
yeni Bagkani Barack Obama ise hizli bagladi. Daha yemin ederek Bagkan olmadan,
programini, ekibini ve gorislerini kamuoyuyla paylastigi Change.gov (http://change.
gov) sitesini hayata gecirdi. Sitenin en genis bélimilyse, Obama’nin programini ana
bagliklar halinde agikladig: “Agenda”, yani “Giindem” boliimi. Barack Obama’nin
giindemini bigimlendiren temel hedef, su siralar agir bir bunalimdan gegen Amerikan
ekonomisini yeniden canlandirmak.

Bu dogrultuda, savunmadan ekonomiye, sagliktan kadin haklarina, sosyal
giivenlikten teknolojiye 24 temel giindem maddesi belirlenmis durumda. Teknoloji
baglig1 altinda, Obama-Biden ikilisi, teknoloji ve inovasyonu transformasyon igin
miikemmel bir gii¢ olarak gordiiklerini vurguluyorlar. Zira teknoloji ve inovasyonu
Amerika’nin rekabetciligini artirmak ve temiz enerji, saglik harcamalar ve kamu
glivenligi gibi bir dizi soruna da ¢6ziim iiretmek igin, milkemmel bir ara¢ olarak
goriiyorlar. Ikili, Amerika’min rekabetciligini artirmak igin bir dizi 6nlem ve hedef
siralamis. Bunlardan belki de en ilginci, “Bilime Yatirim” baslig1 altinda toplanan, on
yil icinde temel bilimler alanindaki aragtirmalara ayrilacak destek miktarim iki katina
¢ikartma hedefi. Dahasi, bunun yani sira ikili, Amerikan tiniversitelerindeki aragtirma
girisimlerini genigletmeyi ve iilkedeki geng arastirmacilara yeni arastirma destekleri
saglamay1 da hedefliyor. Obama-Biden bunlarm yan sira, Amerikan telif haklarn ve
patent sistemlerinde, entelektiiel miilkiyeti gelistirmek amaciyla bir dizi reformu da
giindemlerine almig durumdalar. Zira inovasyonun 6niindeki en biiyiik engellerden
biri olarak gordiikleri belirsizlik ve gereksiz ihtilaflar en aza indirgemek istiyorlar.

Teknoloji glindeminin, diinya siyasetine belki de en fazla katki saglayacak
maddesi ise harfi harfine soyle: “Beyaz Saray’da bilimsel giiveni yeniden tesis et-
mek: Hitkimet kararlarinin ideolojik egilimlere gére degil, miimkiin olan en iyi ve
bilimsel yonden tutarl: bulgulara gére alinmasini 6ngéren temel ilke”. Barack Obama
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yOnetimi, bilim, teknoloji ve inovasyonun, Amerikan halkinin en temel sorunlarina
¢6ziim getirmek amaciyla kullanilacagini da, bu programla ilan ediyor. Zira teknolo-
jinin giiciinden yaralanilarak, saglik hizmetlerinin niteliginin ve karsilanabilirliginin
artirilabilecegine ve iklim dostu enerji iiretme ve dagituminin saglanabilecegine ina-
niyorlar. Bu amagla ikili, gelecek bes yillik donemde, saglik alaninda bilisim tekno-
lojilerinin kullanim: konusunda, yilda 10 milyar Amerikan dolar1, ayrica iklim dostu
enerji liretimi ve dagitimi konusunda da gelecekteki on yil i¢inde toplam 150 milyar
Amerikan dolar yatirim yapmayi ve 5 milyon kisiye yeni istihdam alanlan saglama-
y1 hedeflemis durumda.

Barack Obama’nin bu vizyonu, daha yemin eder etmez etkilerini gdstermis
durumda. Oregin Dalton Canley, Newsweek’in Obama Ozel Sayisi’nda, kendisini
“Obama Ulkesinin Yeni Nesil Amerikan Profesyoneli” olarak yeniden tanimliyor ve
aynen soyle diyor: “Bu yaziy1 Manhattan’daki dairemde yazsam da, aym1 anda bagka
bir yerdeyim. 10 yasindaki kizimin matematik ddevine yardim etmek i¢in masaya
kapaniyorum, bir yandan Guitar Hero video oyununun sesini kismasi i¢in 9 yasindaki
ogluma bagirryorum. Toplantilar arasinda mekik dokuyan esime ise SMS mesaj1 ati-
yorum. Eve gelmesi i¢in sabirsizlaniyorum; gelsin ki i§ seyahatlerimizle gocuklarin
ilkbahardaki okul sonrasi etkinliklerini planlayalim”.

Conley’in tarif ettigi Obama Ulkesi, biitiinii inovasyon ve teknolojinin {iriin-
leriyle yapilandirilmis yeni bir yagsam aslinda. Bu yasamda anahtar ilke de “kararlarin
ideolojik egilimlere gore degil, miimkiin olan en iyi ve bilimsel yénden tutarli bul-
gulara goére alinmasi”. Teknoloji ve inovasyon ise, bu transformasyonu saglayacak
temel itici giicler.

21. yiizyi yeni yeni idrak etmeye bagladigimiz donemde, bir ulusun ken-
dini bilim, teknoloji ve inovasyonla yeniden yaratmasina hep beraber sahit olacagiz.
Ancak maharet, buna sadece sahit olarak kalmamakta. Zira “kararlarin miimkiin olan
en iyi ve bilimsel y6nden tutarli bulgulara gére alinmasi, sadece makro-ol¢ekli ulusal
ve uluslararasi kararlar i¢in degil, mikro-6lgekteki STK ’lar veya ticari isletmeler i¢in
de yasamsal bir ilke. Inovasyon ve teknoloji ancak bu sayede transformasyon igin bir
glic haline gelebilir.

Ulkemizde de inovasyon ve teknolojiye gereken nemin verilmesi, diiiince
yapimizi bu yonde degistirmemiz, kararlarimizi bilimsel ve tutarli yontemlere gore
almamiz timidiyle...
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ZAMAN SIKISMASI, DEGER INOVASYONU
VE KURESELLESME ILISKiSI

Mutluluk zamanin nasil gegtigini anlamamaktir, Ancak giderek artan bir oranda
bir zaman sikigsmasi yagiyoruz. Hepsi birer inovasyon olan internet, cep telefonu, e-mail
gibi teknolojiler diilnyamn neresinde olursa olsun yedi giin yirmi dort saat ig yapma im-
kam veriyor. Eskiden insanlar igin oldugu yere gégmek zorundayken, artik bulunduklar
yerde duruyorlar ve is insanlara gidiyor. Isin en fazla gittigi tilkeler ise Cin ve Hindistan.
Rekabette Cin ve Hindistan’la bas etmenin yolu ise farklilagmaktan gegiyor. Farklilagma
demek, inovasyon demek. Gergeklestirilen inovasyonlar kiiresellesmenin hizint artirtyor
ve artan kiiresellesme de bizi siirekli inovatif olmaya zorluyor, Bu ¢evrim giderek hizlan-
dig1 i¢in de bir zaman sikigmasi yasaniyor. Yemegimizi hizla yiyor, daha az uyuyor, bir
toplantidan digerine kosturuyor, toplantiy1 izlerken, g6z ucuyla elimizdeki [Phone’dan
e-maillerimizi okuyoruz. Yagantimizdaki film makaras: daha hizh déntiyor.

Ilk bakista ¢ok tirkiitiicii gelen bu tablo, bu resmi avantaja ¢evirmek isteyen
sirketlere veya kisilere bir firsat sunuyor. Inovasyonun gelip gegici bir trend olmadi-
g1, gercek bir ihtiyag oldugunu kavrayan sirketler veya kisiler ciddi bir sekilde one
ciktyor. Sirketler “Diinya Sirketi”, kisiler “Diinya Vatandas:” oluyor.

Urlintimiizii diinya pazarlarina ¢ikardigimizda dniimiize bas etmemiz gercken
bir rekabet ¢ikiyor. Pazar igin Ingilizce bir web sitesi kurmak ve onu gériiniir hale getir-
mek yeterli. Arama motorlari ile artik internette aradiginizi bulmak ¢ok kolay. Berkeley
Universitesi Haas Business School profesorlerinden Henry Chesbrough’un énderligini
yaptig1 Agik Inovasyon yaklasim ile, diinyanm herhangi bir yerindeki bir sirket, diin-
yanimn herhangi bir yerindeki inovasyoncuyla internette bulusup, onun beyninden yarar-
lanabiliyor. Bu resmi iyi géren ve ona gore davranan sirketler, daha ekonomik sartlarla
¢ok daha bagarili olabiliyorlar. Ancak burada bir tehlike var. Sirketler birbirini gegmeye
caligirken miigteriyi unutuyor. Sirketlerin pazarla ve tiiketicilerle ilgili algilamalart be-
lirsizlesiyor. Daha pahali tiriinler ortaya ¢ikiyor. Ornegin elimizdeki cep telefonlarmin,
evlerimizdeki aletlerin tiim fonksiyonlarmni kullanmiyoruz. Ama bedelini 6diiyoruz.
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Ayrica, sirketler artan maliyetin faturasinin bir kismuini istlenmek zorunda kaliyor.

Diinyanmn elektronik devlerinden Philips, “Sense and Simplicity” adim verdi-
gi basitlik temal1 yeni tasarm anlayisini Alakali Inovasyon olarak tanimliyor. Philips,
dijital devrimin insanlarin hayatini kolaylagtirmasi gerektigini ancak aragtirmalara gére
bunun bdyle olmadifinin ortaya ¢iktifini soyliiyor. Evde bir sebeke olusturmaya ya-
rayan Urtinlerin yiizde 30’u ¢alistirllmasi zor oldugu i¢in iade ediliyor. Tiiketicilerin
yiizde 48’1 ise dijital fotograf makinesi almindan bu iirtinleri fazla karmagik bularak
vazgeciyorlar. Bu bulgularla Philips, ileri teknolojili fakat basit kullanimli @irlinler ta-
sarlamak iizere yola gikarak Deger Inovasyonu kavramini ortaya atryor. Ornegin yash-
lar i¢in ¢gikarilacak olan iki yeni iiriin, onlarin toplumdan, gelismelerden, teknoloji kul-
lanmmindan kopmamalari i¢in ¢ok nemli. Biri sadece telefon etmeye yarayan bir cep
telefonu. Diigmeleri ve ekranindaki yazilar oldukea biiyiik ve okunakhi. Ayri bir agma/
kapama diigmesi ve hatta sabit telefonlardaki gibi ¢evir sesi var. On bes adet numara
programlanabiliyor ve ¢ok basit sekilde arama yapilabiliyor. Dogal olarak maliyeti ¢ok
diisiik bir telefon bu. Diger iirtin ise, HP nin posta kutusu yazicisi. Bu iiriin de evlerinde
bilgisayar olmayan yash kisiler i¢in tasarlanmus; i¢inde bir modem olan ve dogrudan
telefon hattina baglanan bir yazici. Gelen elektronik postalar: otomatik olarak istenen
yazi buytikliiglinde bastyor. Bu cihaza giinliik olarak bulmacalar, biiltenler de yollana-
biliyor. Hatta torunlarin resimleri basiliyor.

Bilgisayarlar artik giinliik hayatimizin iginde. Interneti kullanarak yogun bil-
giye kisa zamanda ulasilabiliyor. Eskiden ilkokullarda ansiklopedilerden aragtirma
odevleri verilirdi. Simdi ayn1 6devler Google’dan arama yapilarak hazirlaniyor. Her
aile de ¢ocugunun egitimde geri kalmamasi igin ona bir bilgisayar almak istiyor. Ne
var ki, bilgisayarlar heniiz birgok ailenin ulasamayacag: fiyatlarla satiliyor. Iste bu
noktada Massachusetts Institute of Technology (MIT) Medya Laboratuvarlan ku-
rucusu Nicholas Negroponte, gelismekte olan iilkelerin ¢ocuklar1 kullanabilsin diye
100 dolarlik dizistii bilgisayar projesini baglatti. Projeyle ilk agsamada ilgilenen iil-
keler Brezilya, Cin, Hindistan, Tayland, Nijerya, Misir ve Arjantin. Basitlestirilmig
tasarimda elektrik olmayan bolgeler dikkate alinarak kolla kurularak ¢alistiriima da
disiiniilmiis. Bugiin gelinen noktada, diinya diziistii bilgisayar tretiminin 1/3’tni
yapan Tayvan’m Quanta firmast bu bilgisayarlan tiretmeye talip olmus durumda.
Boylece sosyal boyutlu bir deger inovasyonu da ger¢eklesme yolunda.

Sonug olarak, inovasyon faaliyetlerini daha odakl hale getirebilecek bir kav-
ram olan “Deger Inovasyonu” {izerinde durmaliy1z. Miisterilerin ifade edemedikleri so-
runlarina egilmeli, onlar igin degerli olmayan, olumsuzluklar igeren, hayat: zorlagtiran
unsurlara gitmemeli, inovatif fikirleri uygularken kullanim kolaylig1 esas alinmalidir.

Sirketlerin darbogazdan kurtulabilmeleri i¢in inovasyona sarilmalari ve de-
ger yaratacak inovasyon yapmalari, bireylerin ise kendilerini siirekli yenileyerek,
sirketlerdeki bu tiir faaliyetleri gerceklestirebilecek bilgi, beceri ve donanima sahip
olmalar1 timidiyle...
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INOVASYON VE TELEKOM

Son giinlerin en gozde sektdrlerinden biri telekomiinikasyon sektorii; yani
kisaca telekom. Sektorii bu kadar albenili yapan noktaysa, inovasyon olgusuyla giiclii
iliskisi. Telekom adeta inovasyon kavramiyla i¢ ice gegmis durumda. Inovasyonsuz
bir telekom diistinmek imkansiz. Isin ilging yam, telekomsuz inovasyonu hayal et-
meye caligmak da bir hayli zorluyor insani. Bunun nedenleri belki de her iki olgunun
yaratt181, “zaman sikigmasi” olarak da nitelendirilebilecek bir toplumsal etkide sakl.
Telekom araglarindan posta, dért bin yili agkin bir stiredir kullaniliyor. Halbuki gaze-
tenin 6mrii bunun neredeyse yarisi1 kadar olmasimna karsin, etkisi postayla karsilagti-
rilamayacak 6lgtide yiiksek. Postadan ¢ikanlar, toplumsal hayatimizi gazetede ¢ikan
bir haber kadar etkilemiyor. Telefon kullanilmaya baglayali sadece yiiz elli yil oldu;
ama gelen bir telefon artik birakin toplumsal hayati, 6zel hayatimiz1 bile etkiliyor.
Cep telefonlanini ise, iilkemizde sadece on yildir kullaniyoruz ama toplumsal hayati
veya 0zel hayatimizi bir yana koyun, giinlitk hayatimizi ve iglerimizi bile artik bunla-
ra gore yapar olduk. Kisacasi, telekom araglar gelistikce etkileri giderek hizlaniyor,
yani zaman sikistyor.

Telekom alaninda yasanan bu “zaman sikismasi”nin temel nedeni, Everett
Rogers’1n ortaya koydugu gibi, bu araglarin yol agtiklari inovatif etkinin giderek daha
hizli yayilmasi. Inovatif etkinin bu yayilimi, telekom araglarinin inovasyon olgusuyla
etkilesimli toplumsal etkisini ortaya ¢ikartiyor: Telekom araglari, inovatif bir gekilde
gelistikge, ortaya koyduklan inovatif etki artiyor, bu etki de telekom araglarinin etki-
sinin yayilimm hizlandirtyor. Sonugta, telekom araglarmn etkisinin yayilim arttik-
¢a, bu araclar inovatiflesiyor. Bu etkilegim sonucunda da, ortaya gikan sonsuz dongii,
sosyolojik agidan derinlemesine incelenmesi gereken toplumsal bir zaman sikismasina
yol a¢tyor. Toplum ve toplumsal yagam hizla déniigiiyor; toplumsal yasam doniistiikge,
telekom araglarmin etkisi giderek daha da biiyiik bir ivmeyle hizlaniyor.

Peki, her sey bu hale nasil geldi? Aslina bakarsaniz diin olup biten her sey,
bugiin olanlarin habercisi gibiydi. Once birileri magaralarin duvarlarma resimler ¢iz-
di; bu resimleri bagkalari stilize edip resim-yazisina “piktogram”, digerleri de daha
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kavramsal simgelere “ideogram” dedi. Sonunda harfler ortaya ¢ikt1 ve toplum ikiye
boliindii: Okuyup yazabilenler ve digerleri. Okuyup yazabilen ayricalikli grup yeni
siuflart olugturdu, bunlar da kendi aralarinda boliiniip miicadeleye bagladilar. S6z ye-
rini yaztya birakti ve isin i¢ine devingen harflerle yaziy1 ve bilgiyi hizla ¢ogaltabilen
matbaa makineleri girince, sinifsal miicadele tarihte esi benzeri gériilmeyecek bigim-
de yogunlasti, aydinlanmanin eslik ettigi sanayi devrimiyle birlikte de patladi. Bilgi
arz1, talebi dogurdu; talep de arz1 destekledi. Enerjinin buhar giiciiyle iletimini temel
alan mekanigin, yerini elektrik enerjisine birakmasiyla tablo yine degisti: Tarihte ilk
defa, ses ger¢ek-zamanl olarak senkronik bigimde iletilebilir oldu, sonra da goriintii.
Yazi yerini tekrar soze terk etti. Ama her sey burada bitmedi. Zira sesi ve goriintiiyii
clektronik sinyallere doniistiirebilen insan zekasi, gérintii ve sesi kodlamay da basa-
rinca, ortaya bilgi sayabilen acayip bir cihaz ¢ikt1.

Daha sonra, bunlar birbirine baglandi; sonra o baglantilar da birbirine bag-
land1. En sonunda da her gey birbirine bagland1. Ortaya kiiresel bir ag ¢ikt1 ve bu ag,
sonunda her seyi degistirdi. Sonucta, yaz1 yerini s6zden geri alirken, ortaya Richard
Florida’nin “yaratict sinif (creative class)” olarak tanimladig1 yeni bir stif ¢ikti. Gii-
niimiizde yasanan tiim inovatif degisim ve gelismeler bu smifin eseridir. Buglin neler
oluyor? Richard Florida’nin yaratict sinifinin ortaya g¢ikarttifi en inovatif telekom
araci -bugiin i¢in~- mobil araglarla biitiinlesmis sosyal aglar gibi goriiniiyor. 2009
ABD Bagkanlik yaris1 cergevesinde YouTube iizerinde gerceklesen Obama-McCain
tartigmasi, bircok seyi kékiinden degistirmis goriniiyor. Tartigsmay: internetten ta-
kip eden gengler ve gocuklar, e-postalarla anne ve babalarini, MMS’lerle de nine
ve dedelerini etkilemeyi bagardilar. Yaratict sinif, Facebook’la kendi sosyal alanini,
Monster.com ve LinkedIn’le kendilerine ait yeni bir ig diinyasini ve nihayet YouTube
ve Twitter’la da, yeni bir haberlesme mekanizmasini ortaya koydu. Bu mekanizma
o kadar etkin ve etkiliydi ki, Schipol’de diisen TK-1951 sefer sayili THY ugagmin
haberlerini biitiin ajanslardan énce Twitter ve diger sosyal aglar duyurunca, CNN bu
yeni gazetecilik anlayisini haber yapmak zorunda kald. Zira kaza yerinden gegenler
hemen kamerasi ve internet baglantisi olan cep telefonlarina davranmislar ve kazay1
tiim diinyaya habercilerden bile 6nce duyurmuslardi.

Yasantimizda inovasyon-telekom yakin arkadasligi gercegini goriip, neler
yapmamiz gerektigini diiginmemiz éimidiyle...
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SURDURULEBILIR KALKINMA ICIN BILGI
VE INOVASYON YONETIMI

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987 tarihli bir 6n-
goriisii soyle der: “Insanlik, gelecek kusaklarin gereksinimlerine cevap verme yete-
negini tehlikeye atmadan, giinliik ihtiyaglarim temin ederek, kalkinmay: siirdiiriilebi-
lir kilma yetenegine sahiptir”.

Kalkinmay, gelisimi, ilerlemeyi siirdiiriilebilir hale getirmek! Inovasyon ya
da Tiirkge karsiligiyla “yenilesim” bunun itici giicii. Inovasyonun ne oldugu konu-
sunda, uluslararasi diizeyde kabul géren kaynaklarin baslicasi, OECD ile Eurostat’in
beraber yayimladiklar1 Oslo Kilavuzu. Kilavuzun getirdigi tanim aynen sdyle: “Yent
veya 6nemli 6l¢iide degistirilmis tirlin veya siirecin, yeni bir pazarlama y&nteminin
ya da ig uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iligskilerde yeni bir orga-
nizasyonel yéntemin uygulanmasi”. Aslinda giinlilk yasamn pratigine baktiginizda,
bilim de, sanayi/sektdr de, sivil toplum da, hatta siyaset bile bu dogrultuda galigiyor
giniimiizde. Bunun aksine statiikocu bir yaklagimin, bugiin artik yasama sans1 yok.

Aralik 2001 tarihli Yedinci Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisinda
- kabul edilen ulusal bir proje var; ad1 “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri”.
Projenin ana temasi, “Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atatiirk’iin igaret ettigi ¢agdas
uygarlik diizeyine ulagsma hedefi dogrultusunda, bilim ve teknolojiye hakim, teknolo-
jiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler tiretebilen, teknolojik gelismeleri toplumsal
ve ekonomik faydaya doniistiirme yetenegi kazanmus bir “refah toplumu yaratmak”.

Inovasyon, giiniimiizde artik bu tiir hedeflere ulasmanin en énemli arac1. ino-
vasyon olmadan, ne bilim ve teknolojiye hakim olabiliriz, ne teknolojiyi bilingli kul-
lanabiliriz, ne teknoloji tiretebiliriz, ne de refah toplumu olabiliriz. Burada, Yeditepe
Universitesi’nde yaklasik iki yildir iizerinde galistigimiz bir projenin de sonucunu miij-
delemek istiyorum: Bilgi ve Inovasyon Yénetimi (MBA) Yiiksek Lisans Programi.

Bilgi ve Inovasyon Yénetimi disiplini, bireysel bilgi is¢ilerinin yerine getir-
digi gorevlerden baglayarak, karmasgik kiiresel aglara, oradan da agik inovasyon mo-
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dellerine dayali, giiniimiizde “crowdsourcing” olarak adlandirilan bizdeki “imece”
usuliine benzeyen yapilanmalara dek uzanan, genis bir yelpazeye yayili bir disiplin.
Bu cerceve, her tlirden bilgi yonetimi siirecini kapsiyor; zira artik bilgi, inovasyonun
itici giicti. Bilgi olmadan herhangi bir inovatif siireci birakin tasarimlamak, hayal et-
mek bile imkansiz. Veya inovatif bir yaklagim olmadan bilgiyi yénetmeye ¢alismanin
da bir anlami yok, sadece atil bilgi depolar kurarsiniz. Inovasyon amaciyla harekete
gecirilmemis bilgi, yonetilemiyor demektir zaten.

Bilgi Yonetimi ve Inovasyon Yonetimi konularinda bir siiredir bazi tiniver-
sitelerde, lisansiistii diizeyde ¢esitli dersler verilmekteydi. Ancak, bagh basmna bir
lisansiistii program olarak Bilgi ve Inovasyon Yénetimi disiplininin kiiresel dnciileri,
Amerika’da George Washington Universitesi ve Avrupa’da da Paris Pierre ve Marie
Curie Universitesi. Disiplinin Tiirkiye’deki 6nciisii ise, Yeditepe Universitesi. Prog-
ramimuz Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali’na bagh olarak kuruldu
ve titiz bir ¢aligmanin sonucunda ortaya gikti. Ornegin, vizyonu “bilgiyi kurumsal
bir varlik olarak yonetecek, profesyonel isgiicii ve yoneticileri yetistirmek”™ olarak
tanimlandi. Programin yiiriitiiciisti, kendi alaninda uzman bir isim; benim Kurumsal
Ilerlemeden Sorumlu Rektor Yardimeilig1 ofisindeki yardimeim, Yrd. Dog. Dr. Aykut
ARIKAN. Kendisi gegenlerde, TUBITAK destekli bir bilimsel arastirma projesiyle,
benzeri olmayan inovatif bir sistem gelistirdi: Tiirkge icerik ¢oziimleme sistemi. Yine
diger 6gretim tiyesi arkadaglarimiz da, alanlarinda kendilerini kanitlamig isimler.
Ancak asil 6nemlisi, sanayi/sektor ve sivil toplum temsilcileriyle, uluslararas: bag-
lantilardan olugan bir danigma kurulumuz var. Béylece, programimiz siirekli olarak
sanayi/sektoriin ihtiyaglarina gore konumlandirilabilecek.

Program, 6zellikle sirketlerde “Ogrenim Yo6neticisi - Chief Learning Officer
(CLOY’, “Bilisim Yoneticisi - Chief Information Officer (CI0)” ve “Bilgi Y 6netici-
si - Chief Knowledge Officer (CKO)” gibi gorevlere gelmek isteyenlere yoneliktir.
Program sektor olarak, dogrudan dogruya, bankacilik, biligim/bilgi teknolojileri, da-
nigsmanlik, mternet, medya, yayincilik ve iligkili sektorler, telekomiinikasyon bagta
olmak iizere tiim hizmet sektorlerine yoneliktir. Programin mezunlan, 6zellikle AR-
GE, Bilgi Yo6netimi, Bilisim/Bilgi Teknolojileri, Egitim/e-6grenme, Insan Kaynaklari
ve Stratejik Planlama gibi departmanlarda istihdama uygun olacaklar. Programin ol-
dukea kapsaml bir mikrositesi var; adresi: http.//kim.yeditepe.edu.tr . Bu mikrosite-
de, ders programindan, derslerin igeriklerine ve derslerin AKTS kredileri bagta olmak
iizere kredilerine, 6gretim kadrosundan, ¢esitli duyurulara, linklere ve diizenlenecek
olan etKinliklere kadar genis bir yelpazede bilgi var. Programa kabul kosullar: ve
prosediirii de burada mevcut.

Programin yararli olmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma yoniinde sanayi/sekto-
riin ihtiyaci olan nitelikli insan sermayesinin gelistirilmesinde, onemli katkilar sagla-
mas1 iimidiyle...
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INOVASYON VE DEGISIM ELCILERI

Giintimiizde artik bir transformasyon ¢aginda yasiyoruz. Her sey biiyiik bir
hizla degisiyor. Neredeyse degismeyen tek sey olarak degisimin kendisi kald; top-
lum, insanlar, uzmanliklar, isler, isletmeler, kurumlar, bilgi, ¢evre, tiretim bigimleri,
is modelleri, ig iligkileri, teknoloji, enerji kaynaklari, egitim, bilim, hatta ictiZimiz su,
soludugumuz hava bile...

Kimileri buna “akigkanlik” diyor, yani artik her seyin akiskan ve i¢inde yer
aldig1 baglama gore gekillendigi bir diinya. Meslekler, toplumlar, organizasyonlar hep
iginde yer aldiklar: baglama gore stirekli ve akiskan bir bigimde yeniden yapilaniyorlar.
Bundan, ¢ok degil, on bes y1l énce “Internet Gazeteciligi” diye bir meslek yoktu. Cok
az kiginin aklina ilkokul arkadagslarini internet lizerinde aramak geliyordu. Bunlarin da,
¢ok az bir orani basaril olabiliyordu. Degisimin siirekli oldugunu vurgulamak isteyen-
ler, bu etkiyi siirekli bir akim olarak gériiyor. Diin bankacilik ve finans sektériini etki-
leyen internet, bugiin medyayi etkiliyor; yakin gelecekte de egitim, saglik vb. sektorleri
etkileyecege benziyor. Degisim bir kez baslad1 my, artik siirekli bir akim bagliyor. Gii-
niimiizde artik birbiriyle ilgisiz gibi gozilken mithendislik, entelektiiel miilkiyet haklari,
isletmecilik, bilgi sistemleri, stire¢ yOnetimi, yaraticilik, performans, kalite giivence,
marka yOnetimi gibi disiplinler artik biitiinlesik ve disiplinler aras1 yeni bakislarla ele
alinmak zorunda. Gegmiste pazarlamacilar, mithendisler, gazeteciler ve kiitiiphaneciler
vardi. Bugiin artik bunlarin yerine marka yoneticilerinden, siire¢ miihendislerinden,
blogculardan ve bilgi is¢ilerinden s6z ediyoruz. Gelecek ise, bundan ¢ok daha farkli
olacak. Gelecekte bu degisimi yonetecek “Degisim Elgileri (Agents of Change)” ola-
cak. Degisim elgileri, danigsmanlik, yayincilik, mithendislik ile bilgi ve inovasyon yo-
netimi alanlarinda bilgi ve beceriye sahip yeni nesil uzmanlar olacak.

Degisim Elgileri Nasil Yetisecek?

Degisim el¢ilerinin yetigmesi i¢in gerekli olan ortam, yine biitiinlesik ve di-
siplinleraras: bir aragtirma ve 68renme ortami olacak. Bu ortamda da, girisimcilik,
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inovasyon, sosyal aglar, bilisim gibi temel disiplinlerde, deger yaratmaya dayali bir
yaklagim benimsenecek. Deger yaratmaya dayali bu yeni yaklagimin temelinde elbet-
te ki arastirma yer aliyor. Yani arastirmaci yine aragtirmasini yapacak. Ancak bunu
yaparken, sanayi/sektdrle gerekli iligkileri de kuracak ki, ortaya inovasyon ve yeni
bilgi tiretimine dayali bir etkilegim ¢iksin. Bu etkilegimin sanayi/sektor i¢in yarataca-
g1 deger elbette ki inovasyon, aragtirmact i¢in yaratacagi deger de yeni bilgi tiretimi
olacak dolayisiyla. Bu siirecin pargasi olacak 6grenciler, gelecegin “Degisim Oncii-
leri” olarak, sanayi/sektoriin sorunlarini i izerinde dgrenecek. Bu, onlar i¢in yarati-
lacak ilk deger, ama bununla da bitmiyor. Arastirmaya dayal bu siire¢ sayesinde, hep
vurguladigim gibi, 8grenci sanayi/sektdrii tantyp ihtiyaclarini ve sorunlarini yerinde
dgrenirken, sanayi/sektdr de §grenciyi isbaginda taniyacak, yani ortaya bir tiir sosyal
ag etkilesimi ¢ikacak. Bunun 6grenci igin yarattigi temel deger, istihdam edilebilirlik.
Biitiin diinyadaki yiiksek 6gretim sistemleri artik bunun pesinde.

Degisim Elgileri, Ogretim Yoniinden Nasil Beslenecekler?

Bu konu yakin zamana kadar muglak olmakia beraber, artik yavas yavag
inovatif 6gretim yontem ve yaklasimlar: olarak ortaya ¢ikiyor. Bu isin bagim da,
Amerika’nin inlii mithendislik okulu MIT (Massachusetts Institute of Technology)
cekiyor. MIT’de yaklasik on yil 6nce baglayan bir yaklagimla s6zi baglamak istiyo-
rum. Bu yaklasimin adi OCW (Open Course-Ware / A¢ik Ders-Malzemeleri).

Agik Ders Malzemeleri yaklagiminin temelinde, internetin yiiksek 6gretimi
nasil degistirecegini kestirmeye calisgan MIT yo6netiminin deneysel bir girisimi ya-
tiyor: Derslerde kullanilan malzemeleri (ders notlari, sunumlar, ¢izimler, gorseller,
sorular, deneyler vb.) internet ortaminda herkese a¢ik ve licretsiz olarak sunmak.
Cok kiiciik hedeflerle baglayan bu projedeki ders sayisi bugiin artik iki binlere yak-
lagmug durumda. Miihendislikten dilbilime, miizik ve sahne sanatlarindan igletme
yonetimine kadar genis bir yelpazeye yayilmis ders malzemelerini Aftp.//ocw.mit.
edu adresinden iicretsiz olarak indirmek miimkiin. Yapilan arastirmalara gore mal-
zemeleri MIT nin kendi 6grencileri kadar, 6grenme meraklilan da indiriyor. Hatta
Ogretim Uyelerinin de, bu malzemeleri kendi derslerinin kalitesini artirmak igin kul-
landiklar1 kaydediliyor. Slogan “Bilginin 6niinii agmak ve zihinleri yetkinlestirmek”
olan projenin Tiirkiye’de TUBA (Tiirkiye Bilimler Akademisi) 6nciiliigiinde kurulan
UADMK (Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu) adli bir karsilig1 da var. In-
ternet adresi http.//www.acikders.org.tr olan bu konsorsiyum, DPT (Devlet Planlama
Teskilatr) kanaliyla da maddi olarak destekleniyor. A¢gik Ders Malzemeleri yaklagimi
icinde, 6gretim yoniinden, bilginin 6nii agilarak yetkinlestirilen zihinlerin yol agacagi
inovatif etki, bugiine kadar hi¢bir seyle kargilagtirilamayacak kadar ytiksek olacak.

Degisim el¢ilerinin Tiirkiye nin hak ettigi ger¢ek inovasyonun da éniinii ag-
masi dilegiyle... '
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TEKNOLOIJIK YETKINLIK VE
TEKNOLOJI TRANSFERI

Teknoloji transferi i¢in dogrudan yabanci yatirim, ortak girigim, anahtar
teslimi ithal sistem, lisans teknoloji isbirligi, kurulus birlesmesi/alimi gibi araglar
tanimlanabilir. Transfer kogullarma bagh olarak tercih edilen bu degisik araglar,
dis bilginin 6grenilmesi kadar i¢ bilgininde yaratilmasma aracilik ederek firmanin
teknolojik tabanmmi giiclendirir. Transfer edilen teknoloji ayn1 zamanda rakiplere de
acik kaynak oldugundan rekabetgiligin siirdiiriilebilirligi, firmanin rakiplerce kolay
taklit edilemeyecek “ayirt edici yetkinlikler” gelistirerek transfer edilen teknolojiyi
Ogrenmesini gerektirir. Bagta Kore, Japonya olmak iizere bazi iilkeler yakaladiklari
teknolojik yetenek diizeyini, firmalarin “kopyaci taklit”ten “yaratici taklit’e ge¢isini
kolaylastiran siire¢lere ve miidahalelere borgludur. Fen bilimleri, matematik, fizik,
kimya, biyolojideki birikimin dogrudan uygulanabilir ve ticari irtine dénistiiriilebilir
hale gelmesi halinde teknolojik yetkinlikten bahsedilebilir. Bilimsel bilgilerin topar-
lanip ticari bilgiye doniismesi gerekiyor, ki bu da igin en zor olan kismidir,

Universitedeki, arastirma merkezlerindeki insanlarm yaptiklar ¢alismalar dis
diinyaya duyurma mekanizmalarinin, yani profesyonel bir iletisim aginm olmasi gerekir.
Bu sekilde tiniversiteler veya aragtirma kurumlarinda iiretilen bilgi pazarlanir, gerekirse
satis1 yapilir. Bu kurumlarda s6z konusu iletisim agimi organize eden birime “Teknoloji
Transfer Ofisi” ad1 verilir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde dort-bes liniversite-
de teknoloji transfer ofisleri 1925’te kurulmaya baglanmigtir. 1945°te ABD’de teknoloji
transfer ofislerinin hizh bir sekilde ¢aligmas: ve tiniversitelerde yapilan ¢aligmalarin
kullaniciya, yeni sanayiciye aktariminin daha da gii¢lendirilmesi i¢in ek AR-GE kay-
naklarina ihtiya¢ duyulmaya baglanmistir. Béylece ABD nin TUBITAK ’1ma denk gelen
National Science Foundation (NFS) kurulmugtur. 1980’lerde ABD’de ¢ikartilan yasa
ile tiniversitede {iretilen ticari bilginin, sanayiciye satisindan elde edilen gelirin ciddi
bir miktarmm, tiniversitedeki gretim iiyesi ya da ¢alisma grubuna verilmesi kararlag-
tirild1. Boylece aragtirmacilar, ¢aligmalarina daha fazla agirlik verdiler.
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ABD’de teknoloji transfer ofislerinin yiikseligi 1980°lerdeki bu yasayla ya-
kindan iligkilidir. Bugiin ABD’de hemen hemen tiim miihendislik, tip agirhikl {ini-
versitelerde teknoloji transfer ofisi bulunmaktadir. ABD disinda, Japonya, Ingiltere,
Italya, Kore, Singapur, Cin gibi iilkelerde teknoloji transfer ofisleri on-on beg yil
oncesinden kurulmustur. Ulkemizde ise, degisik tiniversite ve platformlarda teknoloji
transferi kavrami dile getirilse de, konunun ele alinmas iki y1l ncesine dayaniyor.
Bu gérev Yatirim Ortamini Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) tarafindan
Yiiksekogretim Kurulu’na (YOK) verilmistir. YOK icinde kurulan bir komisyon,
Tiirkiye’ye uygun bir teknoloji transfer ofisi modeli {izerinde ¢aligmaktadir. Univer-
sitelerde teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi ile ilgili yasal bir mevzuat hazirlan-
mugtir. Milli Egitim Bakanlig1 nezdinde bu ¢aligmalar yiirtitiilecek, Meclis’e gelecek
ve kanunlasacaktir. teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi, tiniversitelere bir atak ya-
pabilmeleri igin firsat yaratacaktir. Universitelerde ticari fikirlerin gelistirilmesi, bu
fikirlerin fikri miilkiyet kapsaminda muhafaza edilip, kayitlara girmesi, fikri miilkiye-
ti alinmusg, aragtirmacisinin adina zimmetli bu ¢aligmalarin dig dinyaya pazarlanmasi,
pazarlanan bu iirtinlerin talep oldugu takdirde direkt satis1 ve lisanslama yoluyla akta-
rimu siireglerini kapsayan teknoloji transferlerinin tilke ekonomisine katkisi siiphesiz
cok yiiksek olacaktir. '

Ulkemizde teknoloji transferi galismalarmin hizla tamamlanmasi {imidiyle...
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BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI’NDA SURDURULEN
FAALIYETLER

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin biinyesinden ticaretin kalkarak, bilim ve
teknolojinin eklenmesi yeni sorumluluklar da beraberinde getirdi. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakam Nihat Ergiin, KOSGEB’in yeni destek modelinin proje bazli ola-
cagm ve KOBI’lerin proje yapmay: 6greneceklerini acikladi. AR-GE yasasi ¢ikti-
ginda da bu husus vurgulanmus ancak fazla anlagilmamisti. Sadece biiyiik sirketlerin
AR-GE tegviklerinden yararlanacagi gibi bir yanilg: olusmustu. Bu agiklamlara gére,
proje yapan KOBI’ler KOSGEB tarafindan desteklenecek. Projeler, yonetim, iire-
tim, istihdam, ihracat ve AR~GE alanlarinda olabilecek. KOSGEB, ayrica cari a¢igin
azaltilmasina katk: tematik alaninda bin KOBI’yi destekleyecek. KOSGEB’in kredi
faiz destek programu ihtiya¢ duyulduk¢a zaman zaman devam edecek, ancak proje
esaslt destek programlarina agirlik verilecek. Bir projenin AR-GE, {iretim agamasinin
yani sira pazarlama asamasi da desteklenecek. KOBI’nin kendi teknolojik kapasite-
sini, rekabet giictinii artiran projeleri yapmasi tegvik edilerek, ihracat, yonetim orga-
nizasyon semasini yenileme, yonetimini, biligim altyapisimi, teknolojik altyapisini
gliclendirme projeleri, cari agikla ilgili olsun veya olmasin desteklenecek.

Hammadde treticilerinin Tiirkiye’de yatirim yapmasini saglamak amaciyla
yeni tegvik sistemleri de yilbagina kadar olusturulacak. Yeni tegvik sisteminde ilave
bazi unsurlarin yer almasi halinde tegvik sisteminin gézden gecirilmesi siirecinde ya-
tirima baglayanlar da bunlardan yararlandirlacak. Yatirrm Ortammi lyilestirme Ko-
ordinasyon Kurulu (YOIK) cergevesinde siirdiiriilen ¢aligmalarla, yatirim ortamiyla
ilgili hukuk sistemi ve kanunlarda bazi diizenlemeler yapilarak, yatirnm daha cazip
hale getirilecek. Sanayi yatirimlar: igin bedelsiz arsa yatinmlarinda yeni hamleye
hazirlanan hiikiimetin, arsa yoniinden tahsis siiresi biten 5084 sayili Tegvik Kanunu
ile OSB kanunu ger¢evesindeki tahsislerinin son bes yilda 63.5 milyon metrekareyi
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(63 bin donim) gectigi ifade ediliyor. 2006-2010 yillart arasinda toplam bedel tak-
diri 280 milyon 300 bin TL olan 1027 adet arsa, yatirimlarda kullandirilmak iizere
OSB’lere devredildi. Bu arsalarin toplam yiiz 6l¢iimii 43.3 milyon metrekareye ulagi-
yor. Arsa tahsisi 2010 yil1 itibariyle sona eren 5084 sayili Tegvik Kanunu kapsaminda
ise 388 arsa tahsisi hukuken tamamlandi. Ancak, tahsisler sonrasi vazgegme ya da ¢1-
kan hukuki sorunlar nedeniyle kullanilan tahsisin 300°{in altinda oldugu belirtiliyor.
Bu arsalarm toplam yiiz6l¢iimii ise 20.2 milyon metrekaredir, Hikiimet, bagta atil
durumdaki OSB’ler olmak iizere bedelsiz arsa tahsisi konusunda yeni bir diizenleme
hazirliyor. Bakanlik, iilkemizde 11 bin 500 adet sanayiye ayrilmis ancak atil durumda
olan parsel tespit edildigini belirtiyor. OSB’lerde kullanilmayan tahsisli arsalar geri
alinacak ve bunlarin yeni yatirimlara tahsisi i¢in yoénetmelik hazirlanacak. Arsalarin
durumuna gére bedelsiz tahsisin yani sira, indirimli tahsisler de sz konusu olacak ve
ti¢ y1l iginde {iretime baslanmasi sart1 aranacak. Bu uygulamalar ile on bin dolaymda
yatirim varsayimi altinda, toplam yatirim tutarimn 30 milyar TL’ye, istihdamin da
400 bine ulasacag! tahmin ediliyor ve May1s ay1 itibariyle yiizde 9.4’e diigen igsizlik
oranmin daha da diismesi i¢in katkida bulunacagi belirtiliyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndaki yeni diizenleme, tesvik ve des-
teklerin en kisa zamanda tamamlanarak uygulamaya gecmesi dilegiyle...
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10. TEKNOLOJi ODULLERI

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TU-
SIAD) tarafindan bu yil onuncusu diizenlenen “Teknoloji Odiilleri” torenine, Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakan1 Nihat Ergiin’iin yam sira TUBITAK Baskan1 Prof. Dr.
Yiicel Altunbasak, TUSIAD Baskan1 Umit Boyner ve TTGV Bagkam Cengiz Ultav
katild1. Diizenlenen “10.Teknoloji Odiilleri” téreninde biiyiik 6diilii, kemik egrilik-
lerinin diizeltilmesi i¢in bilgisayar destekli dairesel fiksator sistemi gelistiren Tuna
Medikal aldi.

“Teknoloji Odiilleri Programi”, TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan,
Tiirkiye'nin teknoloji tireten bir iilke konumuna gelmesi yolunda yaratici, yenilikei,
teknik mitkemmeliyete ve rekabet dzelliklerine sahip tirtin ve siiregleri degerlendirerek
odiillendirmek amaciyla 1997 yilinda olusturuldu. Ilki 1998 yilinda verilen Teknoloji
Odiilleri kapsaminda bugiine kadar 674 bagvuru alnirken, 8 sirket Biiyiik Odiil, 31
sirket Basari Odiilii, 11 sirket Jiiri Ozel Odiilii ve 1 arastirma merkezi ile 1 arastir-
mac1 Onur Odiili’nit almaya hak kazandi. Teknoloji Odiilleri, iilkemizde “AR-GE
farkindalig1”nin yaratilmasi, kiiresel boyutta rekabet edebilirligimizde ve gelismemiz-
de AR-GE’nin 6neminin anlagilmasi, AR-GE altyapilari, destek mekanizmalari ve in-
san giicli konusunda isbirlikleri dogurmaya katkis1 agismdan 6nemli bir platform.

Térende konugan Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakani Nihat Ergiin, girigim-
cilere yonelik baglattiklar: destek paketleri ile ilgili bilgiler verdi. Ergiin, “Teknoloji
Girigim Sermayesi destegini baglatmistik. Bu proje ile geng girisimcilerimizi fikirden
pazara kadar destekliyoruz. Geldigimiz noktada fikirleri aldik ve sirket kurulumlarin:
saglamaya bagladik. Bu asamadaki destegimiz 100 bin TL hibe seklinde oldu. Ikinci
ve figiincii asamaya gelmis bulunuyoruz. Ikinci asamada TUBITAK bu girisimcileri-
mize prototip ortaya ¢ikarmalari i¢in yine 550 bin TL hibe destegi verecek. Son aga-
ma ise pazarda yani sahada basliyor. Bu noktada da bir fon olusturacagiz ve bu fona
sirketler destek verecekler. Destek verdigimiz girisimciler bu fondan yararlanarak
pazarda kendilerini kanitlayacaklar. Bu fona katki saglayan firmalar ise, fondan elde
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edecekleri gelirlerinden bes y1l boyunda vergi muafiyeti saglayacaklar” diye konustu.

Torende konusan TUSIAD Baskam1 Umit Boyner ise, teknoloji ve inovas-
yonda yetkinligi artirmaya yoénelik ¢alismalarin, bu alandaki basarilarin ne kadar
elzem olduguna bir igaret oldugunu vurguladi. Umit Boyner, “Sigrama yapmak is-
tiyor isek, teknolojik ve yiiksek katma degerli bir yaprya gegilmesi gerekiyor” dedi.
Toplam ihracat icerisinde yiiksek katma degerli iiriinlerin paymda onemli artis ya-
sandigina da dikkat geken Umit Boyner, 6zellikle son on yila bakildiginda AR-GE
neticesinde ortaya ¢ikarilan yiiksek teknolojik tiriinlerin GSMH igerisindeki paymin
arttigini belirtti.

Torende konugan TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Yiicel Altunbasak ise, yaris-
maya katilan firmalarin ylizde 65°1ik kismum kiigiik isletmelerin olusturduguna dik-
kat ¢cekerek, “Buradan da anlagiliyor ki, kii¢tik isletmelerimiz AR-GE ve inovasyona
biiyiik 6nem veriyorlar” dedi.

Torende konusan TTGV Bagkan Cengiz Ultav ise, yirmi yil igerisinde diin-
yanin inovasyonda finans ve biligim alanlarina odaklandigina dikkat ¢ekerek, “Bu
alanlarda ¢ok biiyiik gelismelerin oldugunu gorebiliyoruz. Ama 6rnegin gida, egitim,
ulagim ve saglik alanlarinda ayni gelismeleri géremiyoruz. Ornegin egitim alaninda
geometri dersleri neredeyse unutuluyor. Hatta tiniversitelerde geometri yeniden egi-
tim sistemi igerisine dahil edilmeye basland1” dedi.

AR-GE farkindaliginin yaratilmasi, kiiresel boyutta rekabet edebilirligimiz-
de ve gelismemizde AR-GE’nin dneminin anlagilmasi, AR-GE altyapilari, destek
mekanizmalar1 ve insan giicti konusunda igbirlikleri dogurmaya katkisi agisidan
onemli bir platform olan Teknoloji Odiilleri platformuna daha fazla firmanin katil-
mast iimidiyle...
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ULKEMIZDE BILIM VE TEKNOLOJI ARAYISI

Bilim ve teknoloji konusunda Tiirkiye’de bir arayis olduguna kusku yok.
Sanayi ve Ticaret Bakanligmin adindaki “Ticaret” kelimesinin kaldirilarak, “Bilim ve
Teknoloji” kelimelerinin eklenmesi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 adinin
verilmesi bunun en giizel gdstergesi; ileriye doniik bir arayigin, bir niyetin ifadesi.

Bu arayis ve niyet dogrultusunda gesitli faaliyetler gergeklestiriliyor, kararlar
almarak uygulamaya gegiliyor. Bunlardan biri de yurt digindaki 6nemli iiniversiteler-
de ve arastirma merkezlerinde tip, mithendislik, temel bilimler alanlarinda gercekten
aragtirma ve bilimsel ¢aligmalar yapan Tiirk bilim insanlarmin bir araya toplanma-
st ve onlarin fikirlerinin alinmasi, yaratici katkilarinin istenmesi idi. Bu dogrultuda,
“Yurt Digindaki Tiirk Bilim Insanlarr Kurultayr” 12-13 Temmuz 2012°de Istanbul
The Marmara Otel’de gergeklestirildi. Farkli aragtirma alanlarindan diinyanin 6nde
gelen tiniversite ve aragtirma merkezlerinde gérev yapan bagarili 100 Tiirk bilim in-
sanint Tirkiye’deki meslektaglan ve 6zel sektorle bir araya getiren kurultaya ilgi
bityiik oldu. Kurultayin agilis programina Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Ergiin, Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Davut Kavranoglu, TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Yiicel Altunbagak, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Miistesar1 Prof. Dr. Ersan
Aslan, TAEK Bagkani Zafer Alper, Tiirk Patent Enstitiisii Baskan1 Prof. Dr. Habip
Asan, ¢esitli bakanliklardan yetkililer, ¢ok sayida tiniversitenin rektor ve rektor yar-
dimcilar ile 6zel sektdrden temsilciler katilda.

Kurultayda iki giin boyunca gergeklesen konferans, paneller, bilim insanla-
rinm birbirlerini daha iyi tanimalar i¢in firsat oldu. Once, “Girisimci, Rekabetci ve
Teknolojiye Dayali Zihinsel Déniigiim” konusu, ardindan “Bilgi Temelli Ekonomiye
Gegis” ve “Bir Cazibe Merkezi Olarak Tiirkiye” tartisildi. “Bilim Insanlar1 Ve Aras-
tirma Kurumlar: {le Kalic1 Uluslararast Isbirlikleri” konusuldu. Béylece girigimeilik,
yenilikgilik, teknoloji ve bilgi ekonomisi gibi konular miizakere edilerek, Tiirkiye nin
geldigi seviye, daha fazla yiikselmek icin yapiimasi gerekenler, gergeklesecek olan
muhtemel igbirlikleri gibi konular gériisiildii.
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_Bilim ve teknoloji gelistirmenin bir kiiltiir, bir ortam meselesi oldugunu,
yurt disindaki bilim insanlar1 veya 6grencileri belki “beyin go¢li” olarak degil, “be-
yin giici” olarak degerlendirmenin daha gercekei ve faydali oldugunu distinmek
gerekir. Bugiin Boston’da kardiyoloji alaninda ders veren bir §gretim iiyemiz, San
Francisco’da yazilim firmas1 kuran bir girigimcimiz veya Cape Town’da nanotekno-
loji alaninda doktora yapan bir gencimiz, bu tilke i¢in bir kayip sayilamaz, tam aksine
bir kazanca doniistiiriilebilir. Zira yasadigimiz dénem, artik bir network ¢agidur, ile-
tisim ve etkilesim ¢agidir. Yurt disinda basarili ¢aligmalara imza atan her insanimiz,
orada bu iilkenin adeta bir bilim elg¢isidir.

Ortam tiniversitelerde, sanayi kuruluslarinda, teknopark ve benzeri yerlerde
yaratilir ve yurt digindaki bilim insanlariyla ortak ¢aligmalar yriitiiliirse bagariya
ulagilabilir. Universitelerimizde temel bilimleri nasil iiretebiliriz konusu derinleme-
sine konugulmalidir. Bugiin birgok {iniversitemizde Fizik Bélimlerini tek bir 6grenci
dahi tercih etmemektedir. Oysa glintimiiziin en saglam ve en ¢ok para kazanilan kari-
yerlerinden birinin kapisini insanlara fizik egitimi agiyor. Ilkokul, ortaokul ve lisede
temel bilim, 6zellikle matematik egitimi ¢ok iyi verilmeli. Ulkemizin bu alandaki
PISA sonuglari igler acist. Bu konuda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ve Milli
Egitim Bakanlig1 isbirligi yapmali, kampanya baglatmali.

2023 yilinda AR-GE’nin payi, GSMH’nin yiizde 31 seviyesine ¢ikacak.
Tiirkiye, 2010 ve 2011 yillarinda diinyanin en hizli biiyliyen ekonomilerinden biri
oldu; 10 yilda, milli gelir 230 milyar dolardan yaklasik 800 milyar dolara, ihracat 36
milyar dolardan 140 milyar dolara ¢ikti. Ozellikle AR-GE harcamalarinin ve arastir-
maci sayilarmin ¢ok hizli arttigi bir dénem yasaniyor. 2002°de milli gelirimiz 230
milyar dolar iken AR-GE yogunlugumuz binde 45 ve AR-GE’ye ayrilan biitge 1.1
milyar dolar seviyesindeydi. Bugiin ise 800 milyar dolar seviyesinde olan milli geli-
rimizin yaklagik yiizde 1’1, yani 8 milyar dolar civarinda bir kaynak Ar-Ge’ye ayri-
liyor. Ancak bununla yetinilmeyecek ve 2023 yilinda bu oran milli gelirin yizde 3’1
seviyesine ¢ikarilacak. 2023’te 2 trilyon dolar civarinda bir milli gelire ulasmak he-
deflendigine gore, 60 milyar dolarlik bir AR-GE harcamasi planlaniyor. TUBITAK,
2005-2011 doneminde 8 bin 722 projeye 1,15 milyar TL destek sagladi. Desteklenen
bilim insan1 sayis1 2003 yilinda bin 500 kisiyken, 2010 yilinda bu say1 12 kat artarak
18 bini gegti. Oniimiizdeki siirecte, nanoteknoloji veya biyoteknoloji gibi kritik alan-
lara yonelik ¢ok ciddi doktora, yiiksek lisans burs programlari TUBITAK tarafindan
hazirlanmaktadir. Universitelerde akademik yiikselme kriterleri arasinda yenilik¢ilik,
girisimcilik kavramlarinin yer aldigim gérmek ¢ok memnun edici.

AR-GE’ye ayrilan kaynaklarin artig hizinda Tiirkiye diinyada ikinci sirada. Belki en
yiiksek noktada degil ama artig hizinda diinyada ikincilige oturdu. Makale sayilari-
muzda bir artig var ama atif sayilarimiz istedigimiz noktada degil. Makalelerimizin
patente déniisme oraninda daha kat edilmesi gereken yerler var. Arastirmaci sayimiz
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son on sene 20 binden 64 bine ¢ikt1. Tiirkiye gibi bir tilkenin 250-300 bin aragtirma-
ctya ihtiyaci var. Thtiyag ve sonug odakli bilim politikalarinin arzu edilen noktada ol-
madigim biliyoruz. Tiirkiye’nin su anda yurt digindaki bilim insanlaria ¢ok ihtiyact
var. Cin 1990’11 yallarin sonlarinda bilim ve teknoloji alaninda ciddi bir atak yapti,
artik yiiksek katma degerli iiriinler isin i¢ine girmeye basladi. Cin’deki bu degisimde
ABD, Avrupa ve Avustralya’da master veya doktora yapip hatta 6gretim iiyesi iken
Cin’e geri donen Cinli arastirmacilarin ve yurt diginda olup Cin’deki AR-GE c¢alig-
malarna katkida bulunan Cinli bilim insanlarinin pay1 biiyiik.

Bilim ve teknoloji konusundaki temel bakis agimizi gézden gecirmek, her seyi
acilen paraya ¢evirme kaygisindan uzaklasarak, gercek bilim yolunda ilerleyerek, tek-
noloji tiretmek ve de yurt disindaki bilim insanlanimiz ile igbirligi yaparak, ¢aligmalari-
muzi toplumun faydasina y6nelterek para kazanma yolunu segmemiz iimidiyle. ..
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IS FIRSATLARI YARATMADA LinkedIN

Sosyal medya platformlarindan biri olan ve Mayis 2003’te lanse edilen
LinkedIN’in getirdigi farklilik, is veren, insan kaynaklar1 profesyoneli ve aday ara-
sinda dogal bir etkilesimi saglamaktir. Isinden memnun ancak kendini gelistirmek
veya daha iyi sartlarla ¢aligmak i¢in yeni is imkanlarina agik olan basarili profesyo-
nelleri bulmak LinkedIN sayesinde kolaylastyor.

Microsoft, IBM, Vestel, Symantec, Shell, Youth Republik, Aksigorta, Ast-
raZeneca is alumlarinda ilan veren birka¢ nemli kurulus. Birgok girket kendi web
sayfasindaki ise alum sayfasimi LinkedIN sayfasindaki ilana dogrudan link edebili-
yor. Boylece adaylar, sirketin ise alim stirecine dogrudan dahil edilmis oluyorlar,
Insan kaynaklar: profesyonelleri, aradiklar1 profili aktif olarak is aramayan adaylarin
icinden de bulma olanagina sahip oluyorlar. Isinden memnun ancak kendini gelistir-
mek isteyen profesyoneller de LinkedIN sayesinde yeni is talepleriyle karsilagtyorlar,
Parlak kigileri bulmanin yam sira, kigilerin ¢evrelerinde nasil tanindigini, saygi ve
begeni goriip gérmedigini LinkedIN ile anlamak miimkiin. LinkedIN’i kendi meslek-
lerinde edindikleri knowhow’1 paylasmak, meslektaglariyla gorils aligverisi yapmak,
tartismalara katilmak, alanlarinda yapilan giincel ¢aligmalar1 paylasmak hatta Linke-
dIN baglantilarin katilimiyla yiiriittiikleri anketleri yayinlamak bir¢ok profesyone-
lin keyif alarak gerceklestirdigi faaliyetlerdir.

LinkedIN, daha ¢ok kigilerin ézel hayatlari, arkadaglariyla haberlesme araci
olan Facebook’un aksine, kendini profesyonel bir sosyal medya sitesi olarak konum-
landirtyor. Mart 2011 tarihi itibariyle 200 tilkeden 100 milyon kayith iiyeye sahip olun-
dugu belirtiliyor. Ingilizce’nin yan1 sira, Fransizca, Almanca, Italyanca, Portekizce,
Ispanyolca, Romence, Rusca ve Tiirkce dillerinde hizmet veren LinkedIN sitesini, 21,4
milyonu Amerika’dan olmak iizere, diinyada ayda 47,6 milyon kisi ziyaret etmektedir.
Sitede is yapmak amaciyla, fiziksel ¢evreyi sanala ¢gevirmek veya sanal ortamdaki tani-
sikliklart projelere doniistiirmek miimkiin. Gegmis ve mevcut iglerden tanidiklar, miig-
teriler, tedarikgiler sosyal medyaya taginarak kurulan iligkilerin stirekliligi saglanabilir.
Diinyanin uzak késelerinden profesyonellerle ortak ¢alismalar baglatilabilir.

TD 190 / Ekim 2011 115



Birgok sosyal medya aginda oldugu gibi, LinkedIN’de de dogru profil edin-
mek ¢ok dnemlidir. LinkedIN kiinyesinde resimden, egitim alinan okullara, ¢alisilan
i yerlerine, gérev yapilan pozisyonlara kadar her sey uygun bir sekilde yer almalidir.
Yapilan is, basarilar, yetkinlikler, beceriler iyi 6zetlenmelidir. LinkedIN interaktif bir
platform oldugundan 6zgegmisten daha etkilidir, Baglantilar, tartigmalar, tartismaya
katilan gruplar, profesyonel kisilikleri kolayca yansitir. ise alim yapacak kisiler de
bu durumu kolayca gézlemleyebilirler. Referanslarin kisi ile ilgili gériiglerine profil-
lerde yer verilebilir. Insan kaynaklari profesyonelleri daha kisi ile tanismadan onun
okudugu kitaplardan, anlik tepkilerini paylagtign Twitter hesaplarindan ve sanatsal
galigmalarini yaymladig: behance portfolio’sundan kisi ile ilgili bilgileri alabilir.

Profesyonel deneyimlerden bahsedilen kisimda kisa ve 6z bir tslup kulla-
nilmali, baglik boliimiine mevcut gorev ve galigmalari en iyi tamimlayan titr yazil-
malidir. Zira ilk ziyaret edilen kisim burasidir ve ilk izlenim burada edinilir. Resim
segilirken giizel ve yakisikli olunmasindan ziyade prezentabl ve profesyonel goriintii
veren goriintiiniin segimine gidilmelidir.

Blog ve web sayfasi tasarlanirken, ilgili kelimeler kullanilarak arama motor-
larinda 6n siralarda ¢ikma hedeflenir. LinkedIN’de de benzer bir hedef, 6zgegmiste
yer verilen uzmanlik alani ve yetkinlikleri olusturan kelimeler profile dahil edilerek
saglanabilir.

LinkedIN’de miimkiin oldugunca fazla sayida baglantiya sahip olunarak, fazla
kisiye ulagma ve yeni firsatlar yakalama sansi artirilabilir. Fiziksel yagantida tanigilma-
yan LinkedIN tizerinden paylasimlarda bulunulan kisilerle baglant: kurulmasi yerinde-
dir. Ancak, sirf network’ii genisletmek amactyla davet géndermenin yarar1 olmaz.

LinkedIN aracilig1 ile is igin aranan 6zellikler 6grenilebilir. Is ilanlar1 genel-
de iste hangi yetkinliklerin olmazsa olmaz oldugunu agiklamakta yetersiz kalir. Oysa
halihazirda sirkette ¢alisan birine ulagilirsa, igin gerekleri ve o ige alinacak kisiden
beklenen ozellikler net olarak 6grenilebilir.

Sosyal medyada da, insanlarla tanigmak, onlarla uzun soluklu iliskiler kur-
mak fiziksel gevredeki gibi zaman ister. Eger bugiinden baslanirsa, yarin onlardan
yardim aimak miimkiin olur.

Yeniliklere aligmak, sunacaklari olanaklar iyi anlayip, degerlendirmek {imi-
diyle...
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GIRISIMCILIK KONSEY]:
32 KURULUSUN TEK CATI ALTINDA
BIRLESMESI

Girisimcilerin finansmanini ¢6zmeye, yerli ve yabanci finans kaynaklarina
ulasimu kolaylagtirmaya, risk sermayesi fonlari ve is melekleri gibi alternatif finan-
sal araclar gelistirmeye yonelik eylemler hazirlamak amaciyla 8 bakanlik, Hazine,
KOSGEB, ISKUR ve TOBB gibi kamu kuruluslar;, TUSIAD, TUSKON ve MUSI-
AD gibi STK lar da dahil 32 kurulus Girigimcilik Konseyi ¢atis1 altinda birleserek, 4
Ocak 2012 Cargsamba giinii bir bir manifesto imzaladi.

Girisimeilik Konseyi aracil1g ile girisimcilige yonelik ¢aligmalar yapilacak,
stratejiler gelistirilecek ve uygulamaya gegmesi saglanacak. Bagskanligini Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakan1 Nihat Ergiin’iin, sekreteryasm ise KOSGEB Idaresi Bas-
kanhigmmn yiiriitecegi konseyin baglica amaci; girisgimcilik kiiltiirii ve ortaminimn iyiles-
tirilmesi, gelistirilmesi ile girigimciligin yayginlastirilmasi igin yeni strateji ve politika-
larm belirlenmesi, bu kapsamda girisimcilerin desteklenmesi olarak belirlendi. Konsey,
girigimciligi engelleyen unsurlarin giderilmesi, ileri teknoloji ve yliksek katma deger
yaratan girigim faaliyetlerinin 6zendirilmesinin yani sira drgiin ve yaygin egitim diize-
yinde girisimcilik egitimlerinin yaygmlastirilmasini ve girigimeiligin tegvikine yonelik
6diil mekanizmalarmm gelistirilmesini hedefliyor. Ayrica, TOBB da bugiin geng ve ka-
dm girisimeiler kurullarinda, say1lari her birinde 1.500’leri gegen girisimci sayisinin, ii¢
yil i¢inde her iki kurulda da 10 bin 500’e ¢gikarilmas: hedefleniyor.

Girisimcilik Konseyi’nin kurulmasi, KOBI stratejisinde yer alan en kiymet-
li eylemlerden biri olarak goériilityor. Girigimcilik egitimleri sadece okul siralarin-
da hapsedilmeyecek, girisimci adaylarina y6nelik danismanlik hizmetleri verilecek,
egitim, iletigim ve bilgilendirme ortamlarn gelistirilecek. Ozellikle “fleri teknoloji ve
yitksek katma deger olusturan girisimcilik faaliyetleri” 6zel olarak takip edilecek ve
desteklenecek.
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KOSGEB Bagkanlifinca, bugiine kadar 58 bin 774 kisiye girisimcilik egi-
timi verildigi, bunlardan 2 bin 419 kisinin kendi igini kurdugu ifade ediliyor ve bu
saymin yiiz binlere daha sonra milyonlara ¢ikarilmasi hedefleniyor. 2011°de girisimci
ve KOBI’lere KOSGEB tarafindan 300 milyon TL nin tizerinde destek saglandig1 da
ayrica belirtiliyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanli-
g1, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Hazine
Miistesarligi, KOSGEB, iSKUR, TUBITAK, YOK, TOBB, TOBB Kadin Girisim-
ciler Kurulu, TOBB Geng Girigimciler Kurulu, Tiirkiye Girisim Sermayesi Mecli-
si, TESK, ASKON, ENDEAVOR, GYIAD, KAGIDER, MUSIAD, TEKNOGIRI-
SIM, TGBD, TIKAD, TUGIK, TUSKON, TUGIAD, TUMSIAD, TURKONFED,
TUSIAD m (32 kurulus) olusturdugu ve 4 Ocak 2012 giinii imzaladiklart “Girisimci-
lik Konseyi Manifesto”su;

e Ulkemizin caliskan ve diiriist girisimcileri igin, 32 kurulus, ayn1 ¢at: altinda topla-
narak gili¢lerimizi birlestirdik.

¢ Bu gii¢ birligi ile tilkemiz girisimcilerine daha hizli bir igleyis, daha etkin bir ig
ortami1 yaratmay1 amagladik.

o Tiirkiye’yi sadece kendi cografyasinin degil, diinyanin en biiyiik ekonomik gii¢le-
rinden biri yapmak idealiyle bir araya geldik.

o Girigimci dostu bir ekosistem i¢in yeni stratejilerin belirlenmesini saglayacagiz.

e Girisimeilik kiiltiiriinii yaygmlagtiracagiz.

¢ Girigsimci adaylarinin bilgi ve finans kaynaklarina erigimini kolaylagtirmak igin ¢a-
lisacagiz.

e Girigimcilere yonelik iletigim aglarmin gelistirilmesini destekleyecegiz.

¢ Eko girisimcilik, sosyal girisimcilik, inovatif girisimcilik, geng girisimcilik ve ka-
din girigimciligi gibi tematik alanlarda girisimciligi destekleyecegiz.

¢ Girigimcilerin ihracata yénlendirilmesi ve diinya pazarlarinda uluslararasi rakiple-
riyle yarigacak rekabet giiciinii kazanmalar1 i¢in ¢alisacagiz.

¢ Girisimcilik konusunda iletisim, bilgilendirme, arastirma ve veri toplama ortamla-
rinm ileri standartlara erigtirilmesi i¢in ¢alisacagiz.

e Is hayatma atilacak girisimci adaylarin destekleyecegiz.

maddelerini i¢eriyor.

Yazilanlarin, imzalananlarin basariyla gergeklestirilmesi imidiyle. ..

118



SIRKET CALISANLARININ
GIRISIMCI OLMASI

Sirketlerde ¢alisip ayni zamanda fikir fireten yaratici kigiler de “girigimei”dir.
Girisimci, sadece bireysel girisimei olarak gériilmemelidir. Sirketlerde stirekli fikir
iireten kisilerin de bireysel girigimciler gibi karar verme yetki ve sorumlulugunun
olmas: gerekir, Bir¢cok kurumda i¢ girisimcilik i¢in ayr bir departman kurma hazir-
liklar1 yapiliyor.

Bireysel girigsimei, kendi sorumlulugunda risk alir, batar, melek yatirimei
bulur, devlet desteklerinden yararlanir, kredi alabilir. Hesap verecegi kisi yine kendi-
sidir. Sirketlerdeki girisimciler kiigiik, orta veya biiyiik isletmelerde girisimci uygu-
lamalar ortaya koyar ve kurumda var olan organizasyonlarin vizyonunu degistirebilir.
Bu kisiler kurulusun karsilastig1 veya karsilagsacagi zorluklara yaratici, yeni ¢6ziim-
ler getirir, mevcut veya yeni uriinleri zenginlestirerek gelistirir, pazarlari, yonetim
tekniklerini, kurulusun iglevlerini yerine getirmede ve stratejilerde, érgiitlenmelerde
hizla degisen rekabet diinyasinda rakiplerle bas edebilmek i¢in kurulusuna yararl ye-
nilikler getirir. Sirketleri en {istiin yerlere tagtyan bu girisimciler, sonug¢ odakl liderlik
anlayislanyla, stratejik bakis acilariyla, yenilik¢ilige agikliklariyla dikkat ¢ekerler.
Ayrica bagarma arzusu yiiksek, sorumluluk alan, inisiyatif kullanan, hirsh, blitgeyi
yonetebilen, biiyiik resmi goren, isadamu kafasi olan, heyecanli, motivasyonu ve ba-
sarma arzusu yiiksek kisilerdir.

Bireysel girisimcilikteki heyecan, genelde sirket i¢i girisimcilikte pek go-
rilmez. Cogunlukla da aragtirma-gelistirme (AR-GE) departmaninda c¢aliganlarin
yaptiklar yeniliklerde, buluslarda yeterince heyecanlanmalari arzu edilir ki, gercek-
lestirilen {irfinler, yeni teknolojiler alici bulsun. Sirketlerdeki girisimciler fikirden ali-
c1ya ulasincaya kadar tiim siireglerle ilgilendiklerinde bagariya ulagilabilir. Bu kisiler
yetkilendirilmis, biitgeleri olan kii¢iik patronlar olurlarsa ve de sistem bu sekilde ku-
rulursa sirkette biiyiik kazanglar saglanabilir.

Kuskusuz her kurumda girisimci olabilecek birgok kisi var. Ancak bu ki-
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silerin heyecan duymamalarinin, bdyle bir ise girmemelerinin ¢esitli nedenleri var.
Bunlardan bazilart; tist yoénetim veya hissedarlarm girigimeiligin kuruma getirisini
yeterince algilayamayarak, ¢alisanlarii bu konularda tegvik etmemeleri, ¢alisanlarin
risk almay1 istememeleri, ek iicret alamayacaksa “nasil olsa kazancim var, neden
basgka bir igle ugrasayim” demeleri, kurumlarim yeterince sahiplenmemeleri, aidi-
yet duygusunun o kurumda yaratilmamis olmasi, 6zveri, yaptiklarindan gurur duyma
gibi degerlerin toplumda kaybolmasi olarak sayilabilir.

Sirketlerde ortam uygun ise, Ozel testlerle veya firsatlar yaratilarak giri-
simcileri ortaya ¢ikarmak miimkiindiir. Bu kigilere biit¢e tahsis edilerek, sorumluluk
vererek, kendilerinden yeni fikirler beklendigi ifade edilir. Hem yoneticilerin hem de
calisanlarm istekli olmast énemlidir. Y6netim yeniliklere agik degilse, caliganlar fikir
iiretse dahi uygulamasi gériilmez. Hatta baz1 i yerlerinde bu tiir girigimcilerin isleriyle
ilgilenmedigi goriisii olusabilir, ileriye gitmeleri halinde islerinden kovulabilirler.

Sirketlerde ¢alisanlarin girisimci olmasinin 6zendirilmesi, tesvik edilmesi
icin; yeni fikirler desteklenmeli, kigiler hatalara kars1 cesaretlendirilmeli, oncelikli
firsat degerlendirmesi yapilmali, kurumun kaynaklar: kolayca erigilebilir ve kullani-
labilir olmali, ekip ¢aligmasi yaklagimi desteklenmeli, édiillendirme sistemi olmal,
sponsor destegi olmaly, tiim girisimcilik faaliyetleri iist y6netim tarafindan destek-
lenmeli, sorumluluk ve yetki verilmeli, kigilerin diigtinmeleri, bir arada olmalar1 i¢in
sosyal faaliyetler diizenlenmelidir.

Sirketler i¢in yukarda sozii edilen durumlar, liniversiteler i¢in de gegerlidir.
Universitelerin geleneklerine bagl kalarak degismesi ve gelismesi gerekir. Yeni ku-
rulan iiniversitelerin ise bu anlayista yapilanmasi uygundur. Universitelerde de giri-
simci ruha sahip, yeni fikirler olusturacak ve bunlan uygulayacak akademisyenler
vardir. Onemli olan onlara sahip ¢ikip, &nlerini agarak basarili olmalarmin ve kuru-
mun siirekli gelisiminin ve ilerlemesinin saglanmasidir.

Sirketlerde ve {iniversitelerde ¢alisan girisimcilerin destekienmesi ve tesvik
edilmesi dilegiyle...
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ENERJI VE
YENILENEBILIR ENERJI
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ICCI 2008 KONFERANSI VE
ENERJI INTERNETI: ENERJINET

Bu y1l 14’ tinciisii gergeklesen ICCI 2008 - Uluslararasi Enerji ve Cevre Tek-
noloji Sistemleri Fuar ve Konferansi, 15-17 May:s tarihleri arasinda olduk¢a genis
bir katilim ve bagariyla ger¢eklesti. “Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji Eksenle-
rinde Tiirkiye i¢in Siirdiiriilebilir Enerji Politikalar1 ve Arz Giivenilirligi” ana temasi
lizerine gerceklestirilen Kongredeki sunumlar, panel ve forum ile, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin degeri bir kez daha vurguland:.

Sera gazlarmin tirkiitiicii miktarlarda atmosferde yigilmasiyla olusan kiiresel
iklim degisikligi, ekosistemlere simdiden zarar vermeye baslad: ve yilda 150 bin in-
sanin dliimiine neden oluyor. Ortalama 20°C’lik bir kiiresel 1sinma milyonlarca insani
aclik, sitma, sel felaketleri ve tath su kitligiyla tehdit ediyor. Sicaklik artigini kabul
edilebilir sinirlarda tutmak istiyorsak, sera gazi salimlarimizi ciddi diizeylerde azalt-
maliy1z. Bu hem g¢evresel, hem de ekonomik anlamda énemli.

Petrol fiyatlarinda son zamanlarda goriilen artiglarin nedeni, fosil yakit kay-
naklarinin seyreklesmesi ve iiretim maliyetlerinin giderek artmasi. Ucuz petrol ve do-
galgaz gilinleri sona eriyor. Oysa, yenilenebilir enetji rezervleri, tim diinyanin enerji
ihtiyacinin yaklagik alt1 katim saglayabilecek kadar biiytik. Ozellikle, riizgar, biyo-
kiitle, fotovoltaik giines panelleri, 1s1l giines enerjisi, jeotermal okyanus ve hidroe-
lektrik gibi enerji teknolojileri gerek teknik, gerekse ekonomik olgunluk anlaminda
giderek daha da cazip hale gelen segenekler. Bunlarin birgogu simdiden piyasada
rekabet edebilecek duruma geldi. Bir yandan, yenilenebilir enerji kaynaklarimin kul-
lanimina giderken, diger yandan enerji tilketimimizi azaltmak i¢in yapilan ¢aligmalar
hizla artiyor. Uluslararast Enerji Ajansi’nin 2004’te hazirladigi “Diinya Enerji Yol
Haritasi”nda, enerjiden kaynaklanan sera gazi salinimlari en az iki kat artiyordu. S6z
konusu ¢aligmada niikleer enerjinin paymda anlamli bir artis olmamakla birlikte,
Asya gibi kalkinmakta olan bolgelerde hergiin bir termik santralin devreye girme-
st ongoriiliiyordu. Greenpeace’nin hazirladigi alternatif senaryoda ise, enerji talebi,
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enerji verimliligi ol¢iitleri sayesinde, 2050’ye kadar sera gazi salmimlari artmak ye-
rine azaltiliyor. Enerji talebinin yiizde 50’si yenilenebilir enerjiden karsilantyor. Fosil
yakitlar kullanimi biiyiik oranda azaltiliyor ve kombine 1s1 ve elekirik sistemleri
seklinde daha ¢ok dogal gaz kullanimi tercih ediliyor. Niikleer enerji ise 2030°a kadar
tamamuyla devre dis1 birakiliyor.

Future Investment (Gelecege Yatirim) raporu, yenilenebilir enerjiye gegil-
mesiyle, 2030’a kadar elektrik sektdriinde kiiresel CO, emisyonlarmi yarrya diistir-
mekle kalinmayacagimi ayn1 zamanda, su anda fosil yakitlardan elde edilen enerjiye
gbre on kat daha ucuz enetji elde edilecegini belirtiyor. Ayrica éniimiizdeki yirmi yil
iginde yatirimlarin yenilenebilir enetjiye kaydirilmasiyla yilda 180 milyar dolar gibi
bir tasarruf gergeklestirilebilecegi ifade ediliyor.

Tiirkiye’ye bakildiginda, yenilenebilir enerji potansiyelinin yiizde 1’inin
dahi kullaniimadigini, enerji verimliliginde de OECD tiilkeleri arasinda gerilerde ol-
dugumuzu gériiyoruz. Halbuki Tiirkive, diinyada enerji ihtiyaci hizla artan {iglinci
iilke konumunda (2020’ye kadar enerji ihtiyacinin 500 TWs’a ulagacagi ongoriili-
yor). Riizgar, giines, su, dalga ve biyo-kiitle gibi yenilenebilir enerji kaynaklar alan-
larindaki yeni teknolojilerin bilisim firmalarinin getirecegi bilgi birikimine ihtiyaci
var. Bu alandaki son kesigim noktasi ise “akilli ag” olarak adlandirilan biligim sis-
temleri ile yonetilen enetji aglaridir. Akilli aglarda her ev ya da is yeri, iirettigi ener-
jinin fazlasini hidrojen olarak saklayabiliyor veya enerji fazlaligini merkezi sisteme
satabiliyor. Yeterli enerji {iretemedigi zamanlarda da merkezi sistemden daha 6nce
sattig1 enerjiyi geri alabiliyor. Bu akilli aga “enerji interneti” veya “enerjinet” deni-
yor. Enerjinet, iletisim alaninda internetin sagladig tiim olanaklari, enerji alanina ka-
zandirarak pek ¢ok firsat yaratacaktir. Tiirkiye bu devrimin daha yeni farkina variyor.
Enerjinet diinyanin hemen her kdsesinde diigtinsel olarak kabul edildi (AB iiyeleri,
Amerika ve Japonya tarafindan hayata gecirilmeye dogru hizla ilerliyor). Tiirkiye’de
ise halen somut bir adim atilmug degil. Biligim sektériinde faaliyet gosteren firmalarin
enerji alanmdaki AR-GE firsatlaninm degerlendirmeleri ve enerji sektoriindeki firma-
larla beraber yeni teknolojileri gelistirmeleri bekleniyor.

Gerek hilkiimette, gerekse sektérde yenilenebilir enerji kaynaklarina olan
ilginin daha da artmasi ve giderek daha fazla bilisim firmasinin enerji sektorii ile
isbirligine girmesi iimidiyle...
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ENERJI ALANINDA BILISIMDEN
YARARLANMAK

“Bilisim” ve “Enerji”, bir arada diisiiniilmesi gereken politikalar. Biligim,
enerji tretimi ve dagitimini verimlilestirdigi gibi, toplam enerji titketiminin artma-
sinda 6nemli rol oynar. Bu konu, Avrupa Komisyonu Joint Research Centre (JRC)
tarafindan yayimlanan raporda, “Bilisimin katkilar1 ve ihtiyaclarn distiniilmeden
olusturulacak bir enerji politikasiyla, konulan hedeflere ulagmakta yetersiz kaliir”
ifadesiyle agikga belirtilmis.

Enerji verimliligini artirmak, akilli enerji sistemleri kurmak ve karbon sali-
nimint daha ucuz yontemlerle azaltmak, hatta durdurmak i¢in bilisime ciddi anlamda
ihtiyag var. Isveg, 2010°da karbon gazi salinimini azaltmak tizere, bilisim ¢éziimle-
rinden yararlanma hedefi koydu ve sanal toplantilarin yapilmasi, esnek ¢aligma or-
tamlarinin yaratilmasi yontemlerini gelistirdi.

Bir iirliniin tiretim ve pazarlama asamalarindan once, enerji verimliligi-
ni arttrmak i¢in bilisim sektoriiniin veri birikimi ve aktariminda sagladig: kolaylik
ve etkinlikten faydalanilabilir. Bagka bir ifadeyle, bilisim sekt6riiniin, enerji yogun
tirtinlerin yagsam déngiistini tiimiiyle ele alan bir enerji kullanimt profilinin tasarumi
ve simiilasyonunun hazirlanmasi agamasinda dnemli bir katma degeri olabilir. Boy-
lelikle enerji verimliligi yiksek iiriinlerin tasarlanmasi i¢in gerekli zemin hazirlanmig
olur. Ornegin; gerek konvansiyonel yakitlarm, gerekse alternatiflerinin gelistirilmesi,
motor teknolojisinde yasanan degisikliklere paralel olarak yakit teknolojisinin gelis-
tirilmesi, motor performansindan taviz vermeksizin motorlarin kiigiiltiilmesi, tasa-
rimlarn hafif malzemeler, elektronik sistemier, bilisim ve nano-teknoloji sistemleri
kullanilarak basitlestirilmesi ve hafiflestirilmesi, araglarin transmisyon ve diger siiriis
sistemlerinin iyilestirilmesi, yakit ve otomobil teknolojisinde 6ngoriilen ilerlemeye
dair ekonomik fizibilite hesaplarinin yapilmasi, tiiketicinin tepkileri, olasi pazarlama
teknikleri ve en iyi kullanima iliskin modellerin olugturulmasi enerji verimliliginin
artirilmasi i¢in atilabilecek adimlar arasindadir. Enerji verimliliginin artirilmasi ama-
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cina yonelik bu gibi ¢caligmalar i¢in gerekli modellemelerin ve uygulamalara dair si-
miilasyonlarm olusturulmasinda bilisim sektdriiniin saglayacagi katma deger agiktir.

Bir iirlin veya hizmetin tasarlanip piyasaya siiriilmesini takip eden siiregte
ise bilisim sektdrii, enerji alaninda en az iki alt grupta katma deger saglayabilir: Bun-
lardan birincisi endiistriye ve kamu mercilerine dogru ve stirekli bilgi saglayan yara-
tic1 araglar, is modelleri ve platformlarin olusturulmas; ikincisi ise enerjinin tiretimi,
dagitimi, pazarlanmasi ve kullaniminin akilli ve interaktif yontemlerle takibi.

Biligim sektoriiniin katkisi, birimlerin birbirleriyle etkilesime gecebilecekle-
ri bir ag1 olugturmak ve takip sistemi ile bilgi depolama sistemi arasinda es zamanli
bir baglantmin kurulmasi i¢in gerekli altyapiy1 saglamak olarak goriilebilir. Boyle
uygulamalara ornek olarak; enerji altyapisini olusturan barajlar, elektrik santralleri,
dogalgaz {iretim tesisleri, hidrojen depolama tesisleri ve madenlerde kullanilan sen-
sorler ile bu sensérlerden gelen bilgiyi aktaran ve ilgili birimler arasinda iletigimi
saglayan kanallar araciligi ile faaliyetlerinin ve sonuglarinin takibi, kayitlandirilmasi
ve yonetimi verilebilir. Bu sensorler ve iletigim kanallarimin biligim sektdriine yapi-
lacak yatirimla kuvvetlendirilmesi sadece daha etkin yonetimle kaynak kullaniminda
verimlili§i artirmaz, ayn1 zamanda dogal sebeplerden, ihmalden veya sistem hata-
larindan isleyisin kismen veya timiiyle ¢okmesi halinde daha hizli ve etkili tepki
verme olanag1 saglar,

Bunlara ilaveten, bilisim araglari, enerjinin nihai tiiketici tarafindan kulla-
mim1 agamasinda, tiiketicinin aligkanliklarint degistirerek, enerjiyi daha verimli bir
sekilde kullanmaya tesvik amaciyla da kullamlabilir. Uretim proseslerinde siire¢ iz-
leme, kontrol ve optimizasyon yazilimlarimn kullanimu ile {iretim ve enerji verim-
liligini artirmak miimkiin. Isletme verilerinin derlenip islenmesi temeline dayanan
yazilimlar, pratikte enerji iireten veya tiiketen ¢ok farkli sektérlerde faaliyet gosteren
cesitli tiretim sirketlerinde uygulanabiliyor. 5627 sayili “Enerji Verimliligi Kanunu”,
endiistriyel igletmeler tarafindan sunulacak verimlilik artiric: projelere gesitli tesvik-
ler getiriyor. Bu kanun sayesinde, bilisim ve teknoloji firmalari i¢in enerji verimlili-
gini artirict tirlinleri pazarlamada kolayliklar ve yeni ig imkanlar firsatlar: doguyor.

Bilisim ve teknoloji firmalarinin enerji alaninda ¢aliganlarla daha fazla igbir-
ligi yapmalari, bilisim araglarmim enerji yogun sistemlerde kullanilmasi imidiyle...
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ENERJI ETKIN BINALAR

Enerji Verimlilik Yasasi, 2007 yili Mayis ayinda Resmi Gazete’de yayim-
lanarak yiiriirliige girdi. Bu yasanmn alt mevzuatlarindan olan ve Baymdirlik ve Iskan
Bakanlig1 tarafindan mesken, ticari ve hizmet binalarinda mimari tasarim, 1sitma, so-
gutma, 151 yalitim, sicak su, elektrik tesisatt ve aydinlatma konularindaki normlari,
standartlari, asgari performans kriterlerini, bilgi toplama ve kontrol prosediirlerini kap-
sayan binalarda enerji performansina iligkin usul ve esaslara ait, “Binalarda Enerji Per-
formansi (BEP) Yonetmeligi” 5 Aralik 2008 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlandi.

Ocak ayi1 ortalarindan baglamak iizere, her hafta enerji ile ilgili bir toplanti
gerceklesiyor. 10 Ocak’ta “Yesil Binalar Egitim ve Bilgilendirme Giinii”, 15-16 Ocak
tarihlerinde “1. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu”, 6-8 Subat tarihlerinde “Yap1 Tek-
nolojisinde Yenilenebilir Enerjiler ve Alternatif Sistemler” konulu TTMD Calistayy,
26 Subat’ta Bayindirlik ve Iskan Bakanhgmin diizenledigi “Binalarda Enerji Verim-
liligi Paneli” bunlardan sadece birkagi. Hepsi de basarili; sunulan bildiriler kaliteli.
Gerek sektoriin, gerek kamunun, gerekse iiniversitelerin enerji konusundaki ¢aligma-
lara ilgisi ¢ok fazla. Giines enerjisinden yararlanarak binalarin sogutulmasmda dok-
tora, glines enetjisi kaynakli 151 pompalarinda dogentlik ve pasif sistemlerin teorik ve
deneysel incelenmesi konularmdada yogun arastirma yapan bir 6gretim tiyesi olarak,
bu ilgiden dolay: mutlulufumun derecesini tarif etmem miimkiin degil. Yillardir 6z-
ledigim ortamin i¢indeyiz. Toplantilarda sunum yapmam yoniindeki davetlere olum-
lu yanit verme yo6niinde ¢aba gosteriyorum. Ozellikle “Enerji Etkin Binalar” tizerine
yillar sonra tekrar yogunlagiyorum.

Yasgadigimiz ortamda zamanimizin ¢ogu binalarin iginde gegmektedir. Diin-
yada ve Tiirkiye’de enerjinin iigte birini binalarin kullandigim biliyoruz. Yagam ka-
litemizi artiracak, verimli ve etkin ¢aligmamizi saglayacak, ¢evreyi koruyan, daha
az enetji, su kullammina gidilen, kaliteli, maliyeti azaltilan binalar1 tasarlamak ve
isletmek miimkiin. Bugiin diinyada, ingaat sektériinde, gevrenin korunmasi, enerjinin
az kullanilmas: prensiplerine bagl kalarak olugturulmus sertifikalar (LEED, BREE-
AM, CASBEE, GREENSTAR vb.) kullanilmaktadir. Bu sertifika programlar1 ara-
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cilig ile, binalarin gevresel etkilerini 6lgmek ve tutarli bir gekilde degerlendirmek
olasidir, LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) Amerika Birlesik
Devletleri’nde, BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assess-
ment Method) Ingiltere’de, Green Star Avusturya’da gelistirilen sertifika sistemleri-
dir. Bu sertifikalar olusturulurken, her iilkenin ¢evresel ve sektorel igeriine uygun
kriterlerin bilegenleri alinmigtir. Bu standart kriterler listesi yénetim, i¢ hava kalitesi,
enerji, ulagtirma, su, malzeme, binanin yapilacagi alanin kullanimu, arazi segimi, eko-
loji ve emisyon olmak tizere sekiz alanda gruplandirilmistir. Ulkemizde heniiz ulusal
bir sertifika sistemi yoktur. Ancak boyle bir sistemin gelistirilmesi ¢alismalarina bag-
lanmas1 memnuniyet vericidir. Oncelikle ulusal ve uluslararas: alanda konuyla ilgili
gelismeleri takip etmek ve konuyu genis gevrelerin katilimiyla tartismaya agmak ge-
rekir. Bu ise, yogun olarak mesleki sivil toplum orgiitleri, dernekler tarafindan top-
lantilar diizenlenerek, goriigler alinarak yapilmaktadir. Stratejilerin belirlenmesinde
kamu, sektor ve tiniversitelerle isbirligi yapmak ¢ok 6nemlidir.

Gerek mevcut mithendis, memur, teknik ara elemanlarin yetigmesi amaciyla
egitim programlarinin diizenlenmesinde; gerekse lisans, yiiksek lisans, doktora 6g-
rencilerinin yonetmeliklerde istenenleri gerceklestirebilecek nitelikte tasarimcilar,
uygulamacilar, kontrolorler, isletmeciler olmalart yoniinde ders programlarinin de-
gistirilmesinde ve 6grencilere verilecek tezlerin uygun secilmesinde iiniversitelere
biiyiik gorevler diigmektedir. Ayrica tiniversiteler; tasarim, atik su aritma ydntemleri,
kontrol sistemleri, eko merkezli egitim i¢eriklerinin gelistirilmesi gibi konularda sek-
torle igbirligi yaparak, calistay, seminer, panel, toplantilar diizenlemelidirler.

Binalarda Enerji Performansi Y énetmeligi bugiinlerde yogun olarak tartigil-
maktadir. Yapici elegtiriler, gosterilen ¢abalar, ¢caligmalarda verilen katkilar yonetme-
1igi istenilen duruma getirecektir. Egitimler ile de nitelikli insan kaynaginin yaratil-
mast, lilkemizdeki enerji etkin bina uygulamasini diinya standartlarina ulastiracakfir.

Yagam ortaminin kaliteli olacag, sifir enerjili, E+ enerjili ve yesil binalarm
hizla artmasi dilegiyle...
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ENERJI, BILiSIM VE TASARIM

“Bilgi” ve “Iletisim” kelimelerinden tiiretilmis olan “Bilisim” kavramu, ilk
bakigta “Enformasyon Teknolojilerini (ET)” ¢agnistirsa da, aslinda ET bunun sadece
bir alt kiimesidir. Bilgi, kafamizm i¢erisinde sakli olan kinetik (kullanilabilir) enerji,
iletigim ise bu enerjinin doniistiiriilmesi i¢in gerekli olan siiregtir. Tipk: enerjinin donii-
slimii siirecinde yasanan kayiplar (Entropinin artum ilkesi) gibi bilisimde de bilginin
iletilmesi sirasinda tiirlii kayiplar meydana gelebilir ve ET, bu kayiplarin azaltilmas: ve
bilgiden en fazla faydanin saglanmasi i¢in kullanilan temel bir aragtir. Buradan anliyo-
ruz ki, enerji ve enerji ile ilgili temel fizik kanunlarini inceleyen termodinamik, bizim
kurallarimmz olugturmamiz i¢in var olan her seyin kurallarint koyandir.

Iletisim ¢ok boyutlu bir olgudur. Es zamanl1 gerceklesebilir ya da zamana
yayilabilir. Bir organizasyonda, yonetim hiyerarsisine gore (dikey) ya da bir ekip
ierisinde (yatay) iletisim kurgulanabilir. Iletisim sadece yaz1 veya sézle kurulmaz.
Belirgin imgeler ve isaretler aracilif1 ile saglanabilir. Her ne gekilde kurgulanirsa
kurgulansin, mutlaka belli bilesenleri ve bir grameri olmak durumundadir. Iletisim
kurmak i¢in kullanilan yéntem ya da dil mutlak suretle belli “kurallar”, “fonksiyon-
lar”, “metodlar” ve “iligkiler” ile yapilandirilmig olmalidar,

Insanoglu, isbirligi yapabilmek, paylasim saglayabilmek icin iletisime ihti-
yag duyar. Paylagim, herhangi bir igin yapilabilmesi i¢in sarf edilmesi gereken ener-
ji miktarm1 azaltmak i¢in gerekli olan temel unsurlardan biridir. Insanlik tarihinin,
yazinin icadi ile bagladigi genel bir kabuldiir. Yaz ile bilgi “toplanabilir, iletilebilir,
saklanabilir” hale gelir. Bes bin y1l sonra matbaanin icad ile, biriken bilginin “yayil-
mast” gergeklesir. Bilginin “iglenmesi” igin ise bes yiizyil daha beklenecek, bilgisa-
yarin icad1 gerekecektir.

“Enerji”, “Bilisim” ve “Mimari”, ilk bakigta ¢ok ayri kavramlarmig gibi gbriin-
seler de, aslinda bir kozann ii¢ temel bilesenini olusturmaktadirlar. Enerji ve mimarlik
arasindaki iligkiyi bilisim kapsaminda inceledigimiz zaman enformasyon teknolojileri,
yonetim stiregleri, ekonomi ve finans, organizasyon ve kalite baglaminda ¢ok 6zgiin ilis-
kiler saptanabilmektedir. Enerjinin korunmasinda biligim ve mimarligin yeri, biitiinlesik
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tasarim siirecleri kapsaminda irdelenmelidir. Biitiinlesik tasarum igin kullanilabilecek bi-
lisim ¢oztimleri “Tasarim Araglar1”, “Simiilasyon Araglar”, “Y 6netim Araglan” ve “Oto-
masyon” bagliklar altinda toplanabilir. Her bir baglik i¢in biligimin sagladigi imkanlarin
yam sira bilisim agisindan bilinen problemler s6z konusudur. Yapilan analizler, “Enerji
Yonetimi” ve “Enerji Ekonomisi” bagliklar altmda zaman, maliyet, altyapi gereksinim-
leri, organizasyon ve gevresel etkileri baglaminda sentezlenmelidir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii OECD ile Diinya Bankasi’nin da
aralarinda bulundugu pek ¢ok uluslararasi organizasyonun éngoriisii, sanayilesme
¢aginin sona erdigi yoniindedir. Uluslararast kuruluglar, ancak gevre teknolojilerinin
ve yenilenebilir enerjilerin 21°inci yiizyilda diinyanin yasanabilecek bir yer olarak
kalmasina yardimei olabilecegi uyarisinda bulunmaktalar, Yenilenebilir enerjilerin dev-
reye girmesi sayesinde, yiiz binlerce kisiye istihdam olanagi saglanabilecegi, tzellikle
Avrupa’da son yillarda yiiriitiilen aragtirma-gelistirme ¢aligmalar sayesinde tecriibe
edilmis ve ispatlanmigtir. En az bu derece 6nemli olan bir diger konuysa, enerjiden
tasarruf edilmesi zorunlulugudur. Konutlarin modernlestirilmesi ve binalarin izole edil-
mesi sayesinde, 6zellikle 1sinma i¢in kullamlan fosil yakitlardan tasarruf saglanmakta-
dir. Bu, ekonomi i¢in oldugu kadar iklimin korunmasi i¢in de 6nemlidir.

Enerji (Energy), Ekserji (Exergy), Cevre (Environment), Ekoloji (Ecology)
ve Ekonomi (Economy) -5E-, diinyanin temel degerleridir. Bagimsiz arastirmalara
gore, bilisim ¢dzlimlerinin basarisi yiizde 20 ET, yiizde 30 siiregler ve ylizde 50
kullanici faktérlerine bagimlidir. Dolayist ile bagarilt bir bilisim sistemi igin saglikh
bir organizasyon ve bu organizasyonu benimsemis, organizasyonun “kurumsal kiil-
tiirtin{i” 6ztimsemis bir ekip, dogru tasarlanmis is stirecleri ve etkin bir is siiregleri
yonetimi (Business Process Management — BPM) ve bu sistemin sinir sistemini ve
duyularm olugturacak etkin bir ET ¢oziimiine ihtiyag vardir. Bu baglamda biligim as-
linda “birlikte galigabilirlik” ¢6zlimlerinin bir araya gelmesi ile olusur. Birlikte ¢aliga-
bilirlik, iki 6ge arasinda iligki saglamak adina bir 6genin tirettigi ¢iktilarin diger 6ge
tarafindan kullamlabilmesi demektir. Birlikte galisabilirlik kisiler arasinda, siiregler
arasinda ve ET ¢6ziimleri arasinda kurgulanabilir. Bir yapinin, binann, tesisin bir sis-
tem olarak ele alinmasi ve bu sistemin par¢alarinin senkronize ve asenkronize kalite
kontrolii ile takip edilmesi, gecmis hatalarimizdan ders ¢ikarmamizi saglayacaktir.
Biitiinlesik tasarim siireci ve bilisime katkida bulunan ET ¢6ziimleri yardimu ile za-
mandan ve paradan tasarruf saglanirken, bu ¢éziimler, ¢cevreye olan zararl etkilerin
azaltilmasi ya da ortadan kaldirilmasi ve yagam kalitesinin yiikseltilmesi anlamina da
gelmektedir. Bu aynr zamanda, enerji ekonomisi yaratmak ve etkin enerji yonetimi
i¢in dogru ¢oziimleri uygulamaya koymak demektir; ¢iinkii enerji ekonomisi iyi bir
yonetim, mitkkemmellestirilmig tesisler ve en iyi iirtinleri ortaya koymaktir.

Bilisim ve biitiinlesik tasarum siire¢lerinden etkin olarak faydalanmak ve
boylece siirdiiriilebilirlige giden adimlarimizi artirmak timidiyle. ..
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GUNES ENERJISI VE EKONOMIYE KATKISI

Bilindigi {izere enerji, hayat kalitesini iyilestiren, ekonomik ve sosyal iler-
lemeyi saglayan en nemli faktSrdiir. Ancak, artan enerji fiyatlari, kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligi, diinya enerji talebindeki artis, hizla tilkkenmekte olan fosil yakitlara
bagimliligin yakmn gelecekte devam edecek olmasi, yeni enerji teknolojileri alanin-
daki gelismeler iilkeleri arayislara gétiirmektedir, Diinyanin enerji gelecegi ile ilgili
raporlara bakildiginda, 2000-2100 yillart arasinda enerji ihtiyaglari ve kaynaklarn-
daki dagilimda; 2100 yilinda petroliin iyice azalacagi, komiiriin neredeyse hi¢ kalma-
yacagi, giines enerjisi kullammunin ise ¢ok artacagi goriilmektedir. 2005-2010 yillart
arasinda baglayan giines enerjisinden elektrik tiretimi 2025°e kadar daha distik egim-
le yiikselirken, 2025’ten sonra hizla artmakta ve 2050’ lerde 900 GW’1 agmaktadir.
Enerji maliyetleri ise, 2010°1u yillarda 15 eurocent/kWh’den, 2050°1erde 5 eurocent/
kWh’e azalmaktadir.

Tiirkiye, 2050 yilina kadar alternatif enerji kaynaklari koridoru iizerinde yer
alan 6nemli {ilkelerden biridir. Ekonomik giines enerjisi potansiyeli bakimindan, Or-
tadogu ve Kuzey Avrupa iilkeleri harig, AB iilkeleri icerisinde Italya ve Yunanistan’1
fazlasiyla gegmekte ve Portekiz ile hemen hemen ayn1 duruma gelmektedir.

Enerji senaryolarinda diinya enerji talebi, 2006-2030 yillar arasinda her y1l
yuizde 1,6 bliytimekte ve sonugta bu giine gore yiizde 45 artisa ulagmaktadir. Bu talep,
enerji arz1 yatirimlarini 2030°da 26,3 trilyon USD’ye ulastiracagini gostermektedir.
Diinya iizerinde 2007 yilmda IEA-PVPS (International Energy Agency-Photovoltaic
Power Systems Programme) Programi’na katilan iilkelerin PV kurulu kapasiteleri
birikimli olarak 8 GWp’ye erigmistir. Bu iilkeler arasinda Almanya ve Japonya (3.9
ve 1.9 GWp) lider konumdadirlar. Bununla beraber Ispanya en hizl1 biiytimeyi gos-
termistir. Almanya’da hiikiimet politikalar, bu konudaki liderlige yardimer olmustur.
ABD ve Avustralya “Glines Kentleri” kurmustur. Avustralya’nm 7, Amerika’nin 25
giines kenti vardir. Hindistan giines kentleri programina baglamusgtir.

Tirkiye, enerji kaynaklart bakimindan ithalat¢i bir iilke konumundadir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki egilimlere paralel olarak tilkemizdeki ni-
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hai enerji titketimi degerlerinde elektrik enerjisinin de pay: artmaktadir. 2008 yilinda
elektrik tiiketimimiz bir 6nceki yila gére ylizde 4.2 artarak 198 milyar kWh, elektrik
iiretimimiz ise bir énceki yila gére yiizde 3.5 artarak 198.2 milyar kWh olarak ger-
ceklesmistir. Artan elektrik talebini kargilamak tizere, 2020 yilina kadar olan dénemde
yaklagtk 41.744 MW olan mevcut kurulu giictimiiziin en az iki katina (80.000 MW) ¢1-
kartilmasi gerekmektedir. Tlim bu gelismeler 15181nda, Tiirkiye enetji sektoriinlin 2020
yilina kadar olan yatirim ihtiyacinin 120 milyar USD olacagi hesaplanmaktadur.

Diinya Enerji Konseyi ¢alismalarina gore Tiirkiye, yerli, yeni ve yenilene-
bilir enerji kaynaklar ile enerji ihtiyacinin nemli bir kismini kargilayabilecek bir
potansiyele sahip olmasina kargin, heniiz bu kaynaklari, mevcut potansiyelinin ¢ok
altinda degerlendirmektedir. 2007 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan iireti-
len enerji miktari, 4,6 MTEP mertebesindedir. Bu toplam birincil enerji arzinin yakla-
sik yiizde 8’ine karsilik gelmektedir. Ilerideki yillarda da, yenilenebilir enerji miktar
olarak biiyiise de, enerji arzindaki oransal payda biiyiik artiglar beklenmemektedir.
v Tiirkiye’de yillik glines 1siminmindan yararlanma siiresi 2 bin 640 saati bul-

maktadir ve yatay eksende yilhik giines 111 1.311 kWh/m?’dir. Elektrik Isleri Etiit

idaresi (EIE), Giines Enerjisi Atlas: (GEPA) galismasi ile iilkemizin giines enerji-
si potansiyelini ortaya gikarmistir. EIE tarafindan yapilan 6n fizibilite ¢aligmalari,
iilkemizde yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahip (1.650 kWh/m2y1l degerinin
iizerinde) 4 bin 600 km?’lik kullanilabilir bir alanin oldugunu géstermistir. 4 bin 600
km? alanin fotovoltaik gii¢ sistemlerinde kullamiimasi 440-495 GWp kurulu PV giicti
ve yilda 638-718 milyar kWh elekirik enerjisi iiretimi anlamina gelir. Hikiimetin
yapt181 tahminlerde enerji arzi1 2003°te 35,5 TWh’den, 2010°da 62 TWh ve 2020°de
118 TWh’e gikacaktir.

Tiirkiye’de elektrik giic istasyonlari ve dagitim hatlan i¢in 2010°a kadar
45 milyar USD toplam yatirim gerekmektedir. Tiirkiye; 1980-2005 yillar1 arasinda,
enerji alaninda aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarma 120 milyon USD (2005 fiyatlar1
ve doviz kurlari ile) harcamigtir. Bu biitgenin ytizde 15,6%s1 (17,4 milyon USD) ye-
nilenebilir enerji kaynaklar i¢indir. Sonug olarak, giines enerjisi 2030’lardan sonra
birincil enerji kaynagi olacaktir. Tiirkiye’nin diinyadaki ¢alismalara paralel olarak,
gerek AR-GE, gerekse uygulama, iiretim ve imalattaki faaliyetleri artirarak devam
ettirmesi ve hiikiimetin bu ¢alismalar1 desteklemesi, tesvik etmesi ve gerekli diizen-
lemeleri ivedilikle yiiriirlige koymasi ¢ok dnemlidir.

132



SOLAR FUTURE 2010
GELECEGI HAZIRLAYAN ETKENLER

11-12 Subat 2010 tarihinde, International Centre for Applied Thermodyna-
mics (ICAT), Yeditepe Universitesi ve Sektérel Fuarcilik isbirligi ile Solar Future -
- 2010 Kongresi gergeklestirilecek.

Iginde bulundugumuz milenyum, artan ihtiyaglarmn ve azalan kaynaklarin
tanimlandigi bir siire¢. Diinyamizin, izerinde barmdirdig niifusu daha fazla tasiya-
- mayacagina yonelik pek ¢ok isaret, diinya tizerindeki kaynaklarin daha verimli kul-
lanilmasin1 ve bu kaynaklarin kirletilmesini 6nlemeyi zorunlu kilmaktadir. Giines
enerjisi bagta olmak tizere alternatif enerji kaynaklarina yonelinitken, gevreye zarar
veren enerji kaynaklarinin kullaniminda tasarruf saglamak birinci 6ncelik haline
gelmistir.

Giines, bugiin kullandigimiz enerjinin tamamina yakminm kaynagidir. Dog-
rudan faydalanildiginda sonsuz, temiz, yenilenebilir ve stirdiiriilebilir bir enerji kay-
nagidir. Ne var ki, bugiin bu enerjinin ¢ok kii¢iik bir kismindan faydalanabiliyoruz.
Gegmiste edinilen tecriibe ve bilimsel birikim, gelecek i¢in iiretilen yaratici ve umut
vaat edici ¢aligmalara temel tegkil etmektedir ancak daha kat edilmesi gereken uzun
bir yol vardir. Etkin bir vizyon, dogru stratejiler, yaratici fikirler ile desteklendiginde
stireci hizlandirarak bu yolun daha kisa zamanda katedilmesi saglanabilir. Béylece
stirdiiritlebilirlik agisindan ¢ok kisitl bir kaynak durumunda olan zamandan da tasar-
ruf edilmis olacaktir.

Solar Future 2010 Konferansi’nim amaci, konuyu bir biitiin halinde ele ala-
rak, glines enerjisinin temel enerji kaynagi haline geldigi bir gelecege dogru bir yol
haritas1 olugturmaktir. Kongrenin, 2020 yilindan itibaren énemli bir kaynak olarak
ontimtize ¢ikacak olan giines enerjisinin elektrik iretiminde ve kullamminda yapil-
mas1 gerckenleri g6sterecek olan “Yol Haritast (Road Map)”’nin olusturulmasinda
etkili olacagina inaniyorum. 2020 y1l1 on yil 6temizde, ancak bugiinden harekete ge-
¢ilmez ise ¢cok geg olacak. Neden mi? Asagida agiklamaya calisacagim:
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Diinya Enerji Piyasasina Genel Bakis 2009 (World Energy Outlook 2009)
Raporuna gore, dlinya enerji talebinin hemen hemen tamami, gelismekte olan tilke-
lerden, 6zellikle Cin, Ortadogu ve Hindistan’dan gelecek. Cin’den gelecek talebin
yiizde 40 civarinda olacag bilindigine gére, Cin’de almacak her karar, diinyadaki her
tilkeyi ciddi bigimde etkileyecek. Enerji sektdriinde eskiden Washington, Briiksel ve
Tokyo izlenirken simdi Pekin 6nem kazanacak.

Global ekonomik kriz ve ardindan ortaya ¢ikan durgunluk, 6zellikle 6nii-
miizdeki birkag y1l i¢in olmak iizere, enerji piyasalarinin gelecegi iizerinde ciddi etki-
ler ortaya ¢ikardi. Finansal krizin sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik erimeye, iilkeler
daha 6nce goriilmemis boyutlarda hizli ve koordineli mali ve parasal canlandirma
tedbirleri ile yamt verdiler ve vermeye devam etmekteler. Pek ¢ok durumda, eko-
nomik canlandirma paketleri, ¢ok daha biiyiik ve bir o kadar gergek ve uzun vadeli
olan bir tehlikeyi, yani yikici iklim degisikligi problemini ¢6zmek amaciyla temiz
enerjinin kullanimim tegvik etmeye yonelik onlemleri de igermektedir.

Diinyadaki birincil enerji talebinin 2007 ila 2030 yillar: arasmda yilda yiiz-
de 1.5 oraninda yiikselmesi beklenmektedir. Diger bir deyisle, 12.000 milyon ton
esdeger petrol (Mtep)’den ytizde 40’11k bir artis ile 16.830 milyon ton esdeger petrol
(Mtep)’e ulasmast beklenmektedir. Gelismekte olan Asya iilkeleri bu bilylimenin ar-
dindaki temel faktordiir; bu {ilkeleri Orta Dogu izlemektedir. Diinya elektrik talebinin
2030 yilina kadar yillik % yiizde 2.5 oraninda artmasi tahmin edilmektedir. Biiyii-
menin ylizde 80°den fazlas1 OECD iiyesi olmayan iilkelerde meydana gelmektedir.
Global anlamda, elektrik tiretim kapasitesine yapilan ilaveler 2030 yilinda 4.800 gi-
gawatt (GW) seviyesine ulagacaktir. Bu, ABD’ nin mevcut kapasitesinin yaklagik bes
katina esittir. En btiyiik ilaveler Cin’den gelecektir (toplamun yaklagik yilizde 28°1).
Hidro-harici modern yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanim (riizgar, giines,
jeotermal, dalga enerjisi ve biyo-enerji dahil olmak iizere) 6ngoriilerde en biiyiik artig
olarak ggsterilmektedir.

Gegtigimiz y1l i¢inde, giderek zorlagan ekonomik kosullar altinda nihai ener-
ji talebinin azalmasi, nakit akiginin diigmesi sebebiyle tiim diinyada enerji yatirimlari
dusiis kaydetmigtir. Enerji firmalar1 daha az sayida petrol ve dogalgaz kuyusunda
sondaj yapmus ve rafineri, boru hatt1 ve elektrik santrali yatirimlarini azaltmigtir. De-
vam eden pek ¢ok proje yavaslatilmig ve bir dizi planlanmis proje ertelenmis veya
iptal edilmigtir. Firmalar ve ev haneleri, yeni ve daha verimli enerji kullanan cihazla-
ra, ekipmanlara ve araglara yénelmis ve daha az para harcamanin yollarini aramigtir.

Petrol iiretiminin 2020°de zirve yaptiktan sonra siirekli gerileyecegi gercegi
raporlarda yazilmig durumda. Dogalgaz alaninda sessiz bir devrim gerceklesiyor. Bu
devrimin etkileri tiim diinyada hissedilecek. ABD kayalardan gaz ¢ikarmaya bagladi.
Ug y1l icinde bu yeni gazin toplam ABD tiretimindeki pay1 yiizde 50’lere tekabiil ede-
cek ve fiyat1 ekonomik olacak. Bu durumda Ortadogu, Rusya ve Kuzey Afrika’dan
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iiretilen gazlar elde mi kalacak? Tiirkiye bunu firsat bilip, dogalgaz kontrat: bulunan
tilkelerde fiyatlan indirme talebinde bulunabilir.

Cin karbon saliniminda ytizde 45 tasarruf gibi radikal bir karar alma pesinde.
Eger bu taahhiidiinii yerine getirirse diinyadaki karbonmonoksit emisyonunun dortte
birinden fazlasim tek bagina azaltmug olacak. Cin bu kararim ¢evre kaygisiyla degil,
enerji arz giivenligi i¢in petrol ve dogalgazdan yenilenebilir enerji kaynaklaria kay-
ma politikasi sonucu altyor. Ornegin 2020 yilhina kadar enerji ihtiyacinin yiizde 15’ini
yenilenebilir kaynaklardan elde etmeyi planlayan Cin’de ABD’li bir firma tarafindan
yapimi on yil siirecek giines enerjisi santrali kurulacak. Diinyanin bu biiyiik giines
enerjisi tarlasi, Cin’in kuzeyindeki I¢ Mogolistan’in Ordos bolgesinde 2 GW elektrik
tretme kapasitesine sahip olacak.

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeleri tartismak ve iilkemizde zaman ge-
cirmeden yapilmas: gereken calismalar belirlemek iizere 11-12 Subatta, Istanbul’da
diizenlenecek olan Solar Future 2010 Konferansi’nin verimli olmas1 iimidiyle...
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GUNES ENERJISI YATIRIMLARI

Son yillarda yapilan bilimsel caligmalar ve gelismeler neticesinde, giines
enerjisi alaninda biyiik yatirimlar gergeklestirilmigtir. Giines enerjisi alaninda en bii-
yiik pazara sahip iilkeler; Almanya, Japonya, ispanya ve ABD’dir. Diinyadaki kurulu
kiimiilatif fotovoltaik (PV) kapasiteleri 2008 y1l sonu itibariyle 15 GW’a ulagmstir.
Pazarin bu kadar hizli bitylimesinin en 6nemli sebebi, destekleyici mekanizmalar-
dir. Almanya, Nisan 2000°de gikardig1 Yenilenebilir Enerji Kanununu 2004°te revize
ederek, glines enerjisi alaninda siirlikleyici gii¢ haline gelmistir. Hem yerel hem de
kiiresel pazarda yarattif1 bu gii¢c ile Almanya, giines enerjisi alaninda 2008 yilinda
600 milyon dolarlik bir ekonomi yaratmaktadir. Japonya, 1994 yilinda PV sistem ku-
rulum programim baglatmistir. Bu program, disiik faizli tiikketici kredisi, uygun egi-
timler ve PV farkindalik programlarini icermektedir. Destekler bireysel ev sahipleri,
konut ingaa sirketleri ve PV sistemleri binalara uygulamay: yénlendiren yerel halk
orgiitlenmelerini kapsamaktadir. Japonya, 2003 yilinda gikardigi kanun ile yenile-
nebilir enerji projelerini desteklemeyi stirdiirmektedir. 2008 yilinda Japon hiikiimeti
yaptig1 eylem planinda, diigiik karbon toplumu ile glines enerjisinden elektrik iiretim
potansiyelini 2020 yilinda 14 GWp, 2030 yilinda 50 GWp ¢ikartmay1 hedeflemigtir.
Bu planm ikinci hedefi, mevcut giines enerji sistem fiyatlarim iig-bes yil igerisinde
yartya indirmektir.

Yenilenebilir enerji tesvik programlart ABD’de eyaletler bazinda yiiriitiil-
mektedir, Federal enerji politiklarinda ise 2005 yilinda giines enerjisinden elektrik
iireten sistemlerin toplam maliyetinin ylizde 30’u kadar1 vergi indirimine tabi edil-
mistir. Aym1 zamanda yenilenebilir enerji kredileri i¢in pazar ticari platform olus-
turmugtur. Bu platform sayesinde, glines enetjisi igin 6zel fiyatlar uygulanmaktadir.
Haziran 2007’de ABD Enerji Bakanlig: tarafindan 13 sehir “Giines Kenti” ilan edil-
mistir. Mart 2008’de 12 sehir daha bu programa katilarak 25 gehre ulagmistir.

Ispanya, 2008°de yenilenebilir enerji destekleme tarifesini degistirerek yeni
diizenlemeler ilave etmistir. Yapilan kanuni diizenlemeler, Ispanya hiikiimetinin 2010
yil1 yenilenebilir enerji hedefini simdiden ge¢mistir. Diinyanin en biiytik giines tarla-
lar1 Ispanya’da kuruludur.
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Gtines enerjisi, uzun vadede Tiirkiye’nin artan enerji ihtiyacinin karsilanma-
sinda, gii¢ tedarikini yerli kaynaklarla gesitlendirmede, yiiksek giines potansiyelini
degerlendirmede, iklim politikalarindan dolay: gelisecek diigiik karbon hedeflerine
ulagmada, enerji sektdriindeki 6nemli yeri bakimindan iilkemiz ekonomisinde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Ayrica, nitelikli istihdam ve katma deger yarattig1 i¢in yeni bir is
alan1 agarak gelisen ekonomimize gii¢ katacaktir.

Tiirkiye enerji sektoriiniin 2020 yilina kadar olan yatiim ihtiyacinin 130
milyar ABD dolar: olacagi hesaplanmaktadir. Bu yatirimin bir kisminin da yenilene-
bilir enerji kaynaklarina ve ézellikle giines enerjisine -AB 6rneginden yola ¢ikarak
yiizde 10-15’1lik oranin- yonlendirilmesi durumunda, ekonomiye katacag ilave glice
ek olarak asagidaki konularda da katkilar olusacaktir, Giines enerjisinin Tiirkiye eko-
nomisine birincil katkilar1 agagida 6zetlenmigtir:

+ Enerjinin ithalat bagimliliginin azaltilmas,

* Yeni olusan bu pazarda firmalara stirdiiriilebilir kiiresel pazar ortaklig1 yaratma im-
kani ile yabanci yatirnmeilarin {ilkemizde yatirim yapmalaria olanak saglanmasi,

* Yerli iireticilerimizin kiiresel pazarda ihracatlarinin artmasi,

* Artan rekabet ile tilketicinin diigiik fiyatta giines enerjisi kullanimini saglamasi,

+ Pazarlama, satig, aragtirma-gelistirme igleri i¢in yiiksek yetkinlikte yeni is imkanla-
rinin yaratilmasi,

» Teknoljik gelismenin saglayacag: itici gii¢ ile diinya ekonomisinde 86z sahibi iilke
olma yolunda ilerleme,

* Pazara bir an dnce girmenin saglayacag1 avantajlar ile gelismeye baslayan pazarda
iilke olarak yerimizi alma,

» Test, kalibrasyon, akreditasyon vb. kalite gelistirmeye yonelik ¢alismalarin ve ya-
tirimlarin artmasi ile yaratilacak ekonomik kaldiragtan faydalanma,

* Yaratilacak yeni ekonomiden olusacak vergi katkisi.

Ikincil katki olarak ise;
+ Disiik karbonmonoksit emisyonu ile ¢evresel etkilerde iyilesme,
+ Iklim degisikligine olumlu etki.

International Center for Applied Thermodynamics (ICAT) Solar Future 2010
konferansi icin degerli katilimeilar ile birlikte hazirladigimiz “Road Map” sonucu;
2020 y1l1 i¢in elektrik Gretiminde kurulu gii¢ hedefi CSP teknolojisi ile 200 MWp ve
PV teknolojisi ile 4800 MWp olarak belirlenmistir. Bu degerler baz almarak, bu ko-
nuda son on yilda biiyik ilerlemeler saglamis diinya tilkelerinin elde ettigi sonuglar
dikkate alarak yapacagimiz rakamsal degerlendirmeler sonucu; 2020 yilinda yaklagik
222 bin kigiye direkt olarak firetim, satig, proje, kurulum, servis alanlarinda istihdam
olanag1 saglanmis olmaktadir. Bu da Avrupa Birligi’nin hedefledigi rakamlara benzer
bir hedefin Tiirkiye i¢in de ulagilmaz oldugunu gostermektedir. TUIK raporlarmna
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gore 2009 yil sonu itibari ile 3 milyon igsizin yasadig: tilkemiz i¢in bu istthdam orani
bilyiik katki anlamina gelmektedir. ’

Cikartilacak yeni Yenilenebilir Enerji Kanunu ile olugturulacak destekleme
mekanizmalar bu etkileri hizlandiracak ve yatirimcilar i¢in giivence vermesi ile bir-

likte ekonomiye canlilik katacaktir.
Giines enerjisi ¢aligmalarinin hizlandirilmas: timidiyle...
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SOLAR FUTURE 2010°UN ARDINDAN...
TURKIYE ICIN BIR YOL HARITASI ONERISI

Bagkani oldugum International Centre for Applied Thermodynamics (ICAT)
adma diizenledigimiz ve 11-12 Subat 2010 tarihleri arasinda WOW Istanbul Otel ve
Kongre Merkezi’'nde gergeklesen Solar Future 2010 Konferansi; glines enerjisinin tiim
alanlarinda ¢alhisan yaklagik 1200 kiginin (yiizde 46 6zel sektér, yiizde 34 akademik,
yiizde 12 kamu, yiizde 8 sivil toplum kurulusu) bir araya gelmesi; mesleki dagilima
bakildiginda yiizde 42 iist diizey yonetici, yiizde 27 teknik miidiir, ytizde 13 satis ve
pazarlama, yiizde 18 uzman damigman geklinde bir tablonun olusmasi; bu konularimn iki
"giin boyunca azalmayan, ki hatta zaman zaman artan bir ilgiyle tartigilmas: toplantmm
amacma ulagtigin1 géstermis ve benimle birlikte calisan, tiniversiteden ve sektdrden
tiim arkadaglarimi mutlu etmigtir. Bu vesile ile, gerek toplant1 dncesi gerekse toplanti
sirasinda katki koyan, emegi gegen herkese tesekkiir etmeyi bir borg biliyorum.

Toplanti, ana konusmacilarin, bildiri sahiplerinin, panelistlerin sagladig: en-
gin bilgilerle essiz bir ortam olusturmustur. Ancak en dnemlisi, toplanti 6ncesi tizerin-
de uzun bir siire gahigtigimiz, ICAT adina tilkemiz i¢in hazirladigimiz “Giines Enetjisi
Yol Haritas1” ¢aligmasinin ilgi gérmesidir. Solar Future 2010 Konferansi’na yaklagik
bir y1l kadar evvel karar verdigimde, bir yol haritasinin hazirlanmasimni da hedefleri-
miz arasma koymus ve daha ilk duyurumuzda bu amacimizi belirtmigtik. ICAT 1n bu
hizmetinin ileriki yillarda daha da iyi anlagilacagindan ve Yol Haritasi’nin yararli bir
rehber olacagmdan higbir kuskum yok.

Yol Haritas1 olusturma caligmalarini “fotovoltaik”, “yogunlagtirilmig giines
enerjisi” ve “glines enerjisi ile 1sitma ve sogutma teknolojileri” olmak fizere ii¢ ana
grupta topladik ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu Marmara Arastirma
Merkezi (TUBITAK MAM), Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi (GEN-
SED), Ttirk DemirDokiim Fab. A.S. ve Ulusal Fotovoltaik Teknoloji Platformu (UFTP)
kuruluglarindan konularinda uzmanlar ile birlikte uluslararas: uygulamalan, hazirlanan
yol haritalarimi inceleyerek ve DELPHI teknigini kullanarak sonuca ulastik.
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Solar Future 2010 Konferans: i¢in hazirlanan “Yerel ve Kiiresel Bakig Is1-
gmda Tiirkiye i¢in Bir Yol Haritas1 Onerisi”nde, 2020 yilinda {ilkemizin fotovoltaik
ihtiyacinin yiizde 30 oraninda yerli kaynaklardan saglanmasi ve bu oranin 2030°da
yiizde 60’lara ¢ikmas1 ongoriilmektedir. Sebekeye entegre giines enerjisi santralleri
kurulu giiciiniin 2030°da 6 GWp civarinda olmasi ve bu yillarda lisansli ve lisanssiz
toplam elektrik iiretimi kurulu giiciiniin ise 7 GWp civarmda olmasi beklenmektedir.
Halen 4 €/Wp civarinda olan fotovoltaik sistem kurulum maliyetlerinin ise 2020°de
1,7’lere, 2030’1arda ise 1 €/Wp civarma diismesi ngoriilmektedir. Ulkemiz sartlari-
nin uygun oldugu yogunlastirilmig glines enerjisi teknolojisi prototip ¢alismalarinin
hizlandiriimasi ve bu teknolojiyi kullanan santrallerin 2020°de 200 MWp, 2030°da
ise 1 GWp kurulu giice ulagmas: beklenmektedir. Glines enerjisi ile 1sitma ve sogut-
ma teknolojilerinde ise, kombine sistemlerin kullanim yaygmligi dogal ve ekonomik
smurlar seviyesine ulagtirilirken, mekan 1sitma ve sogutma uygulamalarini tamamen
yerli imkénlarla tasarlayip tireten ve iiriin ve teknoloji ihrag eden iilke konumuna
gelinmesi hedeflenmektedir.

Giines enerjisinden yararlanan sistemlerin Tirkiye’de daha fazia kullanil-
masini saglamak igin, diger birgok iilkede oldugu gibi devlet tesvikleri gereklidir.
Ayrica glines enerjisi sistemlerinin yurt i¢inde {iretiminin tesvik edilmesi, yeni yer-
lesim bolgelerinde konutlarin planlamasimda giines enerjisinden yararlanmay sagla-
yacak yasal diizenlemelerin yapilmasi, Toplu Konut Idaresi (TOKI) ve belediyelerce
yapilan ingaatlarda yenilenebilir enerji kaynaklar uygulamalarmin tesvik edilmesi
(hatta yerine gére zorlanmasi) ve giines kollektorii ve giines enerjisi sistemlerinin
iiretiminde EN standartlarmin uygulanmasi gibi 6nlemlerle, iilkemizde giines enerjisi
kullanim istenilen diizeye ulagacaktir.
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YENI BIR FIRSAT: TEKNOPARK ISTANBUL
VE GUNES ENERJISI SISTEMLERI YERLI
URETIMI

Verimlilik artigi, tiretim siireglerinin daha fazla katma deger tiretecek sekil-
de degistirilmesi ya da teknolojik ilerleme sonucu olur. Uretim yapismin bilgi ige-
rigini ve teknoloji kullamim diizeyini artirmak; biiylimeyi siirdiiriilebilir kilma, re-
kabet yetenegini giiglendirme, igsizligi belli bir vade i¢inde asag1 cekmenin baglica
yoludur. Son yillarda bu yolu fark ettigimizi gosteren 6nemli gelismeler olmugtur.
Nisan 2008°de yiiriirliige giren 5746 sayilt Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkimda Kanun, daha énce 2001 yilinda ¢ikarilan Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri Kanunu ile smirh bir kapsamda baglatilan hamleyi ¢ok daha genis
ve farkh boyutlar i¢eren bir kapsama kavusturdu. Gergekten de 5746 sayili Kanun,
AR-GE merkezi olusturanlarin proje sart1 aranmaksizin desteklenmesi, sirketlerin
“rekabet Oncesi igbirligi” ¢ergevesinde iiretecekleri projelerin de kapsama alinmasi,
iiniversite mezunu geng girigimci yeteneklerin “tekno girisim sermayesi destegi” ile
6zendirilmesi, AR-GE calisanlarinin {icretlerinin yiizde 80-90 gibi yiiksek oranlarda
Gelir Vergisi stopaji istisnasindan yararlandirilmasi, ayrica SGK primi isveren pay1-
nmn yarisinin beg yul stire ile Maliye Bakanliginca karsilanmasi, yiizde 100 AR-GE
indiriminin indirilemeyen béliimiiniin her y1l yeniden degerleme oraninda artirilmast,
tilke genelinde AR-GE konusunda hissedilir bir bilinglenme ve farklilik yaratmastir.
Ustelik AR-GE indiriminin, 500 ve iizerinde AR-GE personeli istihdam eden islet-
melerde cari yilda bir énceki yila oranla saglanan AR-GE harcamasi artiginin yarist
kadar artirilmas: ile, kiiresel sirketlerin AR-GE yatirimlarimi Tiirkiye’ve ¢ekme he-
definin de goézetildigi anlagilmaktadir. Kanunun yiiriirliie girmesinin ardindan gok
sayida firmanin uygulama i¢in bagvurdugu, hem tamamlanan proje sayisinda, hem de
kurulan AR-GE merkezi sayisinda 6nemli bir hizlanma oldugu gériiliiyor.

2002’de iki olan teknopark sayisi 37’ye ¢ikti. 1200°den fazla sirket, bu tek-
noparklarda faaliyet gosteriyor. Buralardan yapilan ihracatin 540 milyon dolar bul-
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dugu, 56 kiiresel sirketin AR-GE merkezi kurdugu, pek ¢ok yabanci sirketin, yerli
ortaklarla Tiirkiye’yi AR-GE iissii olarak kullanma egiliminde bulundugu yetkililer-
ce agiklanmakta. Diigiiniilen alanlar telekomiinikasyon, biligim, ilag, otomotiv olarak
dile getiriliyor. Ancak 6zellikle giinesin bol oldugu Ortadogu’daki komsu tilkelerimi-
ze ve bu iilkelerle olan yakin, sicak iliskilerimize bakacak olursak, Tiirkiye nin “gii-
nes enetjisi sistemleri” tiretimi igin bir {is olmasi gergeklesmeyecek bir hayal degil.
Yabanc: girketler de bu gergegi iyi goriiyorlar. O halde giines gii¢ sistemleri, giines
enerjisi destekli 1s1tma ve sogutma sistemleri komponentlerini {ilkemizde tiretmek
i¢in hizli hareket etmeliyiz. Biiyiik Millet Meclisi’ne iki ay i¢inde getirilmesi planla-
nan Yenilenebilir Enerji Kanunu i¢inde, giines enerjisi komponentlerinin yerli {ireti-
minin tesviki konusunun eksiksiz yer almasini saglamaliyiz. Sanayimizin biiyiik kis-
min1 olusturan KOBI’ler de bu AR-GE olanaklarindan yararlaniyor. Ug y1l boyunca
AR-GE harcamalarinin yiizde 75’ini Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 karsiliyor. AR-GE
birimlerinde gelistirilen {irlinlerin tiretim sathasinda da desteklenmesi saglanacak.
Bununla ilgili yasa kisa zamanda ¢ikacak.

AR-GE faaliyetlerinin, hatta yeni ¢tkacak yasayla gelistirilen {iriinlerin iire-
timlerinin (imkan dahilinde ve uygun olanlarin) de gerceklesecegi teknoparklara
bir yenisi eklenecek: 2011°de Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimam bitisiginde,
250 hektarlik alan tizerine kurulmakta olan 30 bin personelin ¢aligacag: Teknopark
Istanbul. Teknopark Istanbul, ulusal inovasyona ve iilkemizin kalkinmasima énemli
bir katki saglayacak. Akademik ve bilimsel ¢aligmalarin ticari degeri olan teknolo-
jik tirtinlere déniismesi ve yeni sirketlerin kurulmasi, mevcut sirketlerin biiyiimesi
tesvik edilecek. Ulusal inovasyon sisteminin gelisimine, bilgi toplumuna doniigiim
stirecine ve iilkemizin uluslararasi rekabet gliciine katki saglanmasi ve beyin gégiiyle
yurt digina gitmis nitelikli beyinlerin yeniden ilkemize kazandirilmasi, Teknopark
Istanbul’un hedefleri arasinda. ilk katihimlarint 2011 yili i¢inde kabul etmeye bas-
layacak olan Teknopark Istanbul’un ileriye doniik hedeflerinin baginda, 25 yillik bir
gelisme siiresi sonunda yaklagik 720 bin metrekare kapali alanda, toplam 900’{in
tizerinde firma ile 18 binden fazla uzman AR-GE ve nitelikli personelin ¢aligmas: yer
altyor. Bu siire¢ i¢inde ileri teknoloji alaninda en az ylizde 10’u iretime dayanan 10
milyar dolar degerinde yerel katk: yaratilmasi amaglaniyor.

Teknopark Istanbul’da 5 bin metrekarelik bir kulugka merkezi hayata gegiri-
lecek. KOBI ve girisimci adaylari i¢in gekirdek ve girigim sermayesi fonu kurulacak.
Nitelikli 6grencilere staj imkani i¢in ortak burs programu gerceklestirilecek. AR-GE
siirecinde gelistirilen {iriinlerin ulusal ve uluslararasi pazarlara ticari tirlinler olarak
sunuldugu, bu alanlarda yabanci sermayenin iilkemize ¢cekildigi uluslararasi modemn
bir teknopark ve ticaret merkezi olacak.

Teknopark Istanbul’un giines enerjisi sistemlerinin komponentlerinin gelis-
tirilmesi, iiretilmesi ve pazarlanmasi igin bir firsat oldugunun gériilmesi ve degerlen-
dirilmesi dilegiyle...
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ENERJI SEKTORU ARASTIRMA.-
GELISTIRME PROJELERI DESTEKLEME
PROGRAMINA (ENAR) DAIR
YONETMELIK

8 Haziran 2010 tarihinde, Enerji Sektorii Arastirma-Gelistirme Projeleri Des-
tekleme Programi (ENAR)’na Dair Y onetmelik Resmi Gazete’de yayimlandi. Gerekti-
gi sekilde duyulmamus olabilecegini diigiinerek, yonetmeligi tanitmak istedim.

Yonetmelik; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan enerji politika-
larina, arz glivenligine, yerli enerji teknolojileri ve endiistrisine hizmet edecek gekilde
olusturulacak destek programlari kapsaminda tiizel ve gercek kisilerin bilimsel ve tek-
nolojik bilgiyi iiriine, siirece, yonteme, uygulamaya veya sisteme doniigtiirme asamala-
rinda yapacag1 teknoloji gelistirme ve yenilik odakli aragtirma, gelistirme, iyilestirme
ve Ornek uygulama projelerinin se¢ilmesi, desteklenerek izlenmesi, sonuglandirilmast
ve sonuglarin degerlendirilmesine iligkin usul ve esaslar diizenlemektir.

Yonetmelik kapsaminda; tilkemizde yerli ve yenilik odakli enerji ekipman
ve metotlarinin gelistirilmesine katk: yapacak, bu alanda sektorii, istihdam ve bilgi
diizeyini yiikselterek tilkemizin uluslararas: alanda rekabet giiciinii artiracak galigma-
lart desteklemek ve yonlendirmek amaciyla cagrili veya giidiimlii projeler seklinde;
temel aragtirma, uygulamali aragtirma, teknoloji gelistirme, demonstrasyon ve tekno-
loji transferi projeleri ile uluslararasi alanda ve/veya tiniversite, kamu, sanayi isbir-
liklerini artiracak faaliyetler Bakanlar Kurulu Karan ile desteklenir. Desteklenecek
proje konulari su sekildedir:
¢ Yerli Enerji Kaynaklar1 Potansiyelinin ve Kullaniminin Gelistirilmesi,

o Yenilenebilir Enerji Teknolojileri,
¢ Yeni Enerji Teknolojileri,
¢ Temiz Enerji Teknolojileri,
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» Enerji Elektro-Mekanik Teghizati imalat Teknolojileri,
o Enerji Verimliligi Teknolojileri,

o Zararh Emisyonlan Azaltma Teknolojileri,

o Cevrim Teknolojileri,

e Enerji Iletim ve Dagitim Teknolojileri.

Desteklenmesine karar verilen ENAR projesine;

¢ Bakanlik tarafindan nakdi destek saglanir.

¢ Proje ortaklar tarafindan projeye ayni ve/veya nakdi destek saglanabilir. Yapilacak
katki, proje dnerisinde ve s6zlesmesinde agike¢a belirtilir.

e Kamu kaynaklarmdan, 6zel sirketlerden, Avrupa Birligi Cerceve Programlar ve
benzeri uluslararasi kamu menseli kaynaklardan saglanan geri 6demesiz destekler
ve destek bagvurulart proje bagvurularinda belirtilir. Bu sekilde saglanan hibe ve
destekler, destegin alindig1 gidere y6nelik olan harcamalardan diistilerek desteklen-
meye esas olan harcama tutar1 belirlenir.

¢ Proje adina geri 6demeli destek kredileri kullanilamaz.

e Onerilen projenin, proje bagvuru dokiimaninin bilimsel ve teknolojik niteligi, ye-
nilik diizeyi, teknik riskleri, hedefleri, faaliyetleri, katma deger, verimlilik ve re-
kabet giicii agismndan yapmasi beklenen katki, proje maliyeti, proje ortaklarinin
insan kaynagi ve altyapisi, ilgili alandaki bilgi ve birikimleri, ortaklik protokolii
vb. hususlarin teknik ve mali kilavuzda belirlenen esaslara uygunlugu incelenir.
Sekreterya tarafindan uygun goriilen projeler Proje Degerlendirme Heyeti iiyele-
rine génderilir.

Fiilen baslatilmig olan bir proje i¢in de ENAR Programina basvuru yapila-
bilir. Ancak sdzlesme imzalanmasindan 6nce yapilan harcamalar gider olarak kabul
edilmez. Yatirima yénelik projeler ile eksik belge iceren projeler degerlendirmeye
alinmaz. Projede gorev alanlar tarafindan tiim bilgi ve belgeler ticari gizli bilgi olarak
kabul edilip, proje ortaklarimin ve Bakanligin izni alinmadan tigtincii kisilere herhan-
gi bir yolla aktarilamaz.

Proje yiiriitiiciisii, Bakanlik destegini belirtmek sartiyla, yurt i¢inde veya
yurt disinda proje ile ilgili makale yayimlayabilir ve teblig sunabilir.

Ulkemizde proje desteklerinin artmast, bilim ve teknolojinin geligmesinin
oniindeki engellerin azaltilmasina 6nemli katkida bulunacaktir. ENAR proje destegi-
nin amacina uygun yeni projelerin liretilmesine ve sonuglandirilmasina vesile olmasi
dilegiyle...
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INTER SOLAR EUROPE’UN ARDINDAN

8-10 Haziran 2011 tarihlerinde, giines enerjisi sektSriiniin en biiyik fuarn
Inter Solar, Munih’te bir kez daha gergeklesti. Ben de katilma firsat1 bularak, yeni-
likleri izledim. Inter Solar Fuari, Miinih/Almanya, San Francisco/ABD ve Mumbai/
Hindistan’da yapiliyor.

Miinih Fuari, 165 bin metrekare alanda 15 degisik salonda (gecen yila gore
3 salon ilavesiyle) 2 binden fazla firmanin katilimiyla gerceklesti. Fotovoltaik sis-
temler, ince film, hiicre, modiil, kontrol aygitlari, akiiler, inverterler, 6lgme aygitlar,
ingotlar, malzemeler, boyalar, 1s1l uygulama elemanlari, genisleme tanklari, giines
enerjisi ile ilgili tiim firmalar1 fuarda gérmek miimkiindii. Ayrica {iniversiteler ve
aragtirma kurumlar da yer almusti. 150 degisik iilkeden 75 bin ziyaretgi, giines ener-
jisi teknolojilerindeki yenilikleri yakindan gorme, bilgileri alma, yeni is yaratma ola-
nagi buldular.

Inter Solar Fuari, Solar’91 adiyla 1991 yilinda bagladi. Yirmi y1l iginde geli-
serek, birgok iilkeden arastirmacy, iiretici, pazarlayici, kullanici vs.’yi bir araya geti-
ren biiyilk bir fuara doniistii. Son birkag yilda giines enerjisi endiistrisi birgok iilkede
yogun ilgi sonucu gelisti ve bu tilkelerde yer alan firmalarin firsatlan iyi degerlendir-
meleri, hizli hareket etmeleri, dinamik olmalari sonucunda cihaz fiyatlar1 diismeye,
hitkiimetlerin elektrik alim fiyatlarinin (FIT) asagiya ¢ekilmesine neden oldu.

Teknolojik inovasyonlarla, iirlin, siire¢ pazarlama teknikleri gelistirilmek-
te ve iilkelerin hareket giicleri artirilmaktadir. Inovasyon ¢alismalan zellikle giines
enerjisi klima sistemleri, 1sitma, proses 1s1s1 alanlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Fuari dola-
sirken 6zellikle bu tiir iirlinlerin dikkati ¢ektigini gézlemledim. “Inter Solar Award”
altinda inovasyona dayal: ¢oziimlerin ddiillendirilmesi ¢aligmalari motive etmekte,
giivenilir sistemlerin ortaya ¢ikmasim saglamaktadir.

1990 yilinda Almanya’da, ¢gogu hidroelektrik olmak iizere, tiikketilen enerji-
nin sadece yiizde 3,1’i yenilenebilir enerjiden saglaniyordu. Yenilenebilir enerjiden
tretilen elektrigin devlet tarafindan alimu ile ilgili mevzuatin ve kanunun 7 Aralik
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1990°da yurirliige girmesiyle, sirketler yirmi yillik anlagmalarla iirettikleri elektrigi
sebekeye vermeye bagladilar. 1 Nisan 2000°de adi gegen kanun, “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 (EEG) Kanunu’na déniistii. 2010 yilina kadar fotovoltaik kurulu giicii
7.400 MW’a ¢ikti. Bugiin Almanya’da enerji liretiminin yiizde 16’s1 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilmektedir. Alman hiikiimeti bu paymn, 2020°de yiizde
35’¢ ¢ikacagmi sdylerken, Alman Yenilenebilir Enerji Federasyonu (BEE) bu raka-
min yiizde 47 olacagim 6ngormektedir. BEE/BSW senaryosuna gére fotovoltaik giic,
2020’de 72 GW olacaktir. Fraunhofer Institute ISE Danismanlik Konseyi, 2050°de
elektrik tiretiminin yiizde 100’{intin yenilenebilir enerji kaynaklarindan olacagin ifa-
de ederken, hiikkiimet ve halk bu oranm ylizde 80 olabilecegine inanmaktadir. Bu
uretime, sadece Avrupa’daki degil, Kuzey Afrika’daki yenilenebilir enerji gii¢ sant-
rallerinden ithal edilebilecek elektrik miktar1 da dahil edilmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklan dendiginde, riizgar ve giines yiizde 30’luk
pay ile 6nde gelmektedir. ilk kez, Diinya Bankasi Temiz Teknoloji Birimi (CTF)’nin
sagladig1 destekle Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da (MENA Bélgesi) birgok yenilene-
bilir enerji gli¢ santrali kurulumlari gergeklestirildi ve kurulmaya halen devam edil-
mektedir. Bu yatirimlara paralel olarak, basta CSP endiistrisi olmak iizere, yerel ekip-
man yapimu ile ilgili sanayi gelismektedir. Zira Misir, Cezayir, Urdiin, Fas ve Tunus
gibi iilkelerde glines enerjisi gii¢ santrallerinin basariyla gergeklestirilmesi ve uygu-
lanmasi, yerel endiistrinin sisteme entegre olabilecek ¢alismalar1 baglatmasi, ortaya
koymast ile miimkiindiir. “MENA Assessment of Local Manufactoring Potential for
Concentroted Solar Power (CSP) Project” adl1 ¢calisma, Faunhofer Is1 ve Faunhofer
ISE tarafindan Ernst and Young isbirligi ile yiiriitiilmektedir. Lokal endiistrinin top-
lamda yiizde 60 oraninda yer almast hedeflenerek, katki degerinin 14,3 milyar dolar
mertebesinde olacagi, 2025 yilina kadar 60-80 bin kisilik bir istihdam yaratilacag:
dngorilmekiedir.

Yenilenebilir enetji giic santral caligmalarmin yam sira, “Smart Grid” se-
beke sistemleri ve depolama konusundaki arastirmalar, uygulamalar yogun olarak
ilerlemektedir. Ag sistemleri gli¢lendirilerek, iiretim-tilketim dengesi korunmaya
caligilmaktadir. Gii¢ santralleri genelde gergek enerji talebi tam bilinmeden tiretim
yapmaktadir. Benzer sekilde kullanicilar, tiretilen giiclin ne zaman minimuma ine-
cegini, azalacagini bilmemektedirler. “Smart Grid” anlayis1 ile tliketici (kullanicr)
ve liretim sistemleri arasinda haberlesme saglanmakta ve tiiketim, {iretim miktarina
gore ayarlanabilmektedir. Sayaglar, 6l¢tim cihazlari, kullanicty: giin i¢inde degisen
elektrik fiyatlarindan haberdar ederek, onlan elektrigin ucuz oldugu saatlerde kulla-
nima yonlendirmekte; drnegin elektrikli tagit araclarinin o saatlerde sarj edilmesine,
depolamanin o saatlerde gergeklestirilmesine tesvik etmektedir. “Smart Grid” uygu-
lamasi, para tasarrufu adi altinda tretim-tilketim dengesini kurmay1 ve korumayi,
depolamay1 miimkiin oldugunca azaltmay1 hedeflemektedir.
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Inter Solar Fuari’nda aragtirma kurumlari, tiniversiteler de yenilik¢i ¢6ziim-
lerini sergilediler. Ornegin; MIT Pappalarda Micro and Nano Engineering Labora-
tories Direktorii Prof. Gang Chen ve aragtirmacilaninin gelistirdigi yiiksek perfor-
mansh elektrik elde etme sistemi oldukca ilgingti. Aligilagelmisin diginda, ucuz yolla
elektrik elde edilen sistemin veriminin, bugiine kadar elde edilen verimin sekiz kati;
sistem sicakligi ile gevre sicakhiy arasindaki farkin da 200°C oldugu ifade edilmek-
tedir. Aragtirma, Amerikan Enerji Bakanligy i¢indeki The Solid-State Solar Thermal
Energy Conversion Center and Energy Frontier Research Center tarafindan finanse
edilmektedir.

Giines enerjisinden 1s1l yolla elektrik elde etmek yeni bir ¢aligma degildir.
Ornegin; hareketli aynalar, porabolik kollektorler vs. ile elde edilen 1s1 ile tiirbin ca-
listinlmakta ve elektrik tiretilmektedir. IT nin yeni sisteminde, bilinen giines panel-
lerine benzer, diiz, sabit, solid-state paneller kullanilmaktadir. Camdan yapilmis, va-
kumlu bir ortama yerlestirilen termoelektrik jeneratorii, bakirdan yapilmsg siyah bir
tabaka ile kaplanmis olup giines 1sinimim absorbe etmektedir. Jeneratoriin bir tarafi
cevre ile irtibattadir. Cihaz, fotovoltaik panellerden ¢ok daha az malzemeye ihtiyag
duymakta, giinese konunca ¢ok ¢abuk i1sinmakta ve ucuza mal olmaktadir. Cihaz,
ABD’de seyrek kullanilmasina karsin, Cin ve Avrupa’da olduk¢a yaygmdir.

Yenilikler; uygun, ucuz, verimli ¢6ziimler... Rekabetin siirekli arttigi dina-
mik bir pazar... Giines enerjisi sektorii bu sekilde siirekli biiytiyor. Basarilarin daha
da artmasi ve fizibil érneklerin ortaya konmasi timidiyle...
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ULUSLARARASI YESIL BINALAR ZIRVESI

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi’nin diizenledigi, 20-21 Subat 2012 tarihle-
rinde Swissotel Istanbul’da gergeklestirilen Yesil Binalar Zirvesi’nde, yesil bina sekt-
riindeki gelismeler tartigilarak, sektoriin sorunlarina ¢dziim getirilmeye ¢aligildi.

Yesil bina ve degerlendirme sistemleri konusunda farkindalik olusturmak,
bilgi ve biling diizeyini yiikseltmek amaciyla 2007 yilinda kurulan, Cevre Dostu
Yesil Binalar Dernegi’nin Tiirkiye’de ilk kez gergeklestirdigi Zirveye, ulusal ve
uluslararas: alandan konusunda uzman konugmacilar katildi. Zirve, Cevre Dostu
Binalar Dernegi Bagkan1 Haluk Sur, Diinya Yesil Binalar Konseyi ve ABD Yesil
Bina Konseyi Baskan1 Rick Fedrizzi, SKP Bagkan1 Vedat Akgiray, TOKI Bagkam
Ahmet Haluk Karabel, Cevre ve Sehircilik Bakani Erdogan Bayraktar’in konugma-
lartyla agilda.

Uluslararas: Yesil Binalar Zirvesi’nin ilk giinkii oturumlarinda “Yesil Bina
Hareketinin Kiiresel Seyri”, “Yesil Déniisiim Politikalar1”, “Sosyal Konutlarmn Yesgil
Doniigimi” konularinda spesifik sunumlar ve tartigmalar yapildi. Almanya Stirdiirii-
lebilir Binalar Konseyi (WGBC) Yonetim Kurulu Uyesi Johannes Kreissig, Roman-
ya Yesil Binalar Konseyi Baskan1 Steven Borncamp ve Urdiin Yesil Binalar Konseyi
Baskant Muhammed Asfour’un katildig1 Zirve’nin birinci oturumuna Cevre Dostu
Yesil Binalar Dernegi Kurucu Bagkan Yardimcisi Duygu Erten Bagkanlik etti. Konuk
konusmact TBMM Cevre Komisyonu Eski Bagkani Edis Hun’un konusmasindan
sonra baglayan Zirvenin Prof. Dr. Metin Lokmanhekim bagkanliginda gergeklesen
Ogleden sonraki oturumun konugmacilari; Capital E Kurucu Ortagi ve Direktorii
Greg Kats, Maastricht Universitesi Finans ve Gayrimenkul Bslimii Ogretim tiyesi
Dog. Dr. Nils Kok, CNT Enerji Kidemli Mithendisi Lawrence J. Kotewa, ABD Enerji
Bakanligr Bina Teknolojileri Program Direktorii Roland Risser idi.

Columbia Universitesi Kiiresel Diisiince Komitesi Egbaskant Prof. Dr. Sas-
kia Sassen’in konugmasiyla baglayan giiniin son oturumunda ise Bagkan Tun¢ Korun,
konugmacilar ise; Build Toronto Bagkan Yardimcist Derek Ballantyne, Sodexo Siir-
diirilebilir ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Béliimii Genel Miidiir Yardimeist Neil
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Barrett, New York Belediyesi Politika Analisti Hilary Beber, Urban Green LLC Bas-
kan1 Mark E.James idi.

Uluslararas1 Yesil Binalar Zirvesi’nin ikinci glinkii agilis konusmasin ise
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Miistesari Metin Kilci yapti. “Yap: Stogunun
Yesil Doniisiimii”, “Yesil Binalarda Malzeme”, “Enerji Verimli Yatirimlar” ve “Is
Modeli Olarak Ekolojik Yap1 Malzemeleri” konularmin degerlendirildigi ikinci giin
oturumlarinda, ekolojik malzemelerde ekonomik ve teknolojik ulagilabilirlik konusu
ayrintilartyla ele alindi. Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Emre Camlibel’in bagkanlik yaptig1 oturumda; New Ekoloji Inc. Bagkan Yardim-
cis1 Lauren Baumann, Istanbul Serbest Mimarlar Dernegi Baskan Yardimcis Kerem
Erginoglu, Taipei Financial Center Corporation Bagkan Yardimcis1 Cathy Yang, To-
ronto Toplu Konut idaresi Gayrimenkul Gelistirme ve Emlak Direktorii Lizette Zuni-
ga konustu. Agaoglu Sirketler Grubu Genel Miidiirii Hasan Rahvali’nin bagkanligm-
daki oturumda ise, Bogazici Universitesi Insaat Mithendisligi Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Cem Avcy, talya Yesil Binalar Konseyi Kurucu Uyesi Paolo Bresssscia, Ur-
ban Land Institute Kentsel Gelisim Konseyi Bagkan1 Charlie Hughes, Urban Green
Global Kurucu Ortag: Sidney Rasekh ve Cevre Dostu Yesil Binalar Y6netim Kurulu
Uyesi Melih Simsek sunum yapt1. Baskanhgmi Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
Y &netim Kurulu Uyesi Hirant Kalatas’in yaptig1 son oturumda ise; Tiirk Tesisat Mii-
hendisleri Dernegi Baskan1 Giirkan Ari, BASF European Construction Competence
Center’dan David Baumgart, EPEA Kurucu ve Bagkani Prof. Dr. Michael Braungart,
Desso BV CEO’su Stef Kranendijk ve Greenled Oy Yonetim Kurulu Uyesi Tuomas
Poskiparta konusma yapti.

Zirvede anlatilanlardan, gésterilen ve agiklanan orneklerden uygulamalarin
1yi kavrandigimi diigiiniiyor, iilkemizde de enerji modellemesi ve sertifika bagvurula-
rinin saglikl yapilmasini iimit ediyorum. ..
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